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INTRODUCCION.

Uno de los proyectos nacionales del Programa Integral para el Desarrollo de
la Educacidn Superior (PROIDES) se denomina "Opciones de Innovacidn en Do-
cencia". Este proyecto pretende estudiar aquellas innovaciones que se han

dado en diferentes ambitos de la educacidn superior, con el propdsito de ob

tener nuevas opciones que ayuden a mejorar la calidad académica en este ni-

vel.

Con este fin se analizaron algunas instituciones de educacidn superior que
tuvieran como caracteristica alguna innovacién, ya sea a nivel institucio--

nal o en alguna de sus carreras. Entre las instituciones estudiadas se en-
cuentran:

- Universidad Autdénoma de Aguascalientes

~ ENEP Iztacala de la UNAM

- Plan A-36 de la Facultad de Medicina

- Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
- Universidad Autdénoma de Puebla

= Arquitectura de Autogobierno de la UNAM

= Universidad Auténoma de Sinaloa

- Universidad Autdnoma de Guerrero

- Escuela Normal de Educadoras de Morelia, Mich.
- Facultad de Odontologia de la UAZ

~ La UAM-Xochimilco

La presente ponenéia se refiere en particular a la innovacidn surgida en la
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco. Para la realizacidn

de este estudio se formd un equipo interinstitucional, integrado por perso-
nas de la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién Cientifica --
(SESIC), de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefian
za Superior (ANUIES), de la Universidad Pedagdbgica Nacional (UPN) y de la -

misma Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco (UAM-X).

El propbésito esencial de este trabajo consistié en evaluar el desarrollo de
su modelo académico que es considerado como innovador en docencia., Para —--
ello se analizd el contexto y las condiciones en las que surge la universi-
dad y se describen los elementos que integran a dicho modelo en cuanto a su

concepcidn, estructura, funcionamiento y resultados.
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En este estudio se presenta una sintesis del contexto socioecondmico y poli
tico de las innovaciones en educacidn superior en nuestro pais, la descrip-
cidén del proyecto original de la UAM-X, la metodologia utilizada para la --
realizacidén de este andlisis y la revisidén histdrica de los elementos inno-
vadores en la docencia en sus aspectos de fundamentos, estructura y estratg

gia educativa.

El andlisis se hizo a partir de informacidén obtenida de documentos de la --
institucidn y de entrevistas con personas que participaron en el proceso de
disefio y funcionamiento de la UAM-X. Este doble anélisis permitid confron-
tar lo que la institucidn pretendid hacer contra lo que realmente se ha ---

hecho, lo que posibilitd la evaluacidn.

Se espera que este trabajo sea Gtil a las instituciones del pais y que, Jun
to con otras experiencias, puedan formarse un criterio que ayude a fundameg
tar y fomentar nuevas alternativas de desarrollo de profesionistas, acordes

con los requerimientos del pais.

Inicialmente la UAM surge para dar respuesta al problema cuantitativo deri-
vado de la masificacidén de la educacidn superior, lo que conlleva una cre--
ciente demanda en este nivel. Sin embargo, se advirtid la importancia de -
contar con nuevas formas de organizacidn que atendieran de manera eficiente
el desarrollo nacional. De tal forma que la UAM-Xochimilco se abocd a adop
tar una estructura de tipo departamental que apoyara al sistema modular que
intenta superar la enseflanza clésica por disciplinas y materias. Los funda-
mentos de este sistema se basan en el estudio de problemas concretos en don
de se conjugan diversas disciplinas, con lo cual se pretende que el estu---
diante acceda al proceso mismo de la produccién de conocimientos, al mismo
tiempo que obtenga una posible solucién de los problemas de su propio con--
texto social. Es decir, la obtencidén de aprendizajes derivados de su parti

cipacidn con la realidad.

Ademds, el sistema modular aspira a que el estudiante obtenga un espiritu -

critico y de compromiso social.

Este hecho surge como una innovacidén que rompe con los modelos tradicionales

de enseflanza, por lo que consideramos que la UAM-X tiene un proyecto educati

vo que puede ofrecer experiencias dignas de ser consideradas.
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gl objetivo general de este trabajo es el siguiente:

pescribir y evaluar las innovaciones mas relevantes del modelo de docencia

desarrollado en la UAM-X.

Los objetivos especificos son:

- Describir las innovaciones del modelo de docencia en la UAM-X

y su evolucidén histérica.

-~ Evaluar la correspondencia entre los fundamentos del modelo -
tedrico-metodoldgico de docencia de la UAM-X y su funciona-—-—-

miento.

- Analizar el modelo de docencia de la UAM-X en el contexto de

la educacidén superior mexicana.
METODOLOGIA

Con el propbsito de realizar este trabajo se abordd el problema de la eva-
luacidén como un proceso de investigacidn tendiente a caracterizar la reali
dad institucional en dos dimensiones: 1la cualitativa y la cuantitativa, -
en el marco de las relaciones sociales establecidas entré las personas que

intervienen en el proceso educativo.

Desde este punto de vista, la propuesta metodoldgica plantea un anidlisis de
los elementos innovadores en docencia, contenidos en el_proyecto original
su viabilidad, evolucidn, asi como de la influencia que han tenido en la so

lucién de los problemas sociales.

La metodologia utilizada en la investigacidon comprende las siguientes eta--

pas:

ETAPA I. Sintesis sobre el contexto politico y socioeconémico de las inno

vaciones educativas en México durante las Gltimas décadas.

(1) Villarreal, Garcia y Ferreira. Anteproyecto para establecer la unidad

(1)

universitaria del sur de la Universidad Autdnoma Metropolitana. Docu--

mento Xochimilco. México, UAM-X, 1974.
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Las actividades se iniciaron con la participacién de 6 personas (2 de - -
UAM-X, 1 de ANUIES y 3 DE SESIC) que intervinieron en la revisién documen-
tal de trabajos donde se describe el panorama politico y socioeéonémico -
del pais en el que se generaron las mis recientes innovaciones educativas,
particularmente en el periodo 1960 a 1973, esta tltima, fecha en que se —--
iniciaron los trabajos de creacidn de la Universidad Autdnoma Metropolita-

na L
ETAPA II. Descripcidon del proyecto académico original de la UAM-X.

También se realizd investigacidon documental para obtener una descripcidn -

de las caracteristicas y elementos principales del proyecto original.
ETAPA III. Resefia sobre el desarrollo del proyecto académico de la UAM-X.

En esta etapa se combinaron la investigacidén documental y la investigacidn
de campo. La primera se sustenta tanto en documentos oficiales de la ins-
titucidén como algunos ensayos de opinidén. De aqui se obtuvieron datos que
expresan algunos elementos cuantitativos y cualitativos. Para la investi-
gacidén de campo se disefid una gula de entrevista, gue posteriormente se —-
aplicd a un conjunto de investigadores vinculados estreghamente con la ins
titucién, algunos de ellos desde su fundacidén y otros que actualmente labo
ran en ella. Una caracteristica general de ella es que son criticas de la

misma UAM-X, bajo diferentes enfoques.
ETAPA IV, Andlisis y evaluacidn.

En esta etapa se realizd una confrontacién entre lo que se proyectd en ---
cuanto a estructura y funcionamiento de la UAM-X, y el desarrollo actual -
de los mismos elementos, obteniendo de esto una serie de conclusiones que
nos permitieran detectar si las innovaciones en docencia realmente se lle-

van a cabo y son susceptibles de ser consideradas por otras instituciones.

A continuacidn presentamos un esquema en el que se muestran las etapas an-

tes mencionadas:
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Para facilitar la presentacién de los resultados de la investigacién rea-
lizada, se utilizd el cuadro siguiente, el cual, apoyéndose en las estruc

turas normativas y funcionales de la UAM-X, identifica las innovaciones -

detectadas en el campo de la docencia, asi como las conclusiones inheren-

tes.

ESTRUCTURAS INNOVACIONES CONCLUSIONES
NORMATIVA:

- FUNDAMENTOS | POSTULADOS BASICOS:

- Una visidn epistemolégica
del conocimiento, como al-
g0 no parcializado.

- Una valorizacién distinta
del caracter de ciencia.

- La articulacién con la so-
ciedad.

- Una forma diferente de pro
ducir conocimientos.

- Un nuevo sentido del papel
del profesional dentro de

la sociedad.

CURRICULUM. Superar la ense
flanza clasica por discipli--
nas y materias, mediante el

establecimiento de "médulos',
basados en la atencidén a pro
blemas concretos —objetos de
transformacién— e interrogan
tes sobre los mismos, donde

se conjugan diversas disci--

plinas.

Los cursos se organizardn --

El proyecto académico origi
nal presenta innovaciones -
de orden tedrico-metodologi
co que dan lugar a un mode-
lo de universidad con una -
nueva concepcién y orienta-
cidn.

Los postulados fundamenta--
les siguen vigentes y puede
decirse que hay consenso en
su aceptacidn. Siguen sien
do directrices académicas -
que conducen el desarrollo

de la institucién.

Las concepciones inherentes
a las innovaciones propues-
tas en el proyecto académi-
co original son enunciados

de caradcter general, por lo
que en la practica han re--
querido definirse de manera
més precisa. Estas defini-
ciones han sufrido procesos
de reconceptualizacién y de

interpretaciones diferentes.
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