Otro problema es el de creer que la formacidn profesional determina absclu-.
tamente la practica profesional, y que promoviendo desde el curriculum de-.
terminadas précticas sociales, se puede transformar, sin méas, el mercado de
trabajo en ese campo profesional, cayendo en un subjetivismo o vuluntaris--
mo. Por otro lado, tampoco se trata de plantear un curriculum pragméatico o

eficientista que s6lo responda a demandas concretas del mercado de trabajo.

Solo del andlisis concreto del campo profesional de un sector de profesiona
les, del establecimiento de su funcién en el proceso de acumulacidén, del es
tablecimiente de sus funciones sociales e ideoldgicas y una reflexidn seria
y profunda sobre el objeto de estudio y las modalidades‘del proceso de ense
flanza-aprendizaje, que puedan poner al profesional en condiciones de trans-
formar su objeto de trabajo, podréd surgir una propuesta seria de vincula---

cibn entre universidad-sociedad.

El problema puede ser bastante complejo en casos como el de las profesiones
en el area de la educacidén, en las que, a excepcidn de la docencia, las -—-
practicas profesionales no solo estén muy diversificadas y no implican to--
das los mismos conocimientos y habilidades, sino que ademé&s no juegan todas CURRICULUM CONVERGENTE EN PRO DE LA EXCELENCIA ACADEMICA

exactamente el mismo papel en la sociedad.,

Se da incluso el caso de que bajo un mismo nombre ¢ rubro, capacitacién y - é
adiestramiento por ejemplo, se encierre toda una gama de actividades y fun-
ciones. La cosa todavia es peor si tomamos en cuenta el hecho de que, por
estar contenidas bajo un mismo nombre, el proceso de formacidn no provee si f
no de un minimo de conocimientos y herramientas técnicas, totalmente insufi

cientes a la hora de incorporarse a los puestos de trabajo.

Situaciones como la descrita nos hacen convencernos mas de la realidad de -

un conocimiento mas concreto de la articulacidn entre los campos educativo DR. MANUEL SEPULVEDA STUARDO.
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Esta ponencia tiene como propésito hacer algunas consideracicnes sobre los
problemas que m&s llaman la atencién o a los cuales se les esta dedicando -
mayor tiempo de discusidén en el campo de la educacién. En esta ocasidn qui
siera que mis reflexiones se centraran en el problema de la calidad de la -
educacidn universitaria y, muy particularmente, en el fol, la funcidn y la
conceptualizacidén del curriculum universitario como componente del sistema
educativo y como aspecto directamente relacionado con la calidad o excelen-

cia de la educacidon universitaria.

Creo que es conveniente, sin embargo, antes de entrar especificamente a ana
lizar el problema del curriculum, decir que la calidad de la educacién no -
es un concepto univoco y, por lo tanto, dificil de encontrar una conceptua-
lizacidén que deje satisfechos a todos los que estén tratando esta materia.

Lei hace poco un articulo escrito por Daniel L. Duke, Director del Programa
de Administracidn Educativa de la Universidad de Lewis & Clark en Oregon, -
quien sugiere que es dificil definir la excelencia en la educacidn, por ser
éste un fendmeno complejo y elusivo. Sostiene, ademids, que es mucho mas di
ficil medirlo. Es indiscutible que en parte la complejidad aparece cuando

se trata de situar la calidad o la excelencia académica en términos de la -
pregunta: ("Excelencia, para qué"? Desde luego la excelencia podriamos --
ubicarla en tres niveles: a nivel del estudiante, a nivel de la institucién
educativa y a nivel de la comunidad. La experiencia sefiala que en la bis--
queda de la calidad y/o de la excelencia, y dado que son distintos los fac
tores que intervienen en ella, se ha prestado especial atencién a aspectos

como mejorar la calidad de los maestros, de los administradores, los planes
de estudio, requisitos de ingresos a la universidad, optimizacidén de meca--

nismos de supervisidn, etc. Como se puede ver, la calidad tiene diversas -

facetas que hacen dificil su andlisis. A los antes seflalados se pueden ---

agregar otros aspectos como los siguientes: algunos hablan de calidad y po
nen énfasis en la calidad de la preparacidon del profesional que egresa de -
la universidad. Otros ponen énfasis en la calidad que se da en la vincula-
cidn que existe entre la universidad y la sociedad. Hay quienes enfatizan
en la calidad de la investigacidn cientifica y su relacidn con el progreso
de la ciencia y del desarrollo del pais. Como se puede observar, el anéli-

sis de la excelencia no tiene un abordamiento facil. Habiendo hecho estas




aclaraciones, y a riesgo de ser limitado en la exposicién, quiero en esta

oportunidad ver el problema de la calidagd desde la perspectiva de las fu:

ciones académicas de la universidad en el curriculum académico.

Estudiar el curriculum universitario requiere de inmediato hacer diferern.

tes consideraciones,

ya que por su amplitud conviene precisar desde qué -

&ngulo queremos analizarlo. En estas reflexiones pretendemos hacer el --
anal

isis del curriculum universitario en términos de las funciones acadé-
micas de la universidad,

Mi primer comentario es que el curriculum uni-—-

versitario,

en cuanto a las tres funciones académicas de la universidad,

le da a la funcidén docente un rol exclusivo y predominante. Esto hace --
que el curriculum,

lejos de propender al proceso integral de formacién —--

del estudiante, donde se busque acrecentar conocimientos, desarrollar -

habilidades, destrezas y valores, ubica al sujeto sélo desde una perspec-

tiva eminentemente cognoscitiva. En el proceso, el alumno recibe funda--

mentalmente los contenidos que el maestro le entrega, los cuales muchas -

veces no son producto de la propia investigacidn del docente, sino que —-

son contenidos que éste obtiene por consumo de literatura y que sélo los

trasmite al alumno, sin que haya mediado entre el alumno mismo, el docen-

te y el contenido, ninglin proceso de investigacidn, de recreacién o de —-

andlisis. Desde este punto de vista, cualquier intento para me jorar la -

calidad del quehacer universitario tendréa necesariamente que considerar -

el cambio de un curriculum de un modelo elementalmente "divergente" donde

cada funcién, cuando exista, camina separadamente a un curriculum "conver

gente", donde las funciones académicas se integren y se relacionen con el

propdsito de optimizar el trabajo académico.

Un modelo curricular de tipo "convergente" influird positivamente en 1la -

formacién del estudiante. Sin embargo, habria que seflalar que para que -

se pueda producir un proceso de integracién de estas tres funciones acadé

micas, es necesario, en primer lugar, que las tres funciones existan den-

tro de la universidad. Es muy dificil pensar que una integracién o una -

vinculacién de funciones se pueda dar, cuando una universidad fundamental

mente desarrolle solo una de estas funciones, por ejemplo, la funcidn do-

cente. En este caso, la funcidn docente pasa a ser la funcibn primaria,

bésica, Gnica y exclusiva del quehacer académico. Si en una universidad

no hay una organizacidn para la investigacién, no hay una cultura de inves
tigacidén minima, es muy dificil buscar la integracién de funciones. Una -
situacidn similar se dard con respecto a la funcidn de desarrollo o de ex-
tensidén que, de no existir en las universidades, es dificil pensar que =-

ella se integre a las otras funciones.

Por ello es que al ver la excelencia académica a través del curriculum, es
indispensable que una universidad ponga especial atencién en el fortaleci-
miento y el desarrollo arménico de las funciones docentes, de extensién y

de investigacidén. Esta tarea no es facil, porque la funcién docente ha si
do la que ha acaparado fundamentalmente los recursos, la atencidén y la de-
dicacidén en las universidades, en general en todos los paises latinoameri-
canos. ©Se trata entonces de hacer un cambio de una universidad que conci-
be su funcidén basica en "formar". Esto requiere naturalmente de una acti-
vidad universitaria distinta, donde se den formas mds integrales de desa--
rrollo en el aspecto académico. Dentro del esquema de un curriculum para

la "formacidén‘, no se concibe al alumno como un ser consumidor de conoci--
mientos que son entregados por el docente, sino que se busca que el estu--
diante desarrolle habilidades, destrezas, apreciaciones, que lo conducirén
a una formacidn que le facilite procesos criticos, analiticos y creativos.
Un curriculum que mads que ofrecer cantidad de conocimientos, ofrezca una -
serie de habilidades para adquirir éstos, es lo que se busca en el fondo,

sobre todo cuando se vive en una sociedad de rédpidos cambios y ante una ex

plosidon del conocimiento que lo hace obscleto de manera vertiginosa.
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