LA DINAMICA SOCIAL COMO DETERMINANTE DE LA EVALUACION DE LA
CURRICULA: CASO FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA U.A.N.L.

ING. APOLINAR AGUILLON GARCIA.
SUB-DIRECTOR ACADEMICO.

FACULTAD DE AGRONOMIA.
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON.



I.- FUNDAMENTACION,

La profunda crisis econémica por la que atraviesa nuestro denominado "ter-
cer mundo", ha puesto en evidencia 1la capacidad de los sistemas para en---

frentar los fendmenos que dicha crisis ha provocado, tales como:

a) La bérdida del control sobre la inflacién,

b) La agudizacidn del desequilibrio externo.

c) La hipertrofia de 1la deuda nacional en todos sus dmbitos,

d) El estrangulamiento de sectores basicos de la economia, particularmente
el primario.

e) La polarizacién de 1la distribucién del ingreso.

f) El desorden financiero.

g) La agudizacién del desempleo, etec.

Los que representan una preocupante sintomatologia, causada por profundos
desequilibrios en la base misma del sistema social, politico y econdmico.
Dentro de estos profundos desequilibrios, consideramos_que destaca de mane
ra relevante una gran deformacién y pérdida de eficiencia del sistema edu
cativo, particularmente del subsistema de Educacién Superior, tema al que
se ha hecho referencia en el Gltimo decenio. Aunque los andlisis se remi-
ten a los sistemas mundiales, se plantea con énfasis el problema de las —-

Universidades Latinoamericanas.

Con relacidn a estas universidades, y particularmente a las mexicanas (en
especial las estatales), preocupa, ademés de la baja calidad de sus insu--
mos y la utilizacién de métodos inadecuados, su ineficiencia externa, es -
decir, su incapacidad para responder a las necesidades ge la sociedad, pu-
diendo propiciar con ello dejarlas atrapadas en un circulo vicioso, que —-

las convierta en causa ¥y efecto de su propia crisis.

En el caso concreto de las instituciones responsables de la ensefianza de la
agricultura, diversos organismos, entre los que destacan la FAO (IICA) y -
la ALEAS a nivel latinoamericano, asi como la ANUIES y lé AMEAS para el ca
s0 de México, han realizado cuidadosos estudios como intento de ekplica--—
cién de la situacidn que prevalece en este importante campo del conocimien

to humano. La situacién es similar en lo fundamental, pero en algunos as-
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pectos representa situaciones que pudieran considerarse alarmantes. En el
Congreso Latinocamericanc de Educacidn Agricola, realizado en Rio de Janei-

ro, se seflalan como principales factores del deterioro de la calidad de la

enseflanza agropecuaria los siguientes:

- Curricula desvinculada de la realidad.
- Mala distribucidén de las asignaturas.
- Desvinculacidn entre enseflanza e investigacién.

- Cursos muy tedricos.

- Indefinicion del perfil profesional.
- Falta de preparacidn didactica de los profesores.

- Insuficiente formacidén en ciencias sociales, etc.

Sobre el mismo aspecto, el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la
Agricultura (FAQ) sefiala: "Hay dos fallas vitales en el sistema de educa--
cién agricola superior de los paises en desarrollo, que requieren un estu-
dio apropiado de sus causas para darles solucidn efectiva y permanente. -

Ellas son:

- La ausencia de précticas adecuadamente programadas y seriamente realiza-
das que garanticen un desempefio profesional eficiente, especialmente en

las labores de la produccidn.

- La falta de programas de investigacién a nivel de escuela, relacionados
con las necesidades del pais, gue sustenten los planes educativos, esti-
mulen la formacidn de investigadores, constituyan en si una aportacién -

al desarrollo del sector y un vinculo formal con el mismo'.

Por otra parte, la Asociacidén Mexicana de Educacién Agricola Superior —--
(AMEAS) sefiala: '"Nuestro pais no enfrenta sblo una crisis agropecuaria, -
sino también una crisis en el sistema de educacién agricola superior. Di-
cha crisis tiene como caracteristica basica la desvinculacién de la educa-

cién de la universidad con la realidad agropecuaria de nuestro pais".

Concretamente, se puede afirmar que la ensefianza de la agronomia estid pa--
sando por una grave crisis de adaptacidn y qﬁe nuestra Facultad no es la -
bexcepcién. Por eso consideramos oportunc un replanteamiento de su funcidn,
consistente en establecer una relacidn social mas adecuada en cuanto a fun

ciones basicas que nos corresponden, y que son: La docencia, la investiga
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cidn y la difusién. Planteando esas funciones a partir de la orientaciédn ¥

de las prioridades de la propia sociedad.

II.~ ENSENANZA DE LA AGRONOMIA Y SU REPLANTEAMIENTO DESDE LA PERSPECTIVA DE
SU FUNCION SOCIAL: UN PROBLEMA DE CONCEPTUALIZACION.

Consideremos que a pesar de la abundancia de evidencias respecto a la cri--
sis de la educacidn superior, no se prevén esfuerzos suficientes y el dete--
rioro parece agravarse. Este retraso pudiera ser el‘resultado de graves -—-
errores en el proceso de planeacién, a partir de los cuales se ha tratado -
de enfrentar, ya que a pesar del considerable esfuerzo que se ha realizado
con fines de diagnéstico, la falta de rigor en el marco conceptual y la am-
bigliedad de los objetivos generales, ha propiciado que con frecuencia se in
cluya de manera discursiva y retérica y que no se llegue a niveles de con--

crecidn lo suficientemente precisos que permitan el disefio de programas es-

pecificos de accién.

Por esa razdn, consideramos de fundamental importancia el precisar algunos

conceptos sin los cuales resulta dificil cualquier intento de evaluacidn y
disefio de una alternativa curricular para la Facultad de Agronomia de la --
UANL, de manera que se puedan especificar sus fines, sus procesos y sus me-

dios. Esos conceptos son:

A) Fendmeno agrondmico. Este concepto es, en definitiva, el que considera-

mos més importante, ya que permite delimitar en el a&mbito de lo social -
las fronteras del campo de accidn de quienes se forman en determinada —-
profesidén y, consecuentemente, admite una adecuada seleccidn de conteni

dos y procesos didacticos. "Para tal fin, definimos el fendmeno agroné-

mico como "Cualguier accidén emprendida por el hombre, orientada a trans-

formar sus recursos bidticos en satisfactores".

B) Agronomia sera, por lo tanto, "El conjunto de principios teéricos y cono

cimientos técnicos que permiten una mejor comprensidén ydominio del fend-

meno agrondmico'.

C) Enseflanza de la Agronomia. De los anteriores conceptos consideramos que

la funcidén de una institucidn, orientada a la ensefianza de la Agronomia

a nivel superior, es crear las condiciones académicas y pedagbgicas que
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propicien la formacidén de recursos humanos capaces de incidir eficiente-

mente sobre los procesos agrondémicos, favorecer la actualizacién ¥ pro-—-

duccidén de conocimientos sobre dichos procesos y facilitar la oportunz -

difusidén de dichos conocimientos para su me jor aprovechamiento social., -

Estas funciones deberdn cumplir con tres condiciones fundamentales:

1. Optimalidad econdmica. Asigna los recursos en condiciones de maxima

eficiencia.

Optimalidad ecoldgica. Establece que la explotacidén de los recursos

biéticos deberd realizarse en condiciones de maxima armonia con el -

ecosistema.

Optimalidad social. Supone que el desarrollo agrondmico deberd con--

tribuir a mejorar las relaciones entre los diferentes grupos de la so

ciedad.

Facultad de Agronomia. Por todo lo anterior podemos considerar a ésta -

como "una institucidn vinculada al desarrollo econdmico, comprometida ex

plicitamente en acciones de transformacién de la realidad agrondmica con

un enfoque interdisciplinario, que conduzca a la formacién de recursos -

humanos orientados eminentemente a la practica de su dimensién profesio-

‘nal y a la indagacidén aplicada en la formacién de investigadores v la —-

produccidén de conocimientos",

III.- MODELO CURRICULAR ALTERNATIVO.

Los anteriores conceptos nos permiten delimitar de manera preliminar el cu-

rriculum de la carrera de agronomia, como una alternativa de desarrollo aca

démico donde los estudiantes encuentren los medios materiales y humanos -—-
que los conduzcan a valorar su profesidn y a percibirla como una auténtica
capacitacién para la resolucién de problemas. Esto significa reconsiderar
no solo los objetivos de la ensefianza de la agronomia, sino plantear impor-
tantes aspectos relativos a las condiciones, los procesos actuales de ense-
flanza~aprendizaje, asi como las estructuras (tanto internas como externas)
en las que se apoya. De manera tentativa se sefialan algunos de los aspec--

tos sobre los que habria que hacer replanteamientos.

A) Validacidn de 1la realidad. El curriculo se conformaria a partir de 1la

definicién y funcién social que se le ha asignado a 1la agronomia, selec
cionando un conjunto significativo de programas relevantes y priorita--
rios de accidn, orientados a 1la explicacidn y mejoramiento de la socie-
dad (regional y/o nacional o internacionalmente) en su dimensidén agrond
mica. Estos programas de accidn se convertiran en proyectos de investi
gacidén y/o desarrollo en areas ¥ situaciones especificas, y serviran co
mo marco de referencia para determinar los contenidos del plan o planes
de estudio. La vinculacién entre dichos programas 'y los contenidos pro
puestos, serian la condicidn de congruencia externa con la que se eva--
luarian tanto los programas de licenciatura como los de postgrado. De

acuerdo a lo planteado, el orden de las funciones basicas de la educa-~
cidn superior quedaria como sigue: Investigacién-Extensién-Docencia, -
Este ordenamiento no implica un orden de ejecucidn, sino un orden de de
terminacién. Los programas de accién sobre la realidad se selecciona--
rian a partir de consideraciones que permitirian generar recursos finan
cieros que posibilitasen la retribucién a los estudiantes que se involu

craran en ellos.

En base a lo propuesto, consideramos de primordial importancia que se -
realice un diagnéstico que nos permita normar criterios en relacién a -
aquellas variables cuyo comportamiento afecta sighificativamente el --
funcionamiento de la Facultad de Agronomia, y de cuya adecuada evalua--
cidén dependerd en gran medida la racionalidad ¥y congruencia de las es--
trategias en las que se fundamente el desarrollo futuro de la dependen-

cia.

Metodologia para el diagnéstico. Para la realizacidn del diagnéstico -

académico, estamos considerando la aplicacién del modelo de evaluacién

CIPP, elaborado y recomendado por los miembros de la Asociacién Académi
ca Norteamericana Phi Delta Kapa. Este es un modelo para evaluacidn de
instituciones educativas, desarrollado a partir de la teoria de siste--
mas, y su aplicacién permitiréd, para fines de analisis y determinacién

de elementos de racionalidad funcional, representar a la Facultad de —--
Agronomia a partir de una concepcidn sistematica, lo que llevara a iden
tificar y valorar los elementos que conforman las instancias basicas de

funcionamiento del sistema, que son: El contexto, los insumos, el pro-
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IV.
co.

De

ceso y los productos. Este abordaje tedrico facilita la identificacién
de posibles desviaciones o inadecuaciones, estableciendo no solo su mag
nitud, sino sefialando desde una perspectiva funcional su localizacidn v
causas de origen, asi como la intensidad de sus efectos sobre los compo

nentes del sistema.

~ CARACTERISTICAS DEL MODELO Y VARIABLES QUE SERAN OBJETO DE DIAGNOSTI-

acuerdo al modelo referido, se considera importante la evaluacién de —-

los siguientes aspectos y variables:

A)

Evaluacién del Contexto. Este nivel de analisis parte de la considera-
cidén de que la Facultad de Agronomia es un sistema abierto, es decir, -
influye sobre su entorno y es, a su vez, afectada por éste. Con la eva
luacién del contexto se intenta, ademés de establecer sus 1limites, iden
tificar, describir y evaluar aquellas variables del entorno cuyo compor
tamiento incide de manera significativa sobre el funcionamiento y desem
pefio eficiente de la institucidn, y determinan el marco de referencia -
para la validacidén de sus metas y objetivos. Operacionalmente, la eva-
luacién de este subsistema deberd proporcionar informacidén oportuna so-

bre aspectos tales como:

1. Necesidades y valores de la sociedad en la que la Facultad de Agrono

mia estd inserta.

Los avances tecnolégicos y sus efectos sobre la curricula de la Fa—-—

cultad de Agronomia.

Las tendencias politicas .y la evolucién del marco super estructural
y Jjuridico.

El desarrollo econdmico y sus efectos, tanto en la demanda de los —-
"productos" de la Facultad de Agronomia, como de sus correspondien-—

tes insumos.

El comportamiento demografico y sus efectos sobre el mercado de edu-

cacidén y empleo.

Evaluacidén de los Productos. Una vez realizada la evaluacidén del con-=

texto, se procedera, a partir de las necesidades detectadas, a determi--

nar los criterios para evaluar los productos de la Facultad de Agrono--
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mia. Las situaciones a evaluar serén fundamentalmente las siguientes:

1.

Egresados.

a) Cantidad y tendencia.

b) Nivel de logro respecto a los perfiles profesionales establecidos.
c) Insersidn laboral.

d) Nivel de remuneracién.

e) Autoimagen.

f) Valoracién por parte del sector productivo.

g) Valoracién social.

Investigacién.

a) Relevancia.

b) Oportunidad.
c) Practicidad.
d) Trascendencia.
e) Difusién.

f) Calidad.

g) Rentabilidad.

h) Valoracidn social.

Extensidn.

a) Relevancia,

b) Oportunidad.

c) Trascendencia.

d) Accesibilidad

e) Valoracidn social.
f) Incidencia.

g) Rentabilidad.

C) Evaluacién de Insumos. La evaluacidén de este subsistema supone un anili

sis diagnéstico de variables, tales como:

.

Caracteristicas de entrada de los alumnos.

Perfiles académicos, actitudinales y técnicos de los docentes.
Cantidad y calidad del acervo bibliografico.

Infraestructura fisica,

Laboratorios y talleres.




Perfil profesional del personal admisistrativo.
Estructura administrativa.

Estructura juridica y normativa de la institucién.

Planes y programas de estudio.

Material didactico.

Otros equipos e instalaciones.

Evaluacidn del Proceso., Al evaluar el proceso se considerarédn, entre --

otras, las siguientes variables:

1. Instruccién,

2. Evaluacidn.

3. Investigacidn.

4, Administracidén académica.
Planeaciédn.
Capacitacidn.
Administracidén escolar,
Comunicacidén interna.

Comunicacidn externa.
LA TRADICION INNOVADORA

Etapas de Diagndstico. La realizacidn del diagndstico propuesto se efec

tuard en cuatro etapas, que seran:

1. Identificacién de las variables determinantes del sistema, seleccién
de indicadores y disefioc de los intrumentos de medicidn y metodologia

para el acopio de informacién.

Integracidon del comité de evaluacién, conformacién de los equipos de

trabajo y levantamiento de la informacién.

Establecimiento de los esténdares, evaluacién de la informaciodn, esta

blecimiento de las prioridades y disefio de las estrategias de accién.
SERGIO ESPINOSA PROA.

DIRECTOR DE LA ESPECIALIDAD EN DOCENCIA.
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS.

Implementacién y ejecucidén de las estrategias propuestas, seguimiento

y evaluacidn del proceso.




