Perfil profesional del personal admisistrativo.
Estructura administrativa.

Estructura juridica y normativa de la institucién.

Planes y programas de estudio.

Material didactico.

Otros equipos e instalaciones.

Evaluacidn del Proceso., Al evaluar el proceso se considerarédn, entre --

otras, las siguientes variables:

1. Instruccién,

2. Evaluacidn.

3. Investigacidn.

4, Administracidén académica.
Planeaciédn.
Capacitacidn.
Administracidén escolar,
Comunicacidén interna.

Comunicacidn externa.
LA TRADICION INNOVADORA

Etapas de Diagndstico. La realizacidn del diagndstico propuesto se efec

tuard en cuatro etapas, que seran:

1. Identificacién de las variables determinantes del sistema, seleccién
de indicadores y disefioc de los intrumentos de medicidn y metodologia

para el acopio de informacién.

Integracidon del comité de evaluacién, conformacién de los equipos de

trabajo y levantamiento de la informacién.

Establecimiento de los esténdares, evaluacién de la informaciodn, esta

blecimiento de las prioridades y disefio de las estrategias de accién.
SERGIO ESPINOSA PROA.

DIRECTOR DE LA ESPECIALIDAD EN DOCENCIA.
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS.

Implementacién y ejecucidén de las estrategias propuestas, seguimiento

y evaluacidn del proceso.
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La "tradicidn innovadora' es un esquizo-titulo cuyo cardcter ciertamente -
paraddjico y de leve malicia sirve para expresar, de entrada, un estadc de
sospecha ante todo ese clima mitoldgico en donde florecen las oposiciones
tranquilizantes, las dicotomias simplificadoras, el blancoynegro que tifie
este jardin de las especies donde todos aprendemos, tarde o temprano, por
vocacidén o por equivocacidén, a movernos con la mayor soltura. No es difi-
cil tomar nota de que, en el tibio invernadero de las academias, lo "nue--
vo'" sera cargado con un tonelaje de signos y simbolismos bajo cuya mole el
significado original del término queda como mero vestigio; en justa reci--
procidad, lo "viejo" recibird una similar carga semantica, operacidén simé--
trica a aquélla mediante la cual lo novedoso serad transformado de dato en

criterio de medicidén y de situacién en obsesién.

Quizé& no nos engaﬁemds demasiado al considerar al sistema educativo como -
un paisaje privilegiado para admirar los retozos y destinos mutuamente re-
levados de figuras que, como lo serian la tradicidn y'la innovacién, han -
logrado desempefiar un papel verdaderamente protagdmico en el espectéculo -
de la cultura. Inclusive a nivel de ejercicio, se podria desmontar un tor
tuoso y persistente juego de tensiones, traslapes y arritmias en su siem--
pre renovado despliegue. Constatariamos, por ejemplo, que lo "nuevo", con
mayor frecuencia de lo que el buen sentido nos permitiria imaginar, resul-

ta ser un salto hacia atréds, un retroceso que seréd no obstante apreciado -

como progreso exclusivamente debido a que remonta el curso y la perspecti-
va de lo inmediato. A su vez, encontrariamos evidencias de que lo "anti--
guo" puede infiltrarse en el futuro, aportandole, como de pasadita, cierta
aura de rancia estirpe al precio de ser reconocido como "naturaleza huma--
na", "invariante estructural" o, de manera mucho méds elegante y al dia, co

mo "tiempo de larga duracidn'.

Lugar comin, invocado por propios y extrafios, es el retrasamiento de los -

aparatos escolares, e incluso su calidad de lastre, frente a/y en compara-
cidén con sectores o espacios culturales que consignan una gran velocidad,

una especie de despefiarse en el tiempo de las innovaciones: urgencia de --

sincronizacidn, exclaman por igual tecnécratas y reformadores, cientificos

neutrales y politicos mafiosos. Sucede como si lo nuevo brotara siempre

de otra parte, en los bordes o a distancia de los ghettos educativos, y --
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que en tal circunstancia la tarea central consistiera en inocular ese aire
de otro planeta en las venas de una momia educativa a punto de desmoronar-

se por la caducidad, la inercia, el peso muerto de la tradicidn.

Lo que ya no resultarad tan comin es, sin embargo, sefialar hasta qué puntec y
de qué manera la'pareja dicotémica tradicién/innovacién se utiliza preferen
temente como medio de despiste: porque es un hecho que las inncvaciones se

presentan, milagrosa e ideoldgicamente, como un flanco de apertura y salva-
cidn, como el muchacho bueno en la batalla contra la ancianidad y la escle-
rosis. Un héroe, sin embargo, que quizd con demasiada premura recoge las -
togas, reglas y fuetes de la tradicién, para me jor clausurar o reducir todo

lo que se le oponga, incluido aquello que podria rebasarlo segin su propia

légica. Las innovaciones aparecen enfrentadas a la tradicién como sl esta

ultima fuera el sitio y la condicién de las practicas de opresidn y engafio,
cuando lo cierto es que tales practicas o técnicas simplemente van a ser --
perfeccionadas, sutilizadas y maquilladas en el interior de los nuevos mode
los o dispositivos. En &ste caso, la carga valorafiva de la'oposicién inno
vacién/tradicién no es mas que una dulce coartada de ese progreso real e --
ineludible.

Efectivamente, la relacidén entre estos dos términos depende de la idea que
en cierta cultura se tenga sobre el caricter y el sentido del tiempo. Si

hubo una época en donde las innovaciones significaban perturbaciones del -~

tiempo, en la actual asistimos, por el contrario, al tiempo de las innova-

ciones. Recientemente, Jacques Attali ha propuesto una lectura de la his-

toria atendiendo a aquello que en cada caso caracteriza la concepcién del -
tiempo y los mecanismos desarrollados para manejarlo. Distingue cuatro ---
tiempos que, sin ser precisamente sucesivos o "evolutivos", describen aprox
imadamente la naturaleza del vinculo social que recubren y contribuyen a -
ordenar: un "Tiempo de los Dioses", visible y anclado en los ritmos de 1la

naturaleza, tiempo imperial hecho a la medida de las teocracias de la Anti-
guedad; un "Tiempo de los Cuerpos', audible ¥y mecénico, tiempo Gitil para --
proteger y facilitar los ritmos de trabajo y carnaval en las ciudades medie
vales; un "Tiempo de las Maquinas", legible y arraigado en los ritmos de re
constitucidén del cuerpo humano entendido como fuerza de trabajo, como méqui
na de produccién/consumo; y un "Tiempo de los Cédigos", que se vive en el -

propio cuerpo, cuando el ser humano se ve reducido &1 mismo a un reloj que
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funciona de conformidad con un programa.

Por ejemplo, el tiempo ciclico y cerrado es, por ello mismo, un tiempo sa--
grado: la naturaleza no inventa, simplemente se renueva, re-nace, perc en -
el horizonte de una reproduccidén de si misma, la regeneracién permanente de
una profunda y subsistente identidad. El mito tiene, entre otras, la fun--
cidén de mimetizar el tiempo social, el tiempo de los humanos, con esta con-
cepcidn ciclica, reiterativa, del cosmos. Ahora bien, esta renovacién esta
cional no supone forzosamente la existencia de una sociedad "estatica". —-—-
Marshall Sahlins ha mostrado de qué manera las "innovaciones" son posibles

en toda cultura, "primitiva" o no, en razén de una especie de desajuste con
génito entre el modo de existencia virtual de las convenciones e institucio

nes humanas y su actualizacidn efectiva, Utilizando sus propios términos:

La cuestidén més importante (...), es la existencia dual y la inter
accidén del orden cultural instituido en la sociedad y el vivido --
por los individuos: la estructura segin la convencidn y segin la -
accidén, como potencia y como acto. En sus proyectos practicos y -
en su organizacidén social, estructurados por los significados admi
tidos de las personas y de las cosas, los individuos someten estas
categorias culturales a riesgos empiricos. En la medida en que lo
simbdlico es de este modo 1lo pragmdtico, el sistema es una sinte-
sis en el tiempo de la reproduccidén y la variacién. (...) La comu
nicacidn social constituye tanto un riesgo empirico como una refe-
rencia al mundo. Los efectos de estos riesgos pueden ser innova--

I . 2
ciones radicales.

Sin embargo, es preciso reconocer que todo acontecimiento "nunca visto", to
do fendmeno, actitud o actividad "sin precedentes', tiende a ser incorpora-
do en una estructura preexistente, en una totalidad cultural que le otorga
a fin de cuentas su sentido, su carédcter, su valor. Lo "nuevo" es aquello
que, por el solo hecho de recibir semejante nombre, deja ya, en algin medo,

de serlo. Este fenémeno ha sido ampliamente documentado, ¥y principalmente

. en lo gue concierne a esos casos-limite que constituyen los contactos entre

culturas que permanecieron durante milenios mutuamente desconocidas. La ex
periencia de la alteridad (aztecas/espafioles, ingleses/polinesios, portugue

ses /indios amazénicos, etc.) pone en marcha, usualmente, un mecanismo cul-
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tural de asimilacidn que no. solamente funciona como condicidn de toda inte-
ligibilidad y comunicacién, sino que es ante todo una manera de atenuar 1la
ansiedad que provoca el choque con lo desconocido. E1 otro es investido, -

literalmente, con categorias que funcionan en el interior del sistema cultu

ral; lo radicalmente distinto debe ser radicalmente conjurado en virtud de

una operacidén simbdlica que lo reduce y lo instala en la familiaridad: los
otros son nombrados, reconccidos, venerados —como dioses— o excluidos —como
demonios—. En todas estas situaciones de conflicto, lo nuevo serd captura-
do en una red cultural y sometido a cierta 1légica que le disminuirid su car-
ga disruptiva, asignédndole un lugar, una importancia y un contenido especi-
ficos. Y si bien este proceso de domesticacién de la alteridad no deja de
generar alteraciones en el orden cultural, el riesgo que comporta no es al-
go buscado intencionalmente: la intransigencia del mundo es, mas bien, un -

rasgo de cardcter que se experimenta como inevitable.

Podria suponerse que la constelacidn sociocultural de la modernidad es abis
malmente diferente. En su propia génesis histérica se reconoce una vigoro-
sa y multifacética inclinacién hacia la valoracién positiva del cambio, de

la inventividad, de la novedad: existe en ella una profunda vocacién de «--
apertura, un afanocsc volcarse a lo desconocido. Las innovaciones de todo -
tipo —~técnicas, artisticas, lingiiisticas, cientifico/filosdficas— serian ex
perimentadas no como fendémenos derivados o ineludibles, sino justamente co-
mo el nervio central de todo el funcionamiento social. La "intransigencia

del mundo" es menos una incémoda contingencia que un desafio; la alteridad

de las culturas y sociedades 'premodernas" es, de manera aniloga, menos una
circunstancia a considerar con cautela e imaginacién simbdlica que un terri
torio abierto a la conquista. Después de todo, las Nuevas Espafias del mun-

do siempre han tenido més de Espafias que de Nuevas.

Habrd que comprobar que la valoracién positiva de las innovaciones no pO=~-
dria comprenderse sin remitirla a un conjunto cultural donde los simbolos -
del progreso, el sujeto universal y la historia —como devenir—, ejercen una
potencia reguladora excepcional. En las sociedades prémodernas. la innova-
cidén no es algo prohibido o inhibido; es sencillamente que su emergencia se
localiza en una constelacidn sociocultural muy distinta: su estatuto basico,
en semejante contexto, es el de portar un valor de diversién: omnia nova --

placet es el lema de toda una época pre-renacentista. Lo nuevo es valorado
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en lo fundamental por el nivel de agrado que suministra, por el relajamien-
to de los estereotipos y acartonamientos que provoca. En las sociedades mo
dernas, por el contrario, la innovaciédn es valorada por referencia a su es-
tatuto de inversidén: la innovacién es factor de progreso, de desarrollo --

(econdmico) e, inclusive, de prestigio (social).

La sociedad moderna, a pesar de esa aparente apertura, hace del tiempo un -
ritmo normalizado, un fluir donde la sorpresa y la impredecibilidad seran -
cuidadosamente programadas. Las innovaciones que tienen éxito serén sola--
mente aquellas que tienen sentido, y éstas se apilan en un solo sentido: -
cuando el tiempo se convierte en dinero, serd la légica de la acumulacidn la

que guie y regule todo el proceso de las invenciones:

El tiempo se vuelve dinerc; su precisién supone la cantidad, misma
que exige velocidad; ganar tiempo es producir méds por unidad de --
tiempo. Entonces se agranda el espacio accesible a las mercancias

y el tiempo toma la direccidén Onica y privilegiada del progreso.3

El orden de las innovaciones queda incorporado integramente a la logica y -
al sentido del progreso, al grado de que ambos términos llegan, en cierto -
sentido, a hacerse intercambiables: lo nuevo es tal porque representa un --
progreso; el progreso es una carrera exponencial de produccidn de innovacio

nes.

En definitiva, en una cultura organizada a la manera de un supermercado, --
los productos y practicas culturales se anticipan a las "necesidades" del -
piblico. Una dosis de "innovacién" es tan importante como un aristocratico
e inevitablemente etnocéntrico gusto por lo arcaico, por lo "histéricamente
rebasado". Las reliquias son consumidas casi con la misma fruicidén que las
novedades. Pero en todo caso, una reliquia se consume porque su consumo ha
vuelto a caer en los surcos de lo novedoso. Este reflejo condicionado por

rescatar de los cofres de nuestra cultura nuevos sentidos, nuevos significa
dos, coincide con esa compulsidén a lo "neo'": cuando supusimos que produc--
tos culturales como el dadaismo, el marxismo o el tomismo pertenecian al mu
seo o al cementerio, los vemos hoy circular tan cémpantes, con su servicial
prefijo neo, que es mitad sospechoso (porque siempre subsiste la posibili-
dad de una perversién o impostura) y mitad esperanzador (porque siempre la

posibilidad de una resurreccién o consumacidn).
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Xavier Rubert de Ventés ha mostrado las inquietantes analogias que se esta-
blecen entre el mercado monetario y la estructura de produccién y circula—-

cidn de los valores culturales.  Escribe:

La répida devaluacidén de los discursos culturales genera ahcra —-
una actitud ante el conocimiento andloga a la que se tiene con el

dinero: la ansiedad de quedarse en la mano con una moneda que ca-
da vez vale mencs. Ya nc se pueden elaborar o profundizar los co-
nocimientos; hay que renovarloes, invertirlos, reciclarlos. El —-
concentrarse en un tema supone el riesgo de que éste se devalie an
tes de haber llegado a dominarlo. Més que formarse hay que infor
marse. La especulacién tebrica se reinscribe ahora sobre la es-

peculacidén econdmica. La produccidén discursiva sigue asi el mis-
mo principio de proliferacidén y despilfarro de la produccidén mer-
cantil. Y sufre la misma contrapartida: la sistematica obsoles-

3 25 i 4
cencia de sus productos y la polucién de su entorno.

En este escenario, la innovacién puede facilmente sobreimponerse a practi--
cas ancestrales, presténdoles con ello una apariencia de fragil lozania. -
Vino viejo en odres viejos pero con etiquetas nuevecitas, la misma gata no-
mas que revolcada en polvos de cambio. Novedades con alas de mosca, duran

lo que dura un dia nublado. En un vértigo de feria, lo nuevo desbanca lo -
nuevo, la tradicién de lo nuevo es un dragbn de cuarentamil ojos que se —-—-
muerde las noventamil colas... Y sin embargo, nunca nos encontraremos con -
algo que sea lo suficientemente nuevo. Las innovaciones tienden a eslabo--

narse segiun una ldgica propia, cuasi autdnoma:

Una légica propia que ordena cdomo los mensajes y enunciados inte-
lectuales emergen, circulan, se continGan, derivan, implican, apo
yan, excluyen, contaminan; cbmo son reprimidos, evaluados, apro--
piados; de qué modo se articulan en tradiciones, disciplinas, teo
rias, corrientes culturales; cudl es su tasa de devaluacidén, su -
cotizacién relativa, su convertibilidad y valor de cambio institu
cional o doctrinal.(...) Mas aln: desde que la "tradicidn de lo -
nuevo'" ha codificado incluso la ruptura, desde qﬁe la superaciodn

0 la revelucidn se han transformado en un imperativo categbrico -

del campo intelectual, el rechazo del consenso es ya précticamen~
te imposible. La cultura ha hecho del rechazo una convencidén cul
tural més, de modo que no solo nos impone ciertos gustos y jui---
cios sobre literatura o arte, sino que nos ensefia incluso, como -
decia Heidegger, a "apartarnos del montdn como se debe uno apar--

tar de él; a encontrar sublevante lo que se encuentra sublevante"F

Desde esta perspectiva, la loégica de la innovacién es una légica de la acu-
mulacién y una légica del prestigio embonadas en un dispositivo que permite
que sus piezas cambien sin cambiar &1 mismo. Es, comdﬁlo sefiala Baudrillard,
el fetichismo del Gltimo modelo, un fetichismo que permanece inalterable a -
condicidn de alterar los objetos y las practicas a &1 conectados. Nuevos —-
procedimientos para perpetuar viejas dominaciones, nuevas dominaciones para

desenterrar viejos procedimientos: un costoso maquillaje de supervivencia:

La moda —y es en esto en lo que es caracteristica de las socieda-
des "modernas''— realiza un compromiso entre la necesidad de inno
var y la de no cambiar nada del orden fundamental. Se resuelve, -
pues, en un juego del cambio. En este juego de la novedad, lo —-
nuevo y lo antiguo son funcionalmente equivalentes.(...) Lo "mo-
derno' es lo nuevo y lo antiguo —que no tienen ya valor en el ——-
tiempo—. Por la misma razén, lo "moderno" no tiene nada que ver

con una préctica actual, con un cambio real, con una innovacién -
de estructuras. Lo nuevo y lo antiguo, el neologismo y el arcais

mo, son homogéneos en el juego del cambio.6

Si bien "nuevo" resulta ser una especie de concepto arlequin, se observara

gue alrededor de €l se ha configurado una especie de culto, una subcultura

de la novedad. Innovaciones van y vienen, lo principal es estar al dia., -
"Tradicional' se vuelve sindnimo de cretinismo, dominacidén, agotamiento. El
filisteismo moderno hace de este culto un emblema, un signo de membrecia; -
existiria un pavor al estancamiento que se suple con el carnaval de las in-
novaciones: antes gquemar los fuegos de artificio que quedar atado a lo iner
te. Perc quizd en su mecanismo interno, la innovacién tenga por resorte --
principal una profunda debilidad: 1la caducidad es su envés, lo efimero su

leit motiv., Lo nuevo es a condicidn de ser estrictamente perecedero; la no-
vedad es una exigencia cuando el presente se pudre al sol y el pasado amena

za con petrificar el tiempo.
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