El tiempo de las innovaciones es un .Ciempo fragmentado en el que, parafra--
seando a Walter Benjamin, estédn dispersas astillas del tiempo mesiénico. -
Cada adminiculo adosado al carril incansablemente innovador de la histeria,
cada novedosa microscopia, cada aparicidén repentina o largamente incubada

en el Qtero de la modernidad, serad recibida con el discreto jibilo de quie
nes tienen prometido, y de algin modo-asegurado, el paraiso. Esas luces -
de bengala, tan efimeras como fulgurantes, han reemplazado al tibio res—-—-

plandor de los ciclos naturales.

Sin embargo, tendria que demostrarse que la fuerza de la tradicién equiva-
le efectivamente al peso muerto de la rutina. Esta contraposicibén, como -
vemos, no solo es ideoldgica en el sentido fuerte: modernizar se opone a -
la tradicién, no porque sea tradicidn, sino porque de ese modo se constru-
ye una pantalla en la que podrd sacrificar pautas culturales que resultan

incompatibles con su proyecto de dominio. Se opone a lo tradicional, di--
selviéndolo o refuncionalizéndolo, pero no porque en eila descubra una pro
funda inmovilidad o resistencia al cambio, sino porque al situarse fuera -
de un a&mbito imaginario supuestamente ordenado por la "tradicidn", se recu
bre con un halo de legitimidad, e incluso de natural superioridad. Desta-
carse de lo tradicional es un procedimiento cuyo truéo es similar a una --
ilusidn optica: 1lo que aparece por detras, como obstruccién y camposanto,

son los automatismos de una historia periclitada.

Y es que el problema mds grave, en este extrafio panorama, consiste en que,
demasiado frecuentemente, se confunde la innovacidén con la resistencia, -
Un "modelo innovador", en el discurso académico, se configura miticamente

como un aparato de defensa: el enemigo es la tradicidn, o, mejor dicho, el
"sistema tradicional”que, de manera igualmente mitica, se convierte en una
ameboide bolsa de desperdicios, sede de todas las aberraciones histéricas,
simboloc de la decadencia y el tiempo muerto. Como si la innovacién fuese

en si misma algo superior y preferible, como si ajustar los modelos acadé-
micos a determinadas necesidades o circunstancias "actuales" fuese algo va
lorable en términos absolutos. Si llevamos este anidlisis hasta su extremo,
reconoceremos que la oposicidn binaria tradicién/innovacién pertenece a —-
una simbologia de filiacidn paranoide: obedece a un mecanismo de crisis -

mimética que Rene Girard ha encontrado en multitud de fenémenos socioreli--
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giosos y que consiste, muy sumariamente descrito, en lo siguiente: canzli-
zar la violencia generada por el deseo mimético de apropiacidon (en este ca
80, del saber y de todo el aparato institucional que lo administra bajo san
cidén de legitimidad), en un sentido bien determinado, para de ese modo —--
ejercerse, sobre grupos, objetos o précticas sociales cuya expulsidn, real
o ritual, favorece la renovacién de los flujos temporales, o la mera super
vivencia del conjunto social. La innovacidén se alinea sobre el mordiente
de la sobrevivencia y 1la sabiduria; la tradicién se convierte en un perma-

nente obstaculo, en el lastre que el progreso deberad en cada momento sacri

ficar.

Dentro de esta légica, la compulsién innovadora se hace eco de dos motivos
caros a la modernidad: en primer lugar, se ordena sobre el mito del progre
S0, segin el cual lo posterior es necesariamente mejor, con la consecuen—-—
cia de que siempre son los mejores los que triunfan; en segundo lugar, se

estructura a la manera de la leyenda del objeto perdido (Fausto, don Quijo

te, Lanzarote) que, como indica Jesis Ibafiez,

adorna con un halo de grandeza la irremediable derrota del ser —-
humano (el objeto perdido son los nuevos fines o valores que un -
sistema abierto a la bisqueda de nuevos fines o valores no puede

dejar de buscar, y la medida de la grandeza es la medida de la --

alienacidn en el sistema).

Llegados a este punto, no estaria de mis seflalar en qué proporcién las in-
novaciones tienen més de artificio y superficialidad que de verdadera nove
dad. Pero es claro que, en cierto sentido, este planteamiento no nos lle-
varia muy lejos: se estableceria una dicotomia nuevamente mitica que pon-—-
dria a las innovaciones "auténticas" en una parte y a las innovaciones ——-
"falsas" en otra. Lo nuevo seria sdlo aquello que marcaria diferencias de
raiz, mutaciones de estructura: supondria discontinuidad, fractura, cambio

total de giro. En otras palabras: lo nuevo serd inaudito o no sera.

Y, sin embargo, es cierto: muy a menudo se confunde la innovacién con un -
mero perfeccionamiento técnico, o con la implantacién, en cierto ambito, -
de un esquema o proceso que se ha desarrollado en otro distinto. Nadie du

daréd de que existen multitud de "innovaciones" que apenas alcanzan el esta
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tuto de meros artilugios, roscas del mismo torniquete. Como dice Walter .

Benjamin, la moda suele ser siempre un salto de tigre al pasado.a

Prisionera de sus propios mecanismos de proteccién, la tradicién innovado-
ra se condena muchas veces a repetir indefinidamente la misma férmula con
variaciones minimas en su expresién. Los nuevos métodos didacticos solo -
sirven, se ha visto, para interiorizar con mayor eficacia (aparente) vie-.
Jos moldes perceptivos o conceptuales. Las "alternativas pedagdzicas" se
convierten demasiado pronto en esquemas obligatorios,'autométicos, despro-
vistos de esa apertura que en su origen les permitid concebirse a si mig—-
mas como vias alternas o inéditas. Todas esas innovaciones han quedado pe
gajosamente inscritas en la viscosidad de las telarafias culturales y en la
inerradicable ritualizacién de los dispositivos educacionales. Una nueva
manera de ensefilar la fisica tedrica, una nueva forma de memorizar, una nue
va linea de evaluacién, una nueva carrera profesional, una nueva concep---
cidén de la formacién de profesores. Todas estas novedades lo son, no pre-
cisamente porque inauguren territorios o den cauce a practicas verdadera--
mente nuevas, sino porque llevan impresa en la frente la marca de su pro-=-
pia caducidad y oportunismo. Sirven, en este sentido, méds bien para clausu
rar cierto tipo de rutinas, o por lo menos para éuscitar en quienes la —---

practican un poco de inquietud y sentimiento de culpa.

Acaso no sea del todo in(til insistir en que la promocidén de innovaciones -
no solamente obedece a una graciosa politica de "apertura" a la experimen- .
tacidn, al riesgo creativo, a la inventividad. Las innovaciones son, ade-
més, armas que se utilizan a discrecién para vulnerar grupos, propiciar ga
nancias o imponer cambios de terreno. Se innova no solo para dar curso a

una supuesta facultad intrinseca del espiritu humano, sino para desplazar,

enfrentar, sustituir, desviar o reducir: lo nuevo, rodeado de la metafisi-
ca del progreso y del sentido histérico, significa menos la irrupcidén de -
acontecimientos, précticas o discursos imprevistos que una especie de per-
manente reversidén de los cddigos, una incautacién de lo "antiguo" para opo
nerlo a determinados flancos de la cultura, una recuperacidn interesada --
del pasado y su utilizacidn para mantener o perfeccionar dispositivos ac--

tuales de dominacién.

Como ejemplo de ello se podria comprobar hasta qué punto la "tradicidn reno
vadora" en pedagogia, que cristaliza oficialmente en el contexto del Ilumi-
nismo, con Rousseau y Pestalozzi a la cabeza, se sustentd en una doble mis-
tificacidn, paralela a su cardcter marcadamente elitista: la idealizacidén -
de la pureza infantil y la ilusién de poder de las técnicas pedagdgicas. -
La "escuela nueva", independientemente de las diversas orientaciones y al--
cahces de sus promotores y sacristanes, se funda en una confianza ilimitada
en el potencial racionalizador de la accidén educativa. Al respecto, recuer
do que Michel Foucault escribia —en 1954~ que las sociedades imaginan su --

edad de oro en su pedagogia:

...€8 necesario que la cultura solo integre el pasado, obligéndolo
a desaparecer. Y nuestra cultura tiene esa caracteristica. Cuan-
do el siglo XVIII, con Rousseau y Pestalozzi, se preocupd por cons
tituir para el nifio un mundo a su medida, con reglas pedagdbgicas -
que sigan su desarrollo, permitid que se formara en torno a los ni
fios un medio irreal, abstracto y arcaico, sin relacidn con el mun-
do adultc. Toda la evolucién de la pedagogia contemporénea, con -
el fin irreprochable de preservar al nifio de los conflictos adul--
tos, acent(a la distancia que separa, para un hombre, su vida de ni
fio de su vida de hombre ya hecho. Es decir, quelpara ahorrarle ——
conflictos al nifio, lo expone a un conflicto mayor, a la contradic
cién entre su vida de nifio y su vida real. Si agregamos que una -
sociedad no proyecta directamente su realidad con sus conflictos y
contradicciones, en sus instituciones pedagégicas. sino que la re-
fleja indirectamente a través de los mitos que_la excusan, la jus-
tifican y la idealizan en una quimérica coherencia; si agregamos -
que una sociedad imagina su edad de oro en su pedagogia (...), se

comprende que las fijaciones o las regresiones pgtolégicas solo --

son posibles en cierta cultura.

Es evidente: si los nifios se convierten en esperanza del cambio social, las

técnicas pedagdgicas serdn el instrumento privilegiado del mismo. Pero esta

renovacidn educativa, que muy a menudo aparece COmMO efecto de alguna refor-

ma o transformacidén generada en el ambito social, técnico o politico, con--

siste esencialmente en una suerte de codificacién y domesticacién del impul

so de ruptura o transgresidn que se encuentra, violento y relativamente --
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amorfo, en su misma base. La resistencia activa de los educandos se con—
vierte en "Teoria de 1la Resistencia", el rechazo o 1a rebeldia seran cien
tificamente cernidos, clasificados, "comprendidos" en el marco de una in-
geniosa y novedosa Teoria Sociopsicolégica de la Educacidn, etc. En tal

perspectiva, los cambios e innovaciones en la forma, el sistema institu--
cional o en los contenidos educativos, resultan ser no tanto la expresién
de una préctica alternativa que choca con los mecanismos tradicionales de

gestidén de lo social, sino las pautas de compromiso entre fuerzas encon--

tradas, un dispositivo de contenciédn, canalizacién, mediatizacién, de esas
préacticas. En suma, las innovaciones pueden expresar un impulso de cam--
bio, pero son también trucos que lo desvian, trampas que lo inmovilizan,

traducciones que lo traicionan. Como escribe E.M. Cioran:

; e 10
La naturaleza cambia Y se renueva Unicamente para golpearnos.

La posicién inicial de sospecha se ha convertido en franco malestar. A -
decir verdad, las esperanzas depositadas en la légica de la innovacién re
sultan lastimosamente defraudadas. Sabemos, es cierto, que las innovacig
nes se producen esponténeamente en los intersticios del orden social, que
poseen un nada despreciable potencial de desafio ‘a las instituciones des-
de las que se organiza y ejerce el sojuzgamiento social: pero también es

evidente que todo orden tiende a favorecer cierto tipo de ellas, a tami--
zarlas, a limitar o canalizar su alcance y a marginar aquellas que repre-
sentan un factor de "ruido" o alteracién excesiva. Las innovaciones son

resultado y condicién de riesgos: riesgos seménticos, riesgos pragmiti--
cos. Por ello, solo cierta légica de la innovacién tendera a institucio-
nalizarse, a ser "bien vista'", a imponerse sobre las otras, confiscando -
toda espontaneidad y neutralizando el fondo de desorden de donde brotan.

Algunas, pues, seréan prescritas, otras —acaso la mayoria-—, proscritas. To
do orden social "estria" el espacio y el tiempo, permite solamente 1a cir
culacién de ciertas cosas en ciertas direcciones y en ciertos sentidos. -
La légica del cambio, en las sociedades contemporaneas, determina un sen-

tido casi univoco a la innovacién:

Lo que revaloriza no es la competencia, sino la disponibilidad,

la acoplabilidad ilimitada.11

La simbélica de la competencia y de la ética profesionales, de la vocacién
¥y de la identificacién fiel con el ejercicio de las "habilidades adquiri--

das', deja gradual, pero inexorablemente, su sitio a otra simbélica:

La produccién y la acumulacidn exigen una aplicacién continuada,
que se manifiesta en la produccién (competencia profesional por
aprendizaje, ética de la '"obra bien hecha", inyeccién de dispo-
siciones vocacionales —la "vocacién" liga al trébajador con su

profesidén—: el sujeto de la produccidén es una persona y su ley
estd engramada en el cuerpo) y en el consumo (ligadura afectiva
a modos singulares de comer y beber, de vestir o de habitar, de
con quién y cémo hacer el amor), en ambos casos estructura de -

fidelidad.

Frente a estas exigencias, propias de un periodo practicamente rebasado —-
por las economias modernas, se configuran otras modalidades de constitu-——-

cién de los sujetos para su acoplamiento a las fraguas del capital:

El capitalismo de consumo aplica modelos de comportamiento que -
aplican una infidelidad generalizada: cambios ciclicos y/o - -
brownianos de piso o de revestimiento de paredes, muebles o ves-
tidos transformables, ingredientes combinables o platos combina-
dos, intercambio de pareja o de agujero, en el consumo; cambio -
de empresa o.de partido, de oficio o profesién, de puesto, en la
produccién. En un partido politico o en una empresa trasnacio-—-
nal, la valoracién de un militante o empleado no es funcién de -
su competencia, sino de su disponibilidad: de su flexibilidad --
operativa, de su irritabilidad ante la voz de mando, para hacer,
cuando y donde se lo pidan, lo que le pidan. Cuando la unidad -
de comunicacién no es la persona, sino el rol, la unidad de com-
portamiento no es el individuo, sino la organizacidén que lo aco-
pla a sus gestos (fibras de su cuerpo despiezado) como piezas; -

la disponibilidad de los elementos hace crecer la competencia —-

del conjunto.1




A nivel general, toda innovacién tedrica, técnica u operativa que coinci-
da con esta tendencia, sera seleccionada y promovida, pasari presumible--
mente todos los filtros y resistencias que grupos e instituciones oponen

a la creatividad. Esto, a titulo de ejemplo, podria explicar la prolife-
racidén de novedosas técnicas y mitologias grupalistas y participativas, -
que hacen del "aqui y ahora" y del "face to face" una mascarada tentadora
para atenuar los efectos desintegradores de la subjeﬁividad que tiene el

proceso de industrializacién y automatizacidén actualmente en auge, JA --

qué responde esta "nueva" produccién Y programacidn sistemdtica de cul tu-
ra "subjetiva'?:

Se trata, ante todo, de buscar un nuevo soporte y 'lenguaje'" pa-
ra los problemas personales, luego de la crisis de los codigos -
tradicionales, familiares o morales gque habian servido hasta aho
ra para articularlos: de ofrecer canalesg para expresar y medios
para actuar (acting-out) todas las experiencias, creando asi per
sonalidades "liberadas'". Pero se trata también, como ha visto -
Sennet, '"de traducir las estructuras de dominaéién a términos --
psicolégicos", es decir, de tener a la gente tan atenta a su sen
timiento inmediato, a su reéaccidn intima, que no hallen sentido

a8 —ni ocasidn para- responder a la realidad social.{...) El po--
der ya no se ejerce sélo reprimiendo o amenazando, sino también

gestionando la autorrealizacién de los sibditos, ayudéndolos a -
ponerse de acuerdo consigo mismos, ofreciéndoles un lenguaje con
el que ellos mismos hablaran siempre la voz de la autoridad.(...)
Se trata, en definitiva, de "acordarnos" con nosotros mismos a -
fin de que no nos acordemos de nada que pueda distraer nuestra -
atencién de productores, consumidores y refrendadores; de dise--
fiar y delimitar un repertorio fijo y simple de aspiraciones inti
mas en cuya realizacidén se estimula el trabajo y el conformismo.
Un asno anda hacia la zanahoria que lleva delante, pero se detie
ne en un campo lleno de ellas. De ahi la necesidad de redescu--
brir la zanahoria interior y Unica que nos mueve y no nos dis---
trae nunca: la autorrealizacién, la intimidad, el contacto, la -

: g 13
"interaccién".,.

Un par de consideraciones finales. Es verdad que el planteamiento gene-

ral de esta exposicidén es un tanto unilateral. Podria postularse, con -
todo derecho, la existencia de diversos niveles o sentidos de la activi-
dad innovadora. A la innovacidn lineal, relativamente predecible, Gtil

en términos financieros o acumulativa en términos de prestigio, se opon-
dria una innovacidén discontinua, imprevisible, némada, generadora de is-
lotes de inestabilidad, morfogenética y no morfostitica. A la innova---—
ciéﬁ que cristaliza en modas o queda fija en dogmas se opondria una inno
vacién capaz de perdurar en estilos; la primera da origen a sectas y fe-
ligreses, la segunda se mediria, a la inversa, por su capacidad de gene-
rar heterodoxias,14 Una innovacién '"a favor de la corriente", guiada ex
clusivamente por una racionalidad técnico/instrumental o por alguna meta
fisica teleolégica, por una "filosofia de la historia", se distinguiria -
en realidad muy poco del conformismo prevaleciente. Como contrapartida,
la innovacién podria desplegarse en el sentido de una suspensidén, reluc-—
tancia o perversién de la légica del orden. Después de todo, ha sido la
ciencia moderna la que ha descubierto finalmente que, a nivel micro, a -
nivel meso y a nivel macro, el orden no es mis que un caso extremadamen-
te improbable de existencia de lo real. El orden ha cesado de ser uno -
(es necesariamente plural y dislocado), ha cesado de ser eterno (es cons
truido, producido, a partir del caos genésico), ha cesado de ser exte-—-
rior a las cosas (ya no es rey ni esclavo, sino interdependiente e inte-

rior a lo real), ha cesado de ser absoluto (se ha vuelto relativo, rela-

cional, provincial):

El orden que se deshace y que se transforma, la omnipresencia -

del desorden, el surgimiento de la organizacidn, suscitan exji--
gencias fundamentales: toda teoria debe llevar en adelante la
marca del desorden y de la desintegracién, toda teoria debe re-

lativizar el desorden, toda teoria debe nuclearizar el concepto

y s Al
de organizacidn.

Desde esta 6ptica, lo Gnico que mereceria el titulo de innovacion seria -

A s &
exclusivamente aquello capaz de sacar, segin expresién de Kostas Axelos,

a la légica de quicio.
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