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LA DIFiCIL. PROGNOSIS PARA LA UNIVERSIDAD

Dr. Zpenck Kounm
Gidy, Francia.

“Lo ouE MAs urge a la Universidad es penetrarse de su condicién problema-
tica”, escribi6 en 1951 J. Marias® Palabras que se quedaron sin resonancia
alguna como ocurrié, por lo demds, con muchas otras; el discurso sobre la
Universidad no fue entendido fuera del cuadro cerrado de ésta: clasificado
desde su origen bajo el adjetivo “universitario” no tenia derecho para llegar
a ser universal. En el peor caso relegado entre los ejercicios estilistico-intelec-
tuales, en el mejor admitido en una perspectiva cuya dimensién va del vo-
luntarismo a la utopia, no interesaba sino a los universitarios, Pues ¢no fue
coneebido por uno de ellos y a ellos destinado?

Se olvidé (por causa de dicho ostracismo categorial que tiene sus raices
en un anquilosamiento normal de todo pensamiento autosuficiente) lo esen-
cial: que la universidad no es una institucion equiparable con el conjunto de
otras instituciones, que, para cumplir con su misién, necesita ir mas alld de su
funcién explicita y programas establecidos.> Sélo este continuo superar (ven-
cer la contradiccién formal del estatuto) le puede asegurar la supervivencia
y el desarrollo.

Hace ya més de cuarenta afios, J. Ortega y Gasset, con su habitual clari-
dad, plante6 el problema fundamental, el del binomio universidad-ciencia
que no deben ser ni fundidas ni separadas. En una visién totalizadora “la
universidad es el intelecto —y, por lo tanto, la ciencia— como institucién”;
pero esa identidad espiritual, si engloba las condiciones de eficacia y actua-

lidad, resulta sigue resultando, de una heterogeneidad de hechos cuyo S}p{._f

tido constituye el contenido de una finalidad, la nuestra.

X El intelectual y su mundo, Madrid, Espasa-Calpe, 1968, p. 104
i Hecho que fue comprendido —en su forma negativa— por los nazis que \(;grra-

ban sistemAticamente las universidades en los paises ocupados. 3
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De aqui la férmula orteguiana: “la universidad es, ademds, ciencia”. Y
la precisién consecutiva: “no un ademds cualquiera y a modo de simple
afiadido y externa yuxtaposicién, sino que —...— la universidad tiene que
ser antes que universidad, ciencia”. La “atmésfera” cientifica da “el supuesto
radical para la existencia de la universidad”, se puede decir que “la ciencia
es la dignidad de.la universidad, m4s atin”, su “alma”.

La segunda significacion del “ademds”, complementaria y no menos im-
portante, insiste en que la universidad debe abrirse “a la plena actualidad”,
estar en medio de ella, sumergida en ella. Para que la universidad vuelva a
ser “lo que fue en su hora mejor: un principio promotor en la historia euro-
pea”, Ortega preconiza con urgencia su intervencién en la vida publica.?

En los afios cincuenta, dedicé al problema de la universidad unos pene-
trantes estudios Gaston Berger, inventor de la “pedagogia prospectiva” segtin
la cual “la educacién tendrd que anticiparse a la ensefianza, lo que supone
un cambio radical de orientacién: en’ lugar de distribuir los conocimientos
enciclopédicos, rdpidamente superables —pues perecedores— en' el mundo
cuya historia va acelerdndose, hay que dotar ante todo a los jévenes de medios
adecuados para afrontar la situacién cientifica y cultural en continua evo-
lucién™.

Asi, en la concepcibén bergeriana “la universidad no proporciona el corona-
miento de los estudios sino que es una apertura sobre la vida®; Lejos de estar
limitada a lo 1til, su tarea humana imprescindible es “aprender a ser”, darnos
“el gusto y el amor de la libertad sin la-cual no hay existencia auténtica”2

Prolongando la obra del filésofo francés en la direccién indicada, sus co-
laboradores y discipulos establecieron, antes de que estalle 1a rebelién estu-
diantil en 1968, un diagnéstico que la previa con una certeza casi matematica.

En efecto, si la universidad debe desempenar en la sociedad contemporanea
su papel de centro “de produccién cientifica y de creacién cultural®, es nece-
sario reformarla desde lo interior, y, al mismo tiempo, reconsiderar las moda-
lidades de insercién en la estructura estatal.®

2 Obras completas, Madrid, Revista de Occidente, 1962, t. IV, pp. 350-353.
* L’homme moderne et son éducation, Paris, P.U.F., 1967, pp. 131, 111, 93.

? . _si se adopta un punto de vista prospectivo, las universidades aparecen como

instituciones, centrales y no marginales, y cierta gestién etitica como la herencia de
una época acabada, cuando los problemas de la produccién y del cambio parecian
menos importantes que los de la igualdad juridica y de la transmisién de lo adqui-
rido”. (A. Touraine: Crise et transformation de Puniversité in: PROSPECTIVE, Pa-
ris, septiembre, 1967, nam. 14, p. 50).

124

-~

S ad —E——

S —

Pero —y los hechos lo mostraron contundentemente— tampoco el analisis
y visién prospectivistas fueron tomados en serio.® Hoy, cinco afios después de
la ola de “contestaciones” que trastorné el antiguo sistema universitario, el
nuevo orden todavia no esta en vigor; la universidad (al menos Ia de Ia
Europa occidental) trata de acomodarse, con éxitos bastante desiguales, a un
“modus vivendi” pragmatico donde la precaridad concepcional se pone en
dificil equilibrio con la flexibilidad doctrinal.

En su impresionante libre sobre Ser y quehacer de la universidad,” Agustin
Basave Fernandez del Valle, presidente del Cenfro de Estudios Humanisticos
y catedratico de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, nos invita a re-
flexionar, hallar con él un remedio a tal estado de cosas.

(3

Ya en la introduccién, situdndose “en posicién de universitario comprome-
tido” —a quien incumbe “una elevada rectoria social, cierta preeminencia per-
sonal y una inocultable funcién prospectiva®— el autor se pronuncia en pro
de “la universidad vocacional frente a la universidad profesional”, postu-
lando asi la prioridad del “espiritu critico sobre el sistema concluido de cono-

cimiento actuales™.®

El profesor Basave acomete el problema en metafisico que reconoce la fi-
nalidad del ser de cuya verdad tiltima procede el saber comunicativo, unitario
y orgamico. De aqui, Ia siguiente definicién: “la universidad es la institucién
de estudiantes y profesores que por la investigacién y la docencia se ordena a
la. contemplacién de la verdad, a la unidad organica del conocimiento, al
cumplimiento de las vocaciones personales y a la preparacién de profesiones
necesarios para la realizacién del bien comimn™.

Conforme a esta escala axiolégica es permisible “conjeturar, para el pré-
ximo futuro, un' desplazamiento del centro de gravedad de la ensefianza uni-
versitaria” hacia “la clarificacién e impulso de las vocaciones” que se efec-

® Naturalmente, no podemos aqui dar cuenta de todos los escritos que fueron con-
sagrados en. este 'periodo al tema de la universidad, escritos que van del radicalismo
(cf. por e]. G. Gusdorf: La universidad en cuestidn, Paris, Payot, 1964) h'asta las
posiciones mas o menos tradicionales (cf. por ej. A. Caturelli: La universidad, su
esencia, su vida, su ambiente, Universidad Nacional de Cérdoba, 1963; part. las pp.
133-134; “Técnica y misién de la Universidad™).

¥ El sixbtitulo: Eestructura y misién de la universidad vocacional; prélogo del Profr.
Dr. F. J. von Rintelen; Monterrey, Centro de Estudios Humanisticos de Ja Universi-
dad de Nuevo Ledn, 1971, 496 pigs.

& Ibid., pp. 16-17.
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tuara al través de
y autocritica”.

un continuo aprendizaje, .. .un arte de evaluacién, critica

Para “hacer de la universidad la conciencia mas lcida de nuestro tiempo”
hay que mantener la presencia viva de “una idea directriz” (“la Facultad de
Filosofia puede servir como eje espiritual de la universidad”) que se concreta
atribuyendo un caricter universal, comunitario e interdisciplinario al trabajo
universitario a la vez educativo y de “investigacién abierta, continua, pros-
pectiva”, donde el humanismo se combina indisolublemente con “la inven-
ci6én a todos los niveles” segiin “una metodologia rigurosa’.?

Antes de proponer unas medidas especificas para buscar soluciones a la
crisis de la universidad contempordnea —crisis causada principalmente por
la preponderancia concedida a la ensefianza profesional— y llegar a la meta
indicada, el attor nos facilita los resultados de su vasta encuesta sobre la
situacién universitaria en los principales paises europeos (incluso la UR.SS.),
los Estados Unidos y la América Latina; se desprende de este estudio com-
parativo que no existe ningin modelo’ acabado y.transmisible. Tampoco el
balance de la rebelién estudiantil (el profesor Basave habla de “una nueva
clase social: el estudiantado™) aparece como unilateralmente positivo o ne-
gativo. Mas que de otra cosa, se trata de un sintoma que sefiala “una sociedad
defectiva. Los que ostentan el poder social no estdn a la altura de su mision

histérica™.1?

“La reforma integral de la universidad” debe tener en cuenta todos los

aspectos: estructural, administrativo, académico y vocacional; sus principales
bases expuestas por el catedratico de Monterrey, son las siguientes:

1) Reforma de la primera y la segunda ensefianza —...—, para que el
alumno llegue a la universidad con una base decorosamente sblida de cultura
general.

2) Estudios electivos, al lado de los cursos bésicos para desarrollar Ia per-
sonalidad y la vocacién.

3) Asegurar todos los objetos y accesorios necesarios a la ensefianza mo-
derna.

4) Becas y pensiones para estudiar dentro del pais y en el extranjero.

9) Dar una elevada formacién pedagégica a los universitarios.

6) Garantizarles una seguridad material.

7) “Restaurar la disciplina” en la universidad no con la ayuda de regla-

mentaciones, sino requiriendo que “el gobierno mantenga el imperio de la
; d . ;
norma juridica, sin atropellos” y, por otra parte, “preparar un clima de
- 33
mayor simpatia y comprensién entre maestros y alumnos”.

8) La educacién integral y arménica de los discipulos oa.xparé el Iugz.Lr
primordial en la universidad del porvenir. Se trata de ‘“conjugar en feliz
sincretismo” lo mejor de los estatutos universitarios existentes y, eliminando
“de la educacién todo dogmatismo y aprendizaje pasivo”, preocupandose “por
la vida entera del educando, ... provocar la personalidad del estudiante,
guiandola y dirigiéndola a fin de que descubra personalmente la estructura
de la realidad que se le trata de mostrar”.

9) La tarea universitaria es ante todo socritica: despertar a]. cdu-cando y
ponerlo en la via de “contemplacién y accién”. Ademas, la .umversxd;‘a.'d VO-
cacional; a) debe buscar “la unidad orgénica del saber, la implantaciéon de
materias comunes verdaderamente universales —Antropologia Filoséfica, Teo-
ria de la Politica, Historia de la Cultura— y abertura a los flxnclament(?s
filoséficos; b) Didlogo interdisciplinario; ¢) Departamentalizacién sin ;.1b'0hr
las facultades; d) Simbiosis de investigacién y docencia; e) Actividad original

y creadora en una integracién metodologica con el seminario cientifico y el

practicum, el taller y el laboratorio”.*

El mensaje contenido en el libro del profesor Basave es profundamenfe
optimista: bajo ciertas condiciones, la universidad puede llegar a ser el mas
adecuado instrumento para la puesta en practica del “nuevo humanismo uni-
versitario”, preparar el advenimiento del “humanismo integral”. De las nega,:
gativas la mas. importante queda su “independencia de todo control”pohtmo
que permite un ambiente de “verdadera libertad dentro del~ ord.en ; de Ia}s
condiciones positivas, la de reconocer en el obrar de la universidad la pri-
macia “del logos’ sobre el ‘éthos™”, es decir subordinar su quehjacer a sul ser.
Ya que la universidad, ese “laboratorio cultural”, “supone y exige el cultivo

p s : Eas ARG I neia

2 Jpid., pp. 305-356. Al propésito de la “simbiosis de investigacion y ?e doct;2 e
el autor critica la opinién diferente expresada por J. Ortega y Gasset (cf. pp. 12-13,
163). No podemos detenernos en este punto, sin embargo hay qu.e notar a.l mer.\os que
Ortega se opone a la “investigacién” y “cientifismo” entre comillas que invadieron a
la Universidad, dafiindola, porque ofrecian al estudiante una falsa imagen (despro-
blematizadora) de la verdadera ciencia, induciendo al joven en error de facilidad en
cuanto a su posible carrera cientifica. £l B

Y hoy mis que ayer la praxis confirma la vigencia de la siguiente proposicion orse-
guiana: “la ciencia, al entrar en la profesién, tiene que desarticularse como ciencia,
para organizarse, segin otro centro y principio, como técnica profesional. Y si esto es

-~ ) 33

asi. también debe tenerse en cuenta para la ensefianza de las profesiones”. (Obras

3

completas, t. IV, p. 341).
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de la dimensién axiotropica del hombre. Y se cumple en la fecunda proyec-

12

¢ién socio-politica”.
e

A pesar de terminarse por un punto de interrogacién, el titulo del dltimo
estudio de Jean Fourastié, conocido universitario y futurélogo francés, parece
senialar, al contrario, una visién pesimista. Cuando nos planteamos la pregun-
ta: ¢Quiebra de la universidad?*® tenemos en efecto una duda seria que no
mcita particularmente las esperanzas para una respuesta no afirmativa.

El autor parte de la comprobacién comiin: “En ningiin pais del mundo,
la institucién universitaria estd hoy juzgada satisfactoria y ‘estable”.’* La ur-
gencia de una mutacién a la cual asistimos resulta ante todo de la creciente
presion econémica: la sociedad actual siempre-exige mas diplomados y mejor
calificados para unas tareas precisas. El primer aspecto es cuantitativo: “la
universidad llega y llegard a ser cada vez mas el solo emfpleo normal de los
afios de adolescencia y de juventud”. La consecuencia de tal “extension de
la universidad a las mases de hombres” sera, segtin J. Fourastié, “su esta-

llido entre un nimero muy grande de medios culturales” 15 conforme a las
aptitudes humanas.

El segundo aspecto cualitativo (mejorar la calificacién) deberfa hallar su
solucién en la “adaptacién de la universidad al empleo™; en vista del aumen-
to irresistible de informaciones cientificas la tinica medida adecuada seria
prolongar la ensefianza de “cada ciudadano a lo largo de su vida®, instaurar

L3

la universidad “vifalicia”, inconmensurable con la nuestra: “es Ia nacién en-
tera la que persigue tareas universitarias”.

El autor francés preconiza el “advenimiento ineluctable” de lo que llama
la “nacién universitaria® como resultado de “la reconversiéon de ‘la universi-
dad introvertida” o “universitante” que estd demasiado separada de la parte

activa de la nacién; vemos ya los primeros pasos practicos en la progresiva
fusién “del trabajo de los universitarios, ... de los ingenieros y . .

.y de los
administradores”, en la puesta “en uso de las férmulas harto eficaces de
asociacién universidad-industria”.¢

* Ser y quehacer de la universidad, pp. 449-477.
Faillite de Puniversité? Paris, Gallimard, col. “Tidées™, 1972,
Ibid., p. 9.

s Ibid., pp. 65-68.
Ibid., pp. 78-83.
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Esta transformacion estructural destaca la importancfia. d.e f)tro_ 1’3,r(?blema:
el de la biisqueda de una cultura “polivalente” o “pluridisciplinaria” impues-
ta por la imposibilidad de una previsién rigorosa <.ie empleo, COI'I lo. que
abordamos lo esencial de la reforma del funcionamiento de la universidad.

Hasta ahora dominaba en sus aulas el residuo de la “mentalidhaid’ tradicio-
nal”, la racionalidad, correspondiente mucho'més a la transmisién de .los
resultados cientificos (“almacenar la informamén”? que a la verdadet:a in-
troduccién metodolégica en la ciencia (“el trat:a@.lcnto nf)vador d.e la infor-
maci6n, la aptitud para la descubierta, la adqmsxcxc’mg de u?formamones abs.oi
lutamente nuevas”). A la universidad de hoy y c‘le manana incumbe ’pr.omo’\,vcz
“¢l espiritu cientifico experimental, llave de los tiempos actuales. y proxunosd.
En lugar de aprender, hay que “aprender a zliprender, es decir .. .“apren er
a #ratar la informacién; en vista de la decisién”. En una frase: “aprender

a descubrir’2®

Partiendo de la distincién entre “los valores cientificos”, los que; “.ha(.:t’en
progresar a la humanidad”, y los valores “que la hacen durar” (c%lstm'clon
establecida en sus precedentes trabajos), J. Fourastié asigna a la universidad
(y no s6lo a ella) el papel siguiente:

1. “Toma de conciencia” por los enseniantes de este problema que debe
modificar su actitud pedagdgica. ' o
9. Ofrecer una imagen adecuada de la “Sintesis y resultados de la ciencia
experimental”. o Wit ol Sy o
3. Poner de relieve “el espiritu cientifico”, en tanto que “el metodo exp 5
rimental  es un factor mayor de toda concepcién del mundo, y por consi-
-~ = 33
guiente del equilibrio vital de todo hombre de hoy”. f
4. Elucidar la idea de la “felicidad”: no hay que correr tras ella sino
’ . L s
hacerla objeto de “una investigacion seria”. : e
5. “Ia universidad debe dar a las ciencias humanas lo mejor de si misma”;
es necesario renunciar “a las ideas preconcebidas, a los prejuicios poht{cos,. a
i i agicas”, vi i ma e en las ciencias
las mentalidades arcaicas y magicas”, vigentes aqui ’n.Jas que S
de la naturaleza, para diferenciar “claramente el espiritu racional de espiritu
experimental, sola fuente de descubierta, solo: criterio de la adecuacion del
2
3 o
pensamiento a la realidad”. : ' P
6. En' las ciencias humanas se impone asi “el estudio de la condicion 2
mana, en su amplitud, en su drama”, y la elaboracién (y la ensefianza) de
“la teoria de la decisién™ que puede esclarecerla.

% Ibid., pp. 110-165.
3 Jbid., pp. 119-120.




7. En “la base de la revolucién cultural” deberfan estar las “ciencias expe-
rimentales de la vida”, a saber “la biologia, la zoologia, la botdnica’”.

8. Cada profesor “consciente de las lagunas de la ciencia y de la amplitud
de lo incégnito™ tendria que poseer el sentido de la “humildad”, y saber
comunicarlos a sus estudiantes.

9. Es preciso que “toda la universidad colabore para volver a dar a la
humanidad una concepcién del mundo en acuerdo con sus conocimientos v
capaz de renovar de generacién en generacién el ardor de vivir?2®

No hay duda de que existe un evidente paralelismo entre los libros de A.
Basave y J. Fourastié; es posible incluso llamarlo analogfa, la cual va mas
alla de lo aparente.

El primer autor, abiertamente filésofo, nes propone una- perspectiva cuyo
determinante de tltima instancia es moral (derivado de una fe onfologica),
con todas las implicaciones sociales, Para que el lector adopte la misma visién,
mas que el concurso de los hechos, le es necesario estar en disposicién espi-
ritual favorable: creer que “antes de reformar a la universidad tenemos que
reformarnos a nosotros mismos”, tomar por segura la tesis sestn la cual “el
universo entero tiene una aspiracion hacia la unidad”'y preguntarse “g por
qué la universidad no habria de constituirse en instrumento para restaurar
la quebrada unidad del cosmos?”2°

En el segundo estudio, J. Fourastié escogi6, a primera vista, una actitud
mis objetiva, la de un sociélogo que no reflexiona sino a partir de los datos
estadisticamente comprobables. Sin embargo, las ideas que encontramos en la
conclusién son las de “sagacidad, filosofta, teologia, concepcion del mundo”.
Por lo demas, la fuente aparente del pesimismo, o mejor, de la prudente
expectacién, se apoya en la siguiente constatacién: “Trescientos afios después
de Galileo, el espiritu cientifico se queda raro y precario”.?

Un esclarecimiento suplementario puede ser hallado en otro libro del mis-
mo autor donde se trata de la relacién entre “el espiritu cientifico experimen-
tal” y “la moral necesaria a la humanidad cientifica”; aunque “la moral no
puede ... ser cientifica”, debe “beneficiar del espiritu cientifico”; mas “la
primera regla moral de nuestro tiempo es ¢l deber de informacién cientifica®.

* Ibid., pp. 126-162.
® Ser y quehacer de la universidad, pp. 454, 362.
* Faillite de Puniversité?, pp. 162-166.
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De aqui la concepcion de “la moral humana” que comprende “diferentes
‘niveles’ ” desde los imperativos cuya base es instintiva hasta la conducta
mfluida por las “concepeiones filoséficas mas generales”, siendo éstas fuerte-

mente dependientes ‘““de la personalidad de cada hombre”.

Para J. Fourasti€, “la crisis actual de la moral tiene ... por causa profunda
la intervencién del espiritu cientifico en la reflexién moral”; Ia solucién se
desprende ya del planteamiento del problema: la renovacién de la moral
tradicional se efectuard cuando dicha intervencién llegue a ser decisiva, cuan-
do se reconozea comunmente como “sola certidumbre” la experimental, cuando
funcionen plenamente ‘“los dos motores” de la renovacién moral “el cono-

2

cimiento de lo real y la fe en un progreso colectivo.?

Ambos autores subrayan la importancia, el papel fundamental del mé-
todo investigativo cuya generalizacién y aprendizaje constituyen la piedra
angular de toda reforma eficaz en la ensefianza universitaria, de Ja recons-
truccién de la universidad contemporinea del futuro. A. Basave se pronuncia
en favor del método fenomenolégico y de una “integracién metodoldgica’,?8
J- Fourastié sostiene el método experimental 2*

Pero —y ese hecho nos parece bastante grave para sefialarlo— uno y otro
dan en sus libros respectivos la impresién de ignorar la tentativa més seria
que elaboré en nuestro tiempo Ferdinand Gonseth, la de la metodologia de
la apertura a la experiencia.

Hay otro punto sobre el cual quisiéramos llamar la atencién los dos autores;
lo contiene el ya citado estudio de J. Ortega y Gasset, en que podemos leer:
“el cardcter institucional compete propiamente a la universidad. .. La cien-
cia es.incoercible e irreglamentable” 25

Es decir que el problema esencial que tiene que asumir la universidad de
hoy, para problematizarse hacia el mafiana, se da en la cuestién: ;Cémo
institucionalizar la libertad creadora?

= Fourasti, J., Essais de morale prospective, Paris, Gonthier; 1966, pp. 128-189.
Cf. Ser y gquehacer de la Universidad, p. 371.
Cif. Faillite de Puniversité, pp. 96-97; Essais de morale prospective, p. 170.
Op. cit., p. 351.







