EL. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y
SU DINAMICA INSTITUCIONAL

Las instituciones piblicas de educacién superior no quedan
fuera del marco definido por la respuesta que la administracion
publica da a las demandas de cardcter so'cia.l‘, politico econOmico
y cultural que plantea la sociedad en su conjunto. En este sentido
el sector plblico colatora para garantizar el mejor cumplimiento
de las funciones de los centros de ensefianza superior, en virtud
de que son lugares en los que se forma a los técnicos y profesionales
necesarios para el desarrollo nacional. Esto implica la necesidad
de redefinir permanentemente las acciones que de manera tradicional
se han venido realizando. para poder enfrentar y resolver con
nuevos métodos los nuevos problemas que se les presentan a las

instituciones de educacibén superior.

L.a técnica del presupuesto por programas, €s un instrumento
que auxilia a las instituciones de educacion superior para que puedan
adecuarse a los cambios cuantitativos y cualitativos que se suceden
cotidianamente en el contexto global en el que éstas se desarrollan.

Asi mismo esta capacidad de respuesta tiene como complemento la

posibilidad de realizar presiones que hagan posible la introduccion




de cambios en la institucién, al mismo tiempo que introduce las

modificaciones consecuentes en la forma y el estilo de trabajo.

Los cambios en la organizacién, originan un cambio en los

métodos y procedimientos. a la vez que modifican el tamafio y

composicién de los grupos de trabajo; la absolescencia de la capaci-
tacion adquirida en el sistema tradicional, asi como todo aquello
que se producird en las relaciones interpersonales, de poder y
status, son factores que sin duda hacen de inmediato se tome una
actitud negativa para con la técnica del Presupuesto por Programas
en las ins‘;ituciones que tienen una organizacio6n tradicional y que

no so6lo conlleva préblemas de tipo técnico sino también de comporta-

miento.

Contrariamente a lo que pudiera pensarse, la aplicacion de la

presupuestacion programdtica permite reforzar la estructura organiza

tiva de las instituciones en los siguientes aspectos:

1) Se podrd trabajar con mds eficacia a través de la defini-
ci6én de pro'gramas que permitan lograr los objetivos que se

ha propuesto alcanzar la institucion, tanto a corto como

a mediano plazo.
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Se podrdn precisar los presupuestos en materia financicra
debido a que, hay que definir concretamente que tipo de
bhiencs y servicios se van a prestar o consumir para
alcanzar ciertas metas, y determinar la cantidad de dinero
necesaria para poder financiar dichos bienes Yy servicios.
De esta manera se definicén los costos de los programas,
los subprogramas y las actividades a desarrollar, con lo

que se evitardn las improvisaciones.

La institucion utilizard como imstrumento Operativo el
presupuesto para realizar eficazmente su planificacion en
tanto éste sea coherente con los objetivos y metas que

ésta se ha propuesto alcanzar.

Al término del ejercicio se podrdn verificar si se ha
cumplido con los objetivos, las metas Yy las actividades
gue se marcaron al principio del plan pudiendo controlar
de esta manera las realizaciones de todos aquellos que

participen en la ejecucion del plan;

[.a responsabilidad de los e¢jecutores serd mds amplia, dado
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que no s6lo habrd responsables del manejo de los fondos,
sino tambjén habrd responsables de que se alcancen las

metas programadas con costos establecidos;

6) Se evitard la duplicidad de funciones, debido a que se
definiran perfectamente las unidades responsables de la

ejecucion del plan;

7) Los presupuestos de la institucién, dada la presentacion
programitica de éstos, serdn mds accesibles a los 6rganos

revisores.

El uso de la técnica de Presupuesto por Programas requicre
para su funcionamiento, de la existencia de un sistema de informacion
completo, que a la vez que sirva para obtener datos estadisticos
confiables, pueda ser utilizado para la actualizacion y mejoramiento

de los programas que se pretenda desarrollar en el futuro.

El uso de esta técnica permite realizar un cambio en la orienta-
cion de la aplicacion del presupuesto, en el sentido de sustituir el

" en qué vov a gastat” por el " qué debo bhacer".




