CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO POR \;
PROGRAMAS i

El sistema de Presupuesto por Programas, tiene por
objeto coadyuvar a la incorporacién, en todos los niveles
acadécmico-administrativos, de criterios racionales y de instru- il

|
mentos adecuados para la programaci6n, operaciéon y evaluaciGn ‘

de las actividades que en esta materia correspondan a cada

funciétn establecida.

Lo anterior significa que la mayor parte del esfuerzo
ge deberd orientar para la creacién de una actitud mental,
y una capacidad administrativa, compatibles con la operacion |
de esos criterios. coordinando cada actividad institucional
con los objetivos de mayor alcance establecidos para las

propias funciones universitarias.

A ese respecto, el Presupuesto por Programas tiene
como mision reunir y jerarquizar las demandas, que en
1 | todos los ordenes enfrenten dichas instituciones. Sin embargo

su cometido puede ser, més amplio, ya que la identificacion i
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de los objetivos fundamentales, se efectdan en base a una |
perspectiva de mayor alcance en el tiempo, y por lo tanto, i
posibilita la introduccién y consolidacién de una actitud

4

previsora frente a los problemas que demandan una atencitn

prioritaria,

Ty

Por otra parte, es conveniente sefialar que esta actitud
es la Gnica compatible con la dindmica de cambio que %
debe existir en todas la universidades, ya sea que se trate de |
cambios espontdneos o deliberados, atn cuando la determinacion de il |
las politicas fundamentales debe sustentarse en un conocimiento
lo m4ds objetivo posible de la realidad social, politica, econ6mica y

cultural del pais. i

El ejercicio del presupuesto tiende a convertirse en un
conjunto armoénicos de programas y actividades que deben
realizarse en el plazo inmediato de su vigencia anual, pero
que debe contemplarse dentro del marco de las proyecciones

a mediano y largo plazo.

La acci6n resultante de este proceso deberd conducir al

crecimiento gradual y sostenido de la eficiencia con que se
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admministren los recursos institucionales, y consecucntemente

a un grado de satisfaccion cada vez mayor, de las necesidades

fundamentales que enfrentan los centros universitarios.

Por programa se deberd entender, el conjunto de activi
dades que con ciertas caracteristicas y elémentos homogéneos
se realizan con el fin de lograr en un tiempo determinadd un
objetivo comin, y por eficiencia a la doble relacién entre
recursos empleados y producto obtenido v el grado en que este

coincide con el objetivo.

El Presupuesto por Programas debe permitir la superacion
de las limitaciones propias del sistema presupuestario tradicio-
nal, particularmente en lo que s= refiere a la definicion expli-
cita de los programas de trabajo, y a la relacién que deben
guardar éstos con la disponibilidad real y potencial de los

recursos existentes,

Asimismo el nuevo sistema deberd requerir y promover
un sistema de informacion cualitativamente superioz, que permita

valorar el grado de consistencia con la que se realiza la distri-
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pucion de los recursos, asf como el rendimicnto, producto

de dicha asignacion.

Por tal razén, cada programa deberd contener, COMO

se verd més adelante, la informacion relativa a la consecucion

i de actividades, COstOs y Te€cursos necesarios ‘para el cumpli- wl

miento de los objetivos previstos, asi como las unidades de

medida que pzrmitan la evaluaci6n ‘posterior.

. . — : t
Con el prop¢sito de establecer con claridad las caracteristicas ‘ii

i
de este sistema para después profundizar en sus diferencias Vv

ventajas sobre el tradicional, diremaos que el método de elaborar

el presupuesto atendiendo a los programas ¥ realizaciones, se
basa, de acuerdo con el sefialamiento de los expertos de Naciones

Unidas en la aplicaci6n las siguientes consideraciones que estan il

interrelacionadas entre o

i, - Establecimiento de programas ¥ actividades para

cada funcién, sefialando con claridad los objetivos [

' ‘ que se persiguen: i

] 8
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ii. - De acuerdo con lo anterior correlacionar el sistema
de contabilidad y de gesti6n financiera, establecién-
dose asl una relacion directa entre los programas y
gu costo. El proposito de realizar algo y el costo
que esto implica, deben ser consideraciones insepa

rables.

iii. - [Establecer, conforme a cada programa y sus subdivi-
siones, unidades de medidas que permitan evaluar los
resultados. Una vez que los programas y los costos 1
estén interrelacionados, y havan sido determinadas
estas unidades de medicién v los indicadores del
rendimiento para cada programa, el sistem: estard
en condiciones de permitir una administracion pre-

supuestaria eficaz. i
|

Asi pues, un Presupuesto por Programas es aquel en que i
se presentan los propOsitos y objetivos para los que s= solicitan
los fondos, los costos de los programas propuestos para alcan-
zar esos objetivos, y los datos cuantitativos que permitan medir |

| las realizaciones y el trabajo conforme a cada program.. 1




