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EJECUCION. - Una vez aprobado el documento, regresa a
los niveles encargados de su operacion para su ejercicio efectivo.
La ejecucién del presupuesto, comprende una serie de decisiones

y numerosas operaciones financieras tendientes a cumplir con las

actividades programadas.

La técnica del Presupuesto por Programas enfatiza la asigna-
cibn de responsabilidad por la ejecucién presupuestaria, en términos
de la cantidad, calidad y costo de los resultados obtenidos, antes

que por el destino especifico,

La naturaleza y contenido de la responsabilidad que se asigna

al encargado de un programa, es mucho m&s amplia y sustantiva

que la que asigna un presupuesto tradicional. No basta con que el
_Presupuesto sea ejercido dentro de los estrictos limites asignados
para cada concepto de gastos, sino que, ademds, ese ejercicio
conduzca al logro de las metas fundament ales de la institucién, es
decir, al cumplimiento de los programas. La eficiencia y la respon-
- 8abilidad se evaltian en funcién de los indicadores de este utlimo

Criterio.
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EVALUACION. - Para efectos de la técnica que se estudia,

la evaluacion de la ejecucion presupuestaria se refiere a los siguien-

tes aspectos:
i. -  Disponibilidad de informacién oportuna y relevante
acerca de las condiciones de la gestion,

ii. - Comparacion de ésta con las especificaciones estableci-

das para su ejercicio, y

iii.  Elaboracién y aplicaci6n de medidas correctivas a la

etapa de formulacién y ejecucién, cuando asi lo sugiera

la comparacién del punto anterior.

) La evaluacion es el tipo de control méds adecuado a la filosoffa '
| | del Presupuesto por Programas. Se considera que los controles I
rigidos conllevan la idea de estructuras estdticas. Sin embargo,
BL reconocemos que las universidades son instituciones sometidas
a8 profundas presiones que las inducen al cambio, ademéds de las
modificaciones que se promueven en forma deliberada, habra que i

admitir la decreciente importancia del control inflexible. En todo

,} caso, resulta mds funcional un criterio adaptativo sustentado en una




felegacion paulatina de las ideas de definicion y estructura rigida.

CRITERIOS PARA SU IMPLANTACION

La implantacion del sistema\dc Presupuesto por Programas
en las universidades, presupone la existencia de ciertos factores
que deben ser fundamentales como es una adecuada actividad presu-
puestaria, disciplina financiera, personal calificado y responsable
para formular y ejecutar el presupuesto, un sistema de informacion
contable y estadistica y una estrecha coordinacion entre los distintos
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6rganos responsables de la actividad presupuestal.

La adopcién debe ser, consecuentemente, entendida como un pro
ceso gradual en el que deberdn irse incorporando distintos elementos.
La operacion del sistema supone ademas, la aplicacién de instru-
mentos administrativos perfeccionados que ayuden de manera integral
4 la obtencidon de resultados 6ptimos. Atendiendo a las caracteristicas
mencionadas con anterioridad, es conveniente que como primer
paso, se establezca la clasificacion presupuestaria por programas

Y se determine claramente el objetivo de las funciones a realizar.

La especificacion de metas prefijadas, contribuird definitivamente

al proceso general de adopcion y sentard las bases para la incorpo-

racion de esos otros clementos que deberdn irse sumando para la




