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FORMAS PARA CONSOLIDAR LA EXTENSION

En los Wltimos afios, gracias a las reuniones nacionales y re-
gionales de coordinacién, la Extensidén de la Cultura y los Servi—
cios ha avanzado considerablemente, pero aun se requieren esfuer--
zos importantes para su consolidacién como funcidn sustantiva de -
Jas IES y como el elemento idéneo para vincular las otras dos fun-
ciones, la docencia y la investigacién, asi como para vincular és-
tas con el entorno social, es decir, con la problemética nacional

y regional.

Entre los aspectos gue la Universidad de Sonora considera que
reguieren de un impulso especial 2 nivel nacional, se encuentran -

los siguientes:

1. PLANEACION PARA LA EXTENSION DE LA CULTURA Y IOS SERVICIOS.

A pesar de que las IES han me jorado en su cultura de planca——
cién en términos generales, todavia las actividades de Extensién -
de la Cultura vy los Servicios se presentan con altos grados de es-
pontaneismo y dispersién,

la dispersién se presenta cuando cada Unided Académica o Cen-
tro de Investigacidn realiza sus actividades de extensionismo sin
conocer o sin tomar en cuenta lo gue en la misma materia estdn reza
1izando las demés unidajes académicas de la misma institucién o -
de otros organismos ecducativos y culturales,

Tor otre parte, muchas de las actividades de esta funcidn se
reslizan al margen de toda planeacién institucional, sprovechando
1o gque se va presentanio a la atencién de los promotores de difu-
sién cultural y de servicios a la cominidad,

Ante esta situacidn, se propone generar un sistema de planega-

cidn integral =l interior de las IES, donde la Extensién de la Cul




tura y los Servicios alcancen su verdadera dimensién comorfuncién
sustantiva.

Fn este nuevo marco de planeacidén, las Direcciones o Departa
mentos de Extensién y Difusién Cultural se deben transformar en -
coordinadores de esta funcidn a nivel de toda la institucidn y --
con la sociedad, Ello implicaria que todos los elementos de docen
cia e investigacién en cada Unidad Académica y cada Unidad Acadé-
mica en su conjunto planeen sus actividades de Extensién de la —-
Cultura y los Servicios, aprovechando los recursos humanos y mate
riales de oue disponen, calendarizando ¥y priorizanco los apoyos -
que requieren a nival institucional ¥y localizando las necesidades

para su desarrollo.

», MECANISVMOS DE FINANCIAMIENTO.

Al reconocer el papel sustantivo de la Extensidén de la Cultu
ra y los Servicios en las IES, se requiere transformar los meca-—-—
nismos tradicionales de distribucidn presupuestal, pues la mayo--
r{a de los escasos recursos financieros se destinan a los progra-
mas de docencia y en menor grado de investigacidn, relegando a -
los programas y los proyectos de extensién, condicionados a que -
sobren algunos recursos financieros que puedan canalizarse hacia
ellos, salvo casos especiales gue entraran algun proyecto conside
rado prioritario por las instancias de decisidn,

Por lo anterior, se considera importante gque una parte dela
reforma en materia de planeacién tome en cuenta el establecimien-
to de un techo financiero de entrada, segun los pardmetros nacio-
nales, para las actividades de Extensidén de la Cultura y los Ser-
vicios,

Otro aspecte clave para el financiamiento de estas activida-
des lo constituye la concertacién con otras instituciones naciona
les y regionales que realizan actividades con fines de extensién

v de beneficio social. ILa experiencia demuestra aue existen muchas
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dificultades para que tal concertacion sea oportuna y eficaz, =

por lo que es urgente buscar mecanismos que a nivel nacional y

regional permitan la comunicacién entre las diversas institucio

nes y faciliten la puesta en marcha de proyectos con financia—-
miento compartido y el aprovechamiento éptimo de los recursos -

gue se destinan a esta funcién,

3. CAPACITACION PARA IA EXTENSION DE IA CULTURA Y LOS SER-
VICICS.

La mayorfa de los recursos humanos que promueven actividades
de esta funcidén en las IES se han formado en la prdetica tradi—
cional del extensiondismo universitario, con la limitante de gue
dicha funcidn no habf{a sido conceptualizmda con 1a importancia y
la riqueza gue se le reconoce en la actualidad., Por lo tanto, es
urgente un programa nacional de capacitacidén para esta funcién, a
distintos niveles, con el fin de modernizar los procesos y actua-
lizar las prdcticas, principalmente en relacién al aprovechamien-
to de los medios de comunicacién socisl y de los recursos electr$
nicos, que cada vez mds estdn transformando nuestras formas de vi

da y nuestrz cultura.

LIC, FERNANDO COTA KADERO
DIRECTOR DE EXTENSION UNIVERSITARIA
UNIVERSIDAD DE SONORA,

i S 2 i

e e i S s i b T e



