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sar de las restricciones que tuvimos necesidad de hacer
i en el gasto de las dependencias centrales de la Univer- i
sidad. La conformacidn de dicho pasivo se estructurd -- |
por los $ 187:000,000.00 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MILLO-
NES DE PESOS 00/100 M.N.) en pasives pre-existentes, 1in
formaci6n inadecuada a la que hice mencidn en el infor- 3
i me anterior y al haber autorizado nuevamente un presu- i
puesto deficitario. Ademds, ha sido tradicional en la -
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, un retraso notorio
E& en la informacién financiera, 1o que ha originado inca-
:F pacidad en la planeacidn y programacion de estas activi
ﬁﬁ dades.

il i ANTECEDENTES ACADEMICOS.- La Universidad Autdnoma de -
i % Nuevo Ledén, como el resto de la Universidad Mexicana, -
A f ce ha caracterizado por una notoria improvisacién en la
seleccién de las carreras, en la formacidon de profeso-
res, en la planeacidén de estudios, en las construccio-
nes, en las inversiones, etc. Es importante recalcar - S5 P
que esta improvisacidon, realidad comin a tedas las Uni-
versidades Mexicanas, tanto piblicas como pkivadas, ha
permitido la existencia institucional como nosotros la
conocemos. Con alegria, y con entusiasmo, pero sin pla-
neacién se iniciaron proyectos y se llevaron adelante.
Ademds, es notorio que el objetivo de la Universidad ha
sido fundamentalmente profesionalizante y erudito y po-
co ha hecho en el campo de la creaci6n del conocimien-
to. Creo que esto ha ocurrido porque no ha habido tiem-
po, ya que para la creacidn del conocimiento se necesi-

ta excedente de 81. La Universidad nuestra ha estado --
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ocupada fundamentalmente en ensefiar y poco en investi-
gar. Sin embargo, a pesar de la juventud de nuestro -
personal docente y de nuestros directivos universita-
rios, se percibe tanto subjetiva como objetivamente un
interés marcado por la excelencia, condicidn indispen-
sable para la transformacidn creativa que requerimos.

METODOLOGIA.- La metodologia utilizada en este segun-
do aho de ejercicio de la Rectoria fué semejante con -
la del afio anterior, es decir: acierto error, adminis-
tracién por crisis y administracion por programas. --
Sin embargo, la proporcién cambié notoriamente hacia -
administracidén por programas, aplicado este método fun
damentalmente a lo académico. E1 aspecto financiero --
tanto fué administracidén por crisis como administra-
cién por programa. Finalmente, en el marco juridico se
trabaj6 utilizando el método acierto error para que --
nuestra realidad fuera congruente con la concepcidn --
ideal.

RESULTADOS ACADEMICOS.- Con el fin de descentralizar
académicamente nuestra Universidad y facilitar la re-
tro-alimentacién positiva para las Escuelas y Faculta-

des existentes en el

drea metropolitana,

se disefid la

creacidn de una nueva Ciudad

Universitaria que por Sus

caracterisitcas de geografia politica se ubicé en la -

Ciudad de Linares. La idea central para esta exten-
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si6n de Linares, consiste en que se establezcan en ese
sitio solamente carreras no existentes en el area me-
tropolitana o en el pafs; o bien carreras de muy alta
demanda en la economia nacional; que se desarrollen es
tudios de pre-inversidén y factibilidad para cada una -
de ellas por consultores externos a la Universidad, --
que de algunas de las Facultades afines a dichas - - -
carreras se nombre el coordinador y la contraparte me-
xicana para su desarrollo, que en su fase inicial se -
dediquen estos centros a la formacidn de profesores, a
la investigacidn cientifica, al servicio comunitario,
al disefio curricular, y al construccién de toda la in-
fraestructura humana, financiera y arquitectdnica, que
desde su inicio estas carreras estén en posibilidad de
terminar a nivel de doctorado con la misma calidad aca
démica de los paises industrializados; y finalmente --
que solamente se acepten estudiantes cuando estén supe
radas las deficiencias iniciales.

En esa forma, las Escuelas y Facultades participantes
en los proyectos, se enriquecerdn con la experiencia -
obtenida en campos afines a su actividad académica, y
podrdn desarrollar proyectos de investigacidn que por
sus limitantes de tiempo o de personal no pueden de-
sarrollarse en las instalaciones actuales. Bajo este
concepto de desarrollo se han hecho los estudios de -
pre-inversidén y factibilidad por consultantes ingle-
ses y alemanes de las siguientes carreras: Geologia, -

Silvicultura, Ingenieria Portuaria, Ingenieria Naval,
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Ingenierfa Metaldrgica, Ingenieria en Ceramica, Inge-
nieria en Fabricaci6n en Mdquinas y Herramientas, In-
genieria Textil e Ingenieria en Impresidn y Artes Gra
ficas. De todas ellas se ha iniciado en Septiembre -
de 1981 los Institutos de Silvicultura y de Geologia,
por acuerdo de este Honorable Consejo Universitario.

Con el fin de implementar fisicamente el programa de
la extensién de Linares se ha adquirido un terreno de
217 hectdreas a 7 kiloémetros de la Ciudad, el Casco -
de la Hacienda de Guadalupe el cual estd situado a 1la
orilla de la futura presa Cerro Prieto y 1200 hecta-
reas en el cafién de Iturbide para reforestacion y pa-
ra practicas de la carrera de Geologfa.

Por otra parte, para el desarrollo directo o inmedia-
to de las Escuelas y Facultades del drea metroplolita
na, se han desarrollado tres programas:

1. Programa de igualar la ensefianza en todas las Es-
cuelas Preparatorias de la Universidad Autdénoma de --
Nuevo Leén y también igualar los sistemas de evalua-
cién de los estudios que ahi se desarrollan.- Sobre
este particular se han llevado a cabo reuniones para
unificar los criterios y objetivos para la ensefianza
preparatoria y se ha logrado el objetivo. En este mo-
mento se trabaja sobre la determinacidn de la calidad
y cantidad de material de ensefianza y en la elabora-
cién de un banco de preguntas para la evaluacidn de -

dichos estudios.




