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H., JunTA DIRECTIVA
PRESENTE .-

ATENDIENDO A LO PRESCRITO EN EL ARTicuLo 30 FRACCION -
SEPTIMA DEL CAPITULO V DE LA LEY ORGANICA VIGENTE, SOMETO A LA -
CONSIDERACION DE ESTA H. JUNTA DIRECTIVA EL PRESENTE INFORME -
ANUAL DE ACTIVIDADES, QUE LA DIRECCION A MI CARGO HA DESARROLLA-

DO DURANTE EL PERfoDO DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 1983 AL 27 DE NOVIEM
BRE DE 1984,

SIENDO ESTE EL PRIMER ANO DE MI ULTIMA GESTION AL FRENTE
DE LA DIRECCION DE LA ESCUELA, PUEDO AFIRMAR QUE CONTINUAMOS AL
IGUAL QUE EN AfOS ANTERIORES, DENTRO DE UNA TRAYECTORIA DE SUPERA
CION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, DADAS EN UN MARCO DE RESPETO Y

TRABAJO ARMONICO ENTRE QUIENES INTEGRAMOS Y DAMOS VIDA A ESTA -
INSTITUCION,

TAL Y COMO LO PLANTEE EN MI PROGRAMA DE CAMPANA; HEMOS
EM?RENDIDO ACCIONES Y OBTENIDO LOGROS QUE DESPUES DE UN ANO, NOS

INDICAN QUE AVANZAMOS POR EL CAMINO CORRECTO. FN ESTE PLANTEL SE

ENSENA Y SE DA SERVICIO A LA COMUNIDAD DE ACUERDO CON LOS OBJETL
VOS FIJADOS EN NUESTRA UNIVERSIDAD, CON LA CLARA CONCIENCIA DE -

LA IMPORTANCIA DE ESTA RESPONSABILIDAD.




EN LO ACADEMICO ESTA EN MARCHA EL DrAcN6sTICO INSTITU-
CIONAL, A LA VEZ QUE SE REALIZAN TRANSFORMACIONES Y AJUSTES EN -
LAs AREAS DE EVALUACION Y DE CONTENIDOS PROGRAMATICOS, CONTANDO
BARA ESTO CON LA INTERVENCION DE PERSONAL ESPECIALIZADO. POR -

OTRA PARTE, EN EL MARCO DE LA PERMANENTE ACTUALIZACION DOCENTE,

HEMOS LLEVADO A CABO UN CONVENIO INSTITUCIONAL CON LA ESCUELA DE
GRADUADOS DE LA NORMAL SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE APOYAR CON

BECAS A LOS MAESTROS DE NUESTRA ESCUELA INTERESADOS EN ACTUALI-

JAR SUS CONOCIMIENTOS. AL MISMO TIEMPO, CONTINUAMOS APOYANDO -
MEDIANTE EL PAGO DE LA INSCRIPCION, A LOS MAESTROS QUE REALIZAN
ESTUDIOS DE POoST-GRADO EN LA DivisiON DE ESTUDIOS SUPERIORES DE

A FacuLTaD DE F1LosorFfA v LETRAS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

Nuevo LEON.

DESDE UN PRINCIPIO, LOS PROPOSITOS QUE NOS ANIMARON A -
REALIZAR UNA LABOR EDITORIAL PROPIA FUERON: PRIMERO, SATISFACER
LA NECESIDAD DE MATERIALES ADECUADOS A LOS NUEVOS PROGRAMAS (Y EN
FORMA PARTICULAR A ULTIMAS FECHAS, AL Nuevo PLaN DE EsTuDIOS APRO
BADO POR EL H. CoNsEJO UNIVERSITARIO EN MAYO DE 1983); SEGUNDO, Y
COMO UNA MANERA DE MOSTRARNOS SOLIDARIOS CON LA SITUACION ECONOML
CA DEL ESTUDIANTE, VENDER DICHOS MATERIALES A UN PRECIO, POR LO
MENOS, IGUAL AL DE SU COSTO DE PRODUCCION.

Hoy PODEMOS DECIR QUE CONTINUAMOS MANTENIENDO Y CUMPLIEN-
DO ESTA POLITICA: NUESTROS TEXTOS SE VENDEN A UN PRECIO MAS BAJO
QUE EN CUALQUIER OTRA PREPARATORIA Y, ADEMAS, CUBREN YA EN SU -
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TOTALIDAD LA CURRfCULA VIGENTE. POR OTRA PARTE, DE LA CALIDAD DE
L0S MATERIALES HABLA POR Si SOLA LA BUENA ACEPTACION QUE LOS MIS-
MOS HMAN LOGRADO EN OTROS PLANTELES, LO CUAL APARTE DE SER MOTIVO
DE ORGULLO NOS HA REPORTADO BENEFICIOS, PUES SU EVENTUAL VENTA HA
SIGNIFICADO UNA NUEVA FUENTE DE INGRESOS PARA LA INSTITUCION.
DESEO HACER AQUi UN RECONOCIMIENTO A TODOS QUIENES DE UNA U OTRA
FORMA HAN HECHO POSIBLE ESTO: A LOS MAESTROS QUE SIN RECIBIR UN
PAGO ADECUADO, INVESTIGAN, SELECCIONAN Y ELABORAN LOS CONTENIDOS
PARA DICHOS MATERIALES, A LOS TRABAJADORES DE IMPRENTA QUE EN -
MUCHAS OCASIONES HAN TENIDO QUE SACRIFICAR VACACIONES Y TIEMPO -
LIBRE PARA CUMPLIR LO MAS OPORTUNAMENTE CON LA ENTREGA SEMESTRAL;
A LA SuB-DiREcCION ACADEMICA, A LA TESORERfA Y AL CEPARTAMENTO
EDITORIAL POR SU LABOR DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL PROCESO.

EN LO FINANCIERO ME ES SATISFACTORIO INFORMAR QUE, NO -
OBSTANTE LOS PROBLEMAS ECONOMICOS POR LOS QUE ATRAVIESA EL pafs,
L0S CUALES COMO ES LOGICO, AFECTAN A UNA INSTITUCION COMO LA -

-NUE“TRA, LA CONTABILIDAD CORRESF’ONDIENTE A ESTE ANO REFLEJA QUE

NOS MOVEMOS DENTRO DE UNA ECONOMfA INTERNA SANA, YA QUE TENIENDO
UN TOTAL DE INGREsOs DE $ 12,215,080.83 NUESTROS EGRESOS FUERON
pE $ 11;161,644,46, CONCLUYENDO EL ARO CON UN SALDO A FAVOR DE
$6 15154,353.: 22"
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CON LA FINALIDAD DE ALCANZAR UN NIVEL DE TRABAJO DE
MAYOR CALIDAD Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO QUE EL PERSONAL DO-

CENTE DEDICA A LA ESCUELA, DESDE MI PRIMERA GESTION ME PROPUSE

AUMENTAR EL NOMERO DE LOS TIEMPOS COMPLETOS Y MEDIOS TIEMPOS -
CON QUE HASTA ESE MOMENTO CONTABAMOS. Asf, DE CUATRO QUE HABIA
A MI LLEGADA, LOGRAMOS CONTAR AL FINAL CON DIECIOCHO TIEMPOS
COMPLETOS Y NUEVE MEDIOS TIEMPOS. AHORA, CON LO OBTENIDO EN -
EL TRANSCURSO DEL AfiO QUE INFORMO, TENEMOS UN TOTAL DE TREINTA
v CINCO TIEMPOS COMPLETOS Y DOCE MEDIOS TIEMPOS, LO QUE NOS -
PERMITE CANALIZAR UNA MAYOR CANTIDAD DE RECURSOS HUMANOS A -
LABORES DE COORDINACION ACADEMICA, INVESTIGACION Y ASESOR{AS.

FN LO QUE A POBLACION ESTUDIANTIL SE REFIERE; HEMOS
OBSERVADO CON PREOCUPACION EL DESCENSO EN LA INSCRIPCION QUE -
DESDE 'HACE VARIOS AfOS SE HA VENIDO PRESENTANDO. [RATANDO DE
HACER FRENTE A ESTA SITUACION, Y EN EL MARCO DE LAS NUEVAS -
DISPOSICIONES DEL DEPARTAMENTO ESCOLAR Y DE ARCHIVO DE LA - -
U,A.N.L., LLEVAMOS A CABO UN PROGRAMA DE PRE-INSCRIPCIONES, -
VISITANDO LAS SECUNDARIAS DEL AREA CORRESPONDIENTE A GUADALUPE,
E INCLUSO ALGUNAS SECUNDARIAS DE VILLA DE JUAREZ, CON EL FIN -
DE PROPORCIONAR FICHAS DE CONTROL A LOS INTERESADOS EN INGRESAR
A NUESTRA PREPARATORIA. FSTAS PREINSCRIPCIONES SE LLEVARON A -
CABO A PARTIR DEL MES DE ABRIL, Y HASTA EL MES DE /\GOSTO SE --
LOGRG CAPTAR UN TOTAL DE 1,100 INSCRIPCIONES DEFINITIVAS DE -
NUEVO INGRESO, QUE JUNTO CON LAS INSCRIPCIONES DE REINGRESO DE
ESTE PERfODO SUMARON UN TOTAL DE 1,779 ALUMNOS INSCRITOS. POR -
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OTRA PARTE, EN EL MES DE JuLlo DE 1984 EGRESARON DE ESTA ESCUELA
UN TOTAL DE 602 ALUMNOS.

En FeBrero DE 1984, PARA EL EFECTO DE CAPACITACION DEL -
PERSONAL QUE LABORA EN ESTA DEPENDENCIA, SE ORGANIZARON CURSOS -

IMPARTIDOS CON LA COLABORACION DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HumA
Nos DE LA U.A.N.L., PARTICIPANDO EN ELLOS, SECRETARIAS, TECNICOS

DE LABORATORIO Y PERSONAL DOCENTE.

NUESTRO SERVICIO DE BIBLIOTECA SE HA MEJORADO MEDIANTE -
EL CRECIMIENTO DE SU ACERVO BIBLIOGRAFICO, GRACIAS A ADQUISICIO-
NES PROPIAS Y A LAS APORTACIONES QUE PARA EL EFECTO SE HAN RECI-
BIDO DE PECTORfA, LO QUE EN SU TOTALIDAD REPRESENTA UN AUMENTO -
DE 70% VOLUOMENES SOBRE LOS 2,580 QuE YA TENfAMOS. POR OTRA PAR-
TE, SE HACE UNA REORGANIZACION DE ESTE DEPARTAMENTO CON EL FIN
DE OFRECER UN MEJOR SERVICIO A ESTUDIANTES Y MAESTROS.

EN EL AREA DE EXTENSION TUVIMOS DOS CICLOS DE CONFEREN-
CIAS, UNA CONVIVENCIA ESTUDIANTIL-MAGISTERIAL CON ACTIVIDADES -
CULTURALES Y DEPORTIVAS Y UN TALLER DE TEATRO. EN EL ASPECTO -

DEPORTIVO SE PARTICIPG CON NUESTROS EQUIPOS EN LOS TORNEOS INTRA

UNIVERSITARIOS, OBTENIENDOSE EN ALGUNOS DEPORTES DESTACADOS LUGA
RES.

SE HAN LLEVADO A EFECTO, EN EL PER{ODO QUE NOS OCUPA, LOS
PROCESOS DE ELECCION DEL CONSEJERO MAESTRO Y CONSEJERO ALUMNO RES
PECTIVAMENTE. - NOS SENTIMOS SATISFECHOS DE HABER GARANTIZADO EL
QUE DICHOS PROCESOS SE LLEVARAN A CABO EN UN AMBIENTE DE RESPETO
Y PARTICIPACION DEMOCRATICA.




FINALMENTE, RECONOZCO Y AGRADEZCO A LA COMUNIDAD DE -
NUESTRA PREPARATORIA EL ESFUERZO REALIZADO PARA CAMINAR CONJUN-
TAMENTE EN POS DE OBJETIVOS DE PROGRESO DENTRO DEL TRABAJO CREA
TIVO Y ARMONIOSO, Y DE MANERA ESPECIAL A QUIENES INTEGRAN EL -
EQUIPO DE TRABAJO DE ESTA ADMINISTRACIOM. A UNOS Y OTROS LOS -

EXHORTO A QUE SUPEREMOS LO HASTA HOY LOGRADO,

ALERE FLAMMAN VERITATIS”

cD. cuapaLure, N.L., .A 20 pE MARZO IE 1985,

5L DIRECTOR

BIOL, MARIO C. GOMEZ G7
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HACIA UNA POLITICA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La educacidn constituye un fendmeno social condicionado
por el contexto en el que se desarrolla, en funcidn de ello, la -
Preparatoria No. 8 ha iniciado un proyecto cuyo objetivo a largo -
plazo, consiste en encontrar un modelo educativo que capte la rique

za del contexto.

Para todos aquellos que laborarcn en la Preparatoria
No. 8 no escapa a la mas somera de las observaciones un hecho que,

en términos absolutos, puede resultar alarmante: la reprobacidn.

Durante las reuniones que se realizaron durante 198U
en la Capilla Alfonsina con la colaboracidn del Departamento de -
Planeacidn Universitaria, se pone de manifiesto que, para la planta
docente de nuestra institucidn, modificar favorablemente el actual
indice de reprobacidn es una de las prioridades fundamentales para

cualguier accidn que tienda al desarrollo institucional.

Asumiendo el caridcter participativo que se ha impuesto
a las acciones del Plan de Desarrollo Institucional, se tomd la de-
cisidén de delinear una politica educativa en la cual el punto de -
partida esté centrado en la reprobacidn y, por ello, en el proceso

evaluativo que se desarrolla cotidianamente.

Partir de la evaluacidén pudiera parecer un orden 1nverso
al que la mis minima de las razones lbgicas echaria por tierra, no
obstante, al ser la situacidn que los docentes, es decir, quienes -
viven el problema en su manifestacidn més proxima, consideran como
relevante, ello nos puede dar una serie de indicadores acerca del -

por qué de la situacidn.




Por lo anterior, hemos realizado un documento en el que

se da a conocer cuales son los lineamientos generales de nuestra -
politica educativa, mismo gque serda discutido por cada una de las aca
demias, asl como en sesiones plenarias, con la finalidad de lograr

su redaccidn final.

En dicho documento, se asume como propios los postulados

de la Teoria Sociopolitica de la Educacidn, cuyo supuesto de base -
consiste en afirmar que la funcidn de la escuela, y ccn ello la eva-
luacitn no tiene un caridcter meramente técnico, sino, ademis, otro

de indole relativo; la educacidn sirve para justificar buena parte -

de las diferencias socio econdmicas.

Enunciado lo anterior veamos cuales
demas supuestos de esta teoria:
a) "Las caracteristicas que asumen actualmente en una socie

dad dada las relaciones asntre la educacidn y el sistema

productivo son la expresidon temporal de un largo proceso

oL

historico, y sistémico, de lucha, contradiccidn
flicto entre los intereses de grupo v clases

antagdnicas".

Los niveles reaueridos a la fuerza laboral no
den directamente de losz avances tecnologicu
to productivo, 3ino cue son artificizles

k@ seleccidn’ de—personal-es

depende de criterios técnic:

No es el sistema, educativo, quien det
global de empleo generado en la cconc
cidn sectorial, ni los requisitos ¢

los términos en gque se efectla la s:

-
[ [] ]
(1] ]
[ [] |
[]] |
(1] |
1
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La escuela sirve como un instrumento para naturalizar el

control dentro de la sociedad.

Tomando en consideracidn los supuestos enunciados se pue

£, . 2
de facilmente observar que si no se toma en cuenta una perspectiva

global de la funcidn que cumple la escuela dentro de la sociedad, -
podemos caer en posturas reduccionistas del fendmeno de la evaluacién

y de la reprobacidn.

Una posicidn reduccionista es aquélla en la cual el maes
tro califica al alumno en funcidén exclusiva de los resultados que -
éste obtiene en los ex@menes, sin considerar por otra parte, la rela
cidén que tales resultados tienen con el contexto social y vivencial
del alumno y, mucho menos, la relacidn que tendra posteriormente con

la insercidn del alumno.

Los lineamientos detallados de este politica educativa
se encuentran en el documento que sirve como base para el Plan de
Desarrollo Instituecional. Dicho documento, siendo consecuentes con
el caracter participativo de trabajo que nos hemos propuesto, es-
peramos sea dado a conocer y discutido en Junta de Maestros en fe-

cha proxima.

A continuaeidn se presenta el Plan de Desarrollo Insti-

tucional y las acciones que, enmarcadas en este, se han emprendido

durante el afioc que se informa.




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
PREPARATORIA No. 8

I.- Politica Educativa.
Realizar el anflisis de la practica educativa de cualquier -

Institucidn partiendo de elementos aislados resulta irrelevante, puesto

que al carecer de una sdlida base de referencia que englobe y dirija la

funcidn analitica sefialada se pierde la perspectiva general del sistema
y es que dificilmente podria plantearse el estudio de digamos la actua-
cidn.del docente, sin contar previamente con pautas generales de la po-
1itica de la institucidn, dentro de las cuales habria de integrarse los
lineamientos bésicos para interpretar tanto la actuacidn politica de --
los integrantes del proceso educativo, como las acciones administrati -

vas necesarias para apoyar dicho proceso.

En virtud de lo anterior se hace patente la necesidad de in-
tegrar o producir una estrategia educativa que englobe los procesos mas
generales de la practica educativa y que ademds de las bases para las -

pridcticas especificas en cada uno de los aspectos que involucran a ésta.

Con lo anterior se plantea la necesidad de iniciar un proceso
autogestivo cuyo objetivo final consista precisamente en establecer"...

los elementos de una estrategia educativa gue dé sentido, coherencia y

una orientacién definida a nuestra actividad como instituecidn de ense--

flanza media superior" (1)

Como una propuesta inicial para invitar a la participacidn -
en el proceso anteriormente mencionado, ze propone los siguientes cri--
terios para, después de un proceso dialdgico, construir la estrategia -

deseada:

Realizar un andlisis de la aplicacidn aue en nuestra Prepara -
toria se ha hecho del sistema de programacidn por objetivos,
de frente a lo que consideramos el objetivo fundamental de la

ensefanza a nivel medio superior: formar al estudiante.

Es necesario hacer un replanteamiento de las funciones v ca -

racteristicas del proceso de evaluacidn en nusstra escuela, -
~ -~
dandole el caracter global que dzbe tener.
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Hacer de la funcidn administrativa un soporte sbélido para -
la planeacién y el control del trabajo académico, buscando
con esto asegurar un mayor cumplimiento y asiduidad tanto -

de la planta docente como del alumnado.

Por Gltimo, y reconociendo que una visidn estratégica de lo
” . ~ . .

académico estd apenas por construirse, es que debe organi -

zarse un trabajo de discusidn y elaboracidn que tienda a su

formulacidén mas o menos clara y precisa'. (2)

Si se intenta ser congruente, es necesario incorporar den -
tro de la politica educativa de nuestra preparatoria, las instancias
para responder a las necesidades manifiestas por la comunidad, princi
palmente en lo que respecta a salidas colaterales para la demanda por
educacidn a nivel medio superior mismas que debiera tomar en cuenta -
el costo de oportunidad que representa para el alumno estudiar dos -
afios antes de ingresar a la instancia que le certificara su capacidad
de ingreso al mercado laboral, por lo gue "... dentro de lo que seria
una reorientacidn de los objetivos y ampliacidn de las expectativas -
de desarrollo de nuestra escuela, debe considerarse como una necesi -
dad inaplazable el que se inicien los trabajos de investigacidn sobre
la viabilidad de ofrecer, aparte de la opcidn de ensefianza propedeuti
ca, la opecidn de una enseflanza a nivel de preparatoria técnica, asl -

como otra de caracter abierto". (3)

Ninglin proceso serio puede ser iniciado sin un autoanalisis
de la situacidn en que se desarrollard, por lo cual es necesario rea-
lizar algunas consideraciones previas a la propuesta metodoldgica,
consideraciones que se enfocan al analisis de la situacidn tal-como
es sentida y vivenciada por quienes forman parte del personal de la -

institucidn. (4)
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El primero de los aspectos a tratar hace referencia al tra-

bajo en el aula acerca del cual puede sefnalarse que ". ... entre -

otros factores, la profesionalizacidn de los docentes, es decir, la

constitucidn de la actividad docente universitaria en una actitud es-
pecializa, ha determinado que en los Gltimos tiempos los maestros uni
versitarios no vean en su trabajo académico sino exclusivamente la -
fuente de empleo gque les ha de redituar un salario. Esto trae un con-
junto de consecuencias, siendo una de las principales la reduccidn de
su actividad al minimo indispensable; asi, por ejemplo, su labor en

el aula se limita, por lo general, a la exposicidén tipo conferencia,

en un contexto en el cual el maestro aparece como el poseedor de un -
saber que "debe" transmitir al lumno, un saber que, por otra parte, -

se limita a los contenidos programaticos manejados en los textos"(p.1)

La situacidn anterior puede explicarse en virtud de la dind
mica estructural de un sistema econdmico como el que vivimos, sin - -
embargo, el hecho de que sea explicable no implica necesariamente el

. . 5. 5.l .
aceptar la inercia de las cosas, perdiéndose en una visioOn acritica -
de la realidad. "En la medida en que los maestros -como deciamos-
sdlo buscan en la realizacidn de su funcidn el salario, se da una =
tendencia al minimo esfuerzo, lo que condiciona el que el abordaje de
los temas no se dé comc planteo de problemas, como cuestionamiento -

., . . »
que tenga una funcidn formativa, sino sdlo como un preparar a los - =
alumnos para los exdmenes: Si el maestro busca el salario, el alumno
debe buscar la calificacidn, para esto hay que prepararlo. En tanto -
que para aprobar los exdmenes basta con ser capaz de retener el con-
junto de esquemas, férmulas o conceptos, el proceso se vuelve forma-
lista, empobreciendo de tal modo la funcidn académica que bien pu- -

diera desarrollarse sin el maestro". (p. 1-2)

Situacidn la anterior que trae como consecuencia el que, -
cuando un alumne no aprueba sus exémenes, se le considere disfuncio-
nal con respecto a toda la situacidn educativa, cuando en realidad -

solamente estd fracasando en aspectos tales como la memorizacidn.
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"A lo anterior habria que agregar el hecho de que los - -
alumnos, en tanto que adolescentes, condicionados por el medio,soéig
cultural en que se mueven, tienden hacia intereses no contemplados -
en la formulacidn de nuestros programas de estudios, tienden hacia -
el esclarecimiento de su lugar en el contexto de la familia, de las
producciones "culturales" del momento, de los acontecimientos politi
cos actuales y de su futuro en un ambiente que no es el escolar; de-
bido a que todos estos aspectos, como deciamos, estidn ausentes de -

nuestros programas dada su orientacidén '"cientifico-objetivista', -

llegdndose asi a una situacidn de desconexidn entre nuestros cursos
y aquellos intereses. Al no encontrar los alumnos respuestas a sus -
expectativas en los contenidos evitan "estar en el saldn" o bien - -
mantienen en &1 una relacidn totalmente externa ocasionando proble-

mas de disciplina, desinterés y bajo rendimiento académico.

Otro aspecto en relacidn con el trabajo en el aula es la -
tendencia de los maestros en general a hacer su curso partiendo de -
su modo personal de entender los temas y la relacidén de éstos con el
programa y las expectativas del alumno (lo cual no es negativo pero
si insuficiente). Su relacidn con los otros maestros se limita al -
programa, no hay intercurso en relacidn con las experiencias en el -
aula, no han sido suficientes los talleres de elaboracidn de disefio
de los cursos, lo cual tiene que ver con el hecho, también, de que -
los maestros conciben esta labor como no remunerada, como extraordi-
naria y en general la evitan". (p.2) No con lo anterior se afirma
el que los talleres sean la solucidn al problema, sino mas bien se -
enfatizan como una propuesta de la administracidn que espera una res

puesta, misma que no se ha presentado.

"Si el objetivo es preparar al alumno para el examen, el
maestro trata de prefigurarlo, de ensayar al alumno orientando el -
curso en ese sentido: Se limita a algunos objetivos, basa la exposi-
cidn del material en el laboratorio, resalta lo que sabe que va a -

venir en el examen, etc." (p.3) Desvirtuando con ello el proceso
educativo mismo.
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Un segundo punto sobre el que es necesario llamar la aten-
cidn es el que hace referencia al Sistema de Evaluacidn, tema este

que presenta una relevancia tal que, debido al status atribuido a -
los resultados obtenidos por &€l, hace tambalear toda la labor educa-
tiva en otros aspectos, puesto que si, pongamos por ejemplo, el 50%
del estudiantado no cubre los requisitos planteados por el sistema,

serd por demds evidente que algo no estd funcioando como debiera.

Al sistema de evaluacidn se le equipara, tal y como hasta
ahora es manejado, con un sistema de control de calidad, cosa que -
estd por demds fuera de la realidad en funcidn de que el proceso -

educativo esta constituido precisamente por procesos y no sbdlo por -

productos.

Considerando, sin embargo, las condiciones actuales de tra
bajo habria que empezar por reconocer que éste ha sido adoptado en
nuestra escuela partiendo del hecho de su generalizacidn en la - -
U.A.N.L. (dos examenes al semestre, uno parcial, uno global). Habria
que reconocer que este nuevo sistema sustituye a otro que estuvo = -
apoyado en una justificacidn dentro de un contexto que en términos -

generales sigue vigente, y al cual puede decirse que el nuevo siste-

‘ma es disfuncional y hasta contradictorio: Un sistema de programacidn

por objetivos basado en relativas unidades de trabajo, y en cambio -
un sistema de evaluacidn con un examen parcial y uno global cuantifi
cados por 1o menos arbitrariamente, y que deja de lado el criterio -
de que unidades evaluadas, se consideren acreditadas, ademas de que
eliminan la posibilidad de retroalimentacidn para los diversos temas
ya tratados.

Al adoptar dicho sistema tampoco hubo un replanteamiento -
de la funcidn de la tarea de evaluacidn que llevara, si ese era el -
caso, a modificar todo el proceso académico; asi las cosas, la eva-
luacidén se concibe solo como el punto que nos "libera" de una carga:
los alumnos presentan porque el curso debe tener una salida donde -
los alumnos devuelvan la informacidén que les suministrd el maestro,
demostrando con ello su capacidad para memorizar. Esto ademis condi-

cionado por un rigido calendario escolar.
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Por otra parte los ex@menes se han reducido en general a -

la forma de prueba objetiva; son elaborados por el coordinador de la
materia sin la intervencidn de los maestros y sin la oportuna inter-

vencidn de su pertinencia curricular.

No hay una evaluacidn de la "evaluacidn", que a manera de
an&dlisis de los resultados obtenidos en este proceso, fuera el esca=:
parate que permitiera apreciar todo el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje. La relacidn maestro-alumno se vuelve, a la hora del examen, -

todavia mas exterior, mas impersonal, més fria.

Asi, la responsabilidad principal del aprendizaje recae en
=21 estudiante; la responsabilidad del maestro se reduce a ser organi
zado en la exposicidn, hacer preguntas, pero no aparece COmMO reSpon-
sable de lo que el estudiante aprende ni de lo que exhibe como resul
tado del examen. La aprobacidn o reprobacidn recaen, como responsabi

lidad, exclusivamente sobre el estudiante.

El tercer aspecto basico que debe ser tratado ‘es el refe-

rente a la Direccidn Académica, principalmente porque las funciones

que se realizan en este sentido marcan tanto los aspectos académicos
de trabajo en el aula, como a los correspondientes a la evaluacidn.
Durante mucho tiempo se concibid el proceso administrativo como algo
rigido atemporal y ahistdrico, situacidn ésta que ha tenido conse- -

cuencias por demas desagradables.

En primer lugar, concebir la administracidn educativa como
algo dado de una vez y para siempre, conlleva una visidn estatica -
del proceso educativo, ya que bien podran, a nivel de discurso, pro-
ponerse nuevas concepciones del mismo, pero mientras éste siga siendo
medido en funcidn de las formas rigidas administrativas, en la practi
ca no habri cambios, o éstos seran minimos.

"En términos reales la funcidn administrativa en la Escuela
consiste en una coordinacidn de tareas de los coordinadores y de los

maestros, tales como hacer examenes, preparar materiales, aplicar -
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exadmenes, gestionar oportunidades de examenes, vigilar impresiones, -
etc.; partiendo del supuesto de que la orientacidn, las premisas ted-
ricas implicitas de dichas tareas, estaban ya dadas, que el proyecto

académico que la preparatoria No. 8 enarbold a principios de los 70's
seguia vigente, que nos manteniamos como avanzada académica del - -
"{deal formativo". Se ha prefigurado entonces, un abandono de la - -
tarea de direccidn, de la tarea de revisidn y replanteamiento de las

bases tedricas, de supervisidn del modo que la actividad concreta in-
cidia o no en ese ideal, sin criticar, sin evaluar sistematicamente -
las nuevas orientaciones que en el proceso fueron surgiendo (abandono
del examen general por unidad, abandono de la recuperacidn, abandono

del disefio original de las unidades de trabajo, etc.) al hacer refe-

rencia a estos aspectos no se enfatiza su abandono, sino que se desea
puntualizar el hecho de que fueron adoptados en un momento en que se
enarbolaba el "ideal formativo" sin cuestionar su conveniencia cComo -

aspecto operativa para alcanzar dicho ideal.

La vida de academia, que pudo ser uno de los puntales de la
labor formativa, se encuentra practicamente estancada debido a la fal
ta de una direccidn académica que le marque objetivos y disefie activi
dades.

Estas consideraciones remarcan el planteamiento que hicimos
en el primer escrito acerca del plan de trabajo en el sentido de que
la labor de direccidn de una institucidn como la nuestra, descansa en
la clarificacidn plena de una estrategia o politica educativa, la --
cual, teniendo como su columna vertebral la formulacidn explicita del
quehacer académico, fundamenta de manera natural un cierto modelo de
administracién como el medio para viabilizar dicho quehacer, a la vez

que postula y exige ciertas condiciones politicas para su realizacidn.

Tomando en cuenta que lo que se haga para atacar estos pro-
blemas debe contar con una doble caracteristica: Por un lado estar -

fundamentado en planteamientos generales a fin de no caer en el -
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pragmatismo y espontaneismo y, por el otro, ser practico en tanto que
concreto y realizable, es que debemos separar estos aspectos, delimi-

tando su respectiva funcidn y necesidad".

Como resultado de todo lo planteado anteriormente se deri-

van los siguientes:

O B J E T I V 0 S

Establecer una estrategia educativa que permita a la insti

tucidn contar con lineamientos generales y particulares de

accidn en todos los ambitos de la vida institucional.

Establecer un proceso sistemadtico y permanente de revisidn
y andlisis de las acciones educativas que se instrumentan
en la institucidn, de modo que en la aplicacidn de éstas -
se parta de una ponderacidn racional de los elementos inter

vinientes.

Cimentar una préactica educativa institucional basada en el
reconocimiento objetivo de los distintos factores que in-
tervienen en su conformacidn asi como del grado de influen
cia de estos factores en la eficacia o deficiencia, de la

misma tanto externos como internos.

Generar mediante la implementacidn de proyectos especifi-

cos, la informacidn suficiente gue permita evaluar el esta
do actual de los diferentes elementos que intervienen ins-
titucionalmente en el proceso de enseflanza-aprendizaje y -
en la formacidn del estudiante, detectando posibles proble
mas, necesidades o insuficiencias de modo que se puedan -
generar asimismo alternativas de actuacidn generales y es-

pecificas.

Los anteriores objetivos se intenta operacionalizar a par-
tir de los propuestos metodoldgicos que se presentan en el apartado

siguiente.




ASPECT0S METODOLOGICOS

Tomando en cuenta los siguientes considerandos:

"En lo académico queremos remarcar que la falta de una es-
trategia educativa global, explicitada y presente en pro-
yectos definidos de trabajo, ha impedido arribar a logros

més significativos en este rengldn".

"Concebimos el trabajo académico como algo que puede y de-

be estar en constante renovacidn y superacidn, y, a esta =
tarea, como algo que no solamente es competencia y obliga-
cidn de la Administracidn sino también del conjunto de la

comunidad académica y en especial de la Planta Docente".

(p. 1)

Resulta imposible que el personal de la preparatoria (do-

cente y administrativo) se mantenga al margen de la proble

matica que afecta al alumnado ya que ésta necesariamente -

se refleja de alguna u otra manera en los demas factores -

que constituyen el proceso educativo.

Lo que sefialamos en I referente a la doble caracteristica
de las acciones a desarrollar para enfrentar la problemati

ca que se detecte.

PROPONEMOS:

Una metodologia de indole participativa para hacer frente
a la problemética cuyo reflejo mas inmediato es la reprobacidn. Par
ticipacidn que seria mas que conveniente, indispensable, desde el -
momento mismo de la realizacidn de los proyectos tendientes a deter
minar las causas que provocan la reprobacidn cuanto mas en el proce
so de llevar a efecto las acciones tendientes a atacar la problema-

tica concreta.
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MEDIANTE UN PROCEDIMIENTO QUE CONTEMPLE:

Partir de un diagndstico que destaque los problemas funda-
mentales, es decir, que desde su elaboracidn supere el mero
inventario de problemas para convertirse, en cambio, en un

diagndstico estructurado de la situacidn.

Dado un diagndstico estructurado que ponda de relieve los
puntos claves o "paquetes de problemas", disefiar lo que -
seria las lineas que planteen los elementos y mecanismos -

centrales para atacar esos problemas.

La elaboracidn de proyectos de trabajo que tomando en cuen
ta la disponibilidad de recursos y un aparato administrati
vo adecuado, ataquen los problemas sobre la base de las -

lineas de trabajo planteadas.

Lo anterior se presenta operativizado en los programas y -

proyectos que a continuacidn se mencionan, los cuales tienen en comin

el contener un estudio histdorico del problema especifico, un analisis

tedrico-conceptual acerca del mismo y un trabajo de campo.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Se trabajara con diferentes programas, los cuales tendran a
su vez que manejarse simultaneamente, tanto con actividades y proyec-
tos de corto plazo como de mediano plazo, para que se puedan plantear
modificaciones y correcciones en el proceso educativo de la Prepara-

toria No. 8 en lapzos de tiempo razonables.

Los diferentes programas que se incluyen dentro del PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL =y que coincide con los programas de trabajo

de la Direccidn de Planeacidn Universitaria son:
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ANALISIS GENERAL DEL CONTEXTO SOCIAL.
ASPECTOS DOCENTES - ESTUDIANTILES.
PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE.
PRODUCTOS DE LA INSTITUCION.

DENTRO DEL CONTEXTO SOCIAL.- Es de importancia vital el que

se tenga acceso a informacidn estadistica dentro del histo-

rial de la Preparatoria que permita en el futuro establecer

tendencias o posibles cambios en el comportamiento de los -

apartados que nos interesa y que son:

1.- Demanda Social por estudios de Preparatoria dentro de -

la zona de influencia de la Preparatoria No. 8 tanto en
su aspecto cuantitativo como cualitativo y establecer -

la demanda potencial como real de Preparatoria No. 8.

Determinar la oferta educativa; se trabajard en este -

campo tratando de establecer expectativas en:

Fisica
///

Humana

Capacidad instalada y su posible expansidn
Rec. Tec:
formativa
Tipo en oferta que se tiene

técnica.

Tipo de oferta que se puede tener.
Segmentacidn de la oferta.
Calidad comparativa con otra Preparatoria

Necesidades en funcidn a las expectativas de crecimiento.

Extensidn, difusidn cultural.

Se hace prioritario dadas las caracteristicas de alumna
do, que se hagan los estudios para determinar los habi-
tos, necesidades y expecativas de los alumnos en activi
dades recreativas, culturales, deportivas, politicas y

de tiempo libre.




iGGREEERERRRRRERERERE

EN EL CAMPO DOCENTE ESTUDIANTIL.- Los proyectos que se ne-

cesitan elaborar son los que de entrada nos den una situa-

cidn que describa cuales son los elementos y caracteristi-
cas que tenemos para trabajar en nuestra Preparatoria para

comenzar seria:

Perfil general a nivel docente.
Perfil docente.
Perfil general a nivel alumno.
Perfil dicente.

Inventario, necesidades de recursos materiales.

DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Dado que en este campo algunos elementos como los Planes de
Estudio ¥ los Programas son "ya" dados por la Comisidn Aca-
démica del Consejo, nos proponemos analizarlos para detectar
el grado de su adecuacidon a las necesidades del tipo de es-

tudiante de nuestra Preparatoria.

Dentro de las actividades de Ensefilanza-Aprendizaje tratare-

mos de cubrir:

Actuacion del Maestro.
Recursos.
Unidades.
Practicas.

Tecnologia educativa.

Dentro de los criterios ce evaluvacidn gue se dan en la Pre-
paratoria No. 8 analizaremos su vinculacidn.con los conteni
dos en los examenes y asl mismo con los procesos del estu-

diante en el momento de su llegada stancia - salida de

esta-institucidn.

Dado que la administracidn no debe quedar fuera del andlisis

del proceso Ensefianza-Aprendizaje, se comensara en breve un

estudio para delimitar, definir v establecer:
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Manuales de funciones.

Descripcidon de puestos.

Delimitacidn de responsabilidades.

Definiciones de tareas y actividades.

Grado de adecuacidn de la Administracidén a el proceso

Ensefianza-Aprendizaje.

De los productos de la Institucidn nos interesa:
Calidad de los Egresados

A) Repertorios cognoscitivos verbales y no verbales.
Economia
B) Adecuacidn al contexto social y vinculacion con

Sociedad

C) Seguimiento, sobrevivencia y ubicacidn del egresado.

Reprobacidn y desercidn de alumnos.

Comisidn redactora.- Planteamientos para la elaboracidn

Plan de trabajo, reproducido 1983.
ibid p. - 4
Loc. ecit. - p. 4

En este apartado se utilizara exclusivamente citas del documen
titulado "Elementos a discutir para la elaboracidn del Plan

de trabajo para el periodoc 1983-13986 (aspecto académico) por -

"lo que, hasta indicacidn en contrario, sb6lo se sefialarda la pa-

gina citada.
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RELACTON DE ESCUELAS SECUNDARIAS ESTATALES VISITADAS PARA LAS
PRE-INSCRIPCIONES DE LA ESCUELA PREPARATORIA No. §
EN ABRIL-MAYO DE 1,984.

ESCUELA SECUNDARIA #1
#]

"CAPITAL ALONSO DE LEON" (TURNO MATUTINO)
"ALFONSO REVES" (TURNO NOCTURNO)

"GRAL. MARIANO ESCOREDQ" (TURNO MATUTINO)
"GRAL. MARIANO ARISTA" (TURNO NOCTURNO)

"GRAL. TIGNACIQ ZARAGOZA" (TURNQ NOCTURNO)
"MARTANO JIMENEZ"

"PROFR. ROSENDO LAZO" (TURNO VESPERTINO)
"PROFR. MANUEL E. GONZALEZ" (TURNO VESPERTINO)

§ "NINOS HEROES" (TURNO MATUTINO)

#11
#17
#13
#14
#15
416
#16
#17
#26

"GRAL. JOSE SILVESTRE ARAMBERRI" (TURNO MATUTINO)
"PROFR. MATTAS R. CANTU"

"CONGRESO DE CHILPANCINGO" (TURNO VESPERTINO)
"L1C. FRANCISCO BARBADILLO ¥ VICTORIA" (TURNO VESPERTINO)
"GRAL. PEDRO MA. ANAVA" [TURNO MATUTINO)

WPROFR. MIGUEL VALDEZ GALLARDO" (TURNO VESPERTINO)
WREFORMA EDUCATIVA 1975" (TURNO VESPERTINO)
NCARMEN SERDAN  (TURNO MATUTINO)

"ANTONIO CASSO™  [TUTNO NOCTURNO)

"PROFR. JOSE L. FLORES® (TURNO MATUTINO)

GRAL. SANTIAGO F. XICOTENCATL (TURNO VESPERTINO)




CURSC SOBRE RELACIONES HUMANAS

En el mes de Febtreno de 1984, se s0licité ante el Depto. de
Recurnsos Humanos de £a U.AN.L., se imparntiera un curso sobre ne-
Laciones humanas vara el personal que Labora en esta Preparatoria;
dicho cuwwso se LLevd a cabo de fa siguiente manera:

Para el personal administrativo (Secretarnias) del 13 al 17 -
de Febrero, de £as 9:00 a Las 13:00 horas y para el personal do--
cente, del 27 de Febrero al 2 de Marnzo, de £as 14:00 a Las 18:00
honas, contdndose con una buena disposicibn y asistencia del ver-
sonal de Los sectores antes mencionados.

PERSONAL ASTISTENTE

SECRETARIAS

- ~ FRANCISCA MORQUECHO MORALES
MA. DEL CARMEN GUTTERREZ BARBOSA
MA. ANTONIETA MUNOZ CRUZ
MA. DEL SOCORR0O HERNANDEZ MARTINEZ
ANGELINA CERVANTES MORALES
JOSEFINA FLORES MENDOZA
ROSA OBDULIA HERNANDEZ MARTINEZ
GLORIA MARTINEZ RODRIGUEZ
ESTHELA CTISNEROS CISNEROS

PERSONAL TECNICO

SERVANDO SANTOS ELIZONDO
CARLOS MATA MARTINEZ

JUAN MANZANARES RIO0S
VICTOR M. PEREZ GUTIERREZ
LUIS VALLES ORTIZ

JOSE ANTONIO GAONA MORALES
JESUS GERARDO ALCALA DIAZ
JOSE GERARDO RIOS PEREZ
JOSE JAIME SALINAS ALANIS

PERSONAL DE CONFIANZA

JULTETA E. PEREZ SAENZ

MA. DORA ALICIA SANCHEZ HERRERA
ENRIQUE FLORES ESTRADA

CANDIDO J. LONGORIA RAMIREZ
ROSA MA. JIMENEZ CASTILLQ




ADQUISICION DE LIBROS DEL ANO DE 1984

POR AREAS Y VOLUMENES.

AREAS

FILOSOFIA

LOGICA

PSICOLOGIA

HISTORIA

CTIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS POLITICAS

EDUCACION

BRELLAS ARTES

LITERATURA Y, LINGUISTICA

CIENCIASE

MEDICINA

COLECCTION  "SEPAN CUANTOS"
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PROGRAMA DE VISITAS DEL ALUMNADO A EMPRESAS DEL
AREA METROPOLITANA, DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS

Y EVENTOS CULTURALES.

NOVIEMBRE

Facultad de Ingeniera Mecanica
y Eléctrica, U.A.N.L.

Facultad de Agronomia,U.A.N.L.
Museo de Monterrey y Cerveceria

Insectario y Zooldgico Alameda

Fundidora de Fierro y Acero

de Monterrey.

Visita a la Casa de la Cultura

Observatorio de la Escuela

Preparatoria "

Eugenio Garza Sada"

Facultad de Silvicultura,
Us Ao No L.

Viernes 9 de

Martes 1.3 de
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CICLO DE CONFERENCIAS ORGANIZADO POR EL CONSEJO
ESTUDIANTIL EN COORDINACION CON EL DEPTO. DE -
EXTENSION DE LA PREPARATORIA, CON EL TEMA - -
"CHARLAS SOBRE EL TEATRO" Y A CARGO DE LA ESCUE
LA DE TEATRO DE LA FACULTAD DE FILOSOFIA .Y LE-
TRAS DE LA U. A. N. L.

NOVIEMBRE 1984.

Noviembre Jorge Segura

Produccidn Teatral.

Noviembre Em Shanty

La Pantomima.

Noviembre Ana Ma. Martinez
Importancia de la voz y diccidn

en la actuacidn.

David Gomez

La practica de la actuacidn.

Noviembre Javier Serna

Fl Teatre Universitario.







