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Un segundo punto sobre el que es necesario llamar la aten-
cidn es el que hace referencia al Sistema de Evaluacidn, tema este

que presenta una relevancia tal que, debido al status atribuido a -
los resultados obtenidos por &€l, hace tambalear toda la labor educa-
tiva en otros aspectos, puesto que si, pongamos por ejemplo, el 50%
del estudiantado no cubre los requisitos planteados por el sistema,

serd por demds evidente que algo no estd funciocando como debiera.

Al sistema de evaluacidn se le equipara, tal y como hasta
ahora es manejado, con un sistema de control de calidad, cosa que -

estd por demds fuera de la realidad en funcidn de que el proceso -

educativo estad constituido precisamente por procesos y no sbdlo por -

productos.

Considerando, sin embargo, las condiciones actuales de tra
bajo habria que empezar por reconocer que éste ha sido adoptado en
nuestra escuela partiendo del hecho de su generalizacidn en la - -
U.A.N.L. (dos examenes al semestre, uno parcial, uno global). Habria
que reconocer que este nuevo sistema sustituye a otro que estuvo = -
apoyado en una justificacidn dentro de un contexto que en términos -

generales sigue vigente, y al cual puede decirse que el nuevo siste-

‘ma es disfuncional y hasta contradictorio: Un sistema de programacidn

por objetivos basado en relativas unidades de trabajo, y en cambio -
un sistema de evaluacidn con un examen parcial y uno global cuantifi
cados por lo menos arbitrariamente, y que deja de lado el criterio -
de que unidades evaluadas, se consideren acreditadas, ademads de que

eliminan la posibilidad de retroalimentacidn para los diversos temas
ya tratados.

Al adoptar dicho sistema tampoco hubo un replanteamiento -
de la funcidn de la tarea de evaluacidn que llevara, si ese era el -
caso, a modificar todo el proceso académicc; asi las cosas, la eva-
luacidén se concibe solo como el punto que nos "libera" de una carga:
los alumnos presentan porque el curso debe tener una salida donde -
los alumnos devuelvan la informacidén que les suministrd el maestro,
demostrando con ello su capacidad para memorizar. Esto ademds condi-

cionado por un rigido calendario escolar.
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Por otra parte los examenes se han reducido en general a -
la forma de prueba objetiva; son elaborados por el coordinador de 1la
materia sin la intervencidn de los maestros y sin la oportuna inter-

vencidn de su pertinencia curricular.

No hay una evaluacidn de la "evaluacidn", que a manera de

andlisis de los resultados obtenidos en este proceso, fuera el escas:
parate que permitiera apreciar todo el proceso de enseflanza-aprendi-
zaje. La relacidn maestro-alumno se vuelve, a la hora del examen, -

todavia mas exterior, mis impersonal, mis fria.

Asi, la responsabilidad principal del aprendizaje recae en
21 estudiante; la responsabilidad del maestro se reduce a ser organi
zado en la exposicidn, hacer preguntas, pero no aparece como respon-
sable de lo que el estudiante aprende ni de lo que exhibe como resul
tado del examen. La aprobacidn o reprobacidn recaen, como responsabi

lidad, exclusivamente sobre el estudiante”.

El tercer aspecto basico que debe ser tratado es el refe-

rente a la Direccidn Académica, principalmente porque las funciones

que se realizan en este sentido marcan tanto los aspectos académicos.
de trabajo en el aula, como a los correspondientes a la evaluacidn.
Durante mucho tiempo se concibid el proceso administrativo como algo
rigido atemporal y ahistdrico, situacidn ésta que ha tenido conse- -
cuencias por demds desagradables.

En primer lugar, concebir la administracidn educativa como
algo dado de una vez y para siempre, conlleva una visidn estatica -
del proceso educativo, ya que bien podran, a nivel de discurso, pro-
ponerse nuevas concepciones del mismo, pero mientras éste siga siendo
medido en funcidn de las formas rigidas administrativas, en la précti
ca no habra cam@ios, o éstos seran minimos.

"En términos reales la funcidn administrativa en la Escuela
consiste en una coordinacidn de tareas de los coordinadores y de los

maestros, tales como hacer exAmenes, preparar materiales, aplicar -
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examenes, gestionar oportunidades de examenes, vigilar impresiones, -
etc.; partiendo del supuesto de que la orientacidn, las premisas ted-
ricas implicitas de dichas tareas, estaban ya dadas, que el proyecto

académico que la preparatoria No. 8 enarbold a principios de los 70's
segula vigente, que nos manteniamos como avanzada académica del - -
"{deal formativo". Se ha prefigurado entonces, un abandono de la - -
tarea de direccidn, de la tarea de revisidn y replanteamiento de las

bases tedricas, de supervisidn del modo que la actividad concreta in-
cidia o no en ese ideal, sin criticar, sin evaluar sistemiticamente -
las nuevas orientaciones que en el proceso fueron surgiendo (abandono
del examen general por unidad, abandono de la recuperacidn, abandono

del disefio original de las unidades de trabajo, etc.) al hacer refe-

rencia a estos aspectos no se enfatiza su abandono, sino que se desea
puntualizar el hecho de que fueron adoptados en un momento en que se
enarbolaba el "ideal formativo" sin cuestionar su conveniencia como -

aspecto operativa para alcanzar dicho ideal.

La vida de academia, que pudo ser uno de los puntales de la
labor formativa, se encuentra practicamente estancada debido a la fal
ta de una direccidn académica que le marque objetivos y disefie activi
dades. -

Estas consideraciones remarcan el planteamiento que hicimos
en el primer escrito acerca del plan de trabajo en el sentido de que
la labor de direccidn de una institucidn como la nuestra, descansa en
la clarificacidn plena de una estrategia o politica educativa, la --
cual, teniendo como su columna vertebral la formulacidn explicita del
quehacer académico, fundamenta de manera natural un cierto modelo de
administracidén como el medio para viabilizar dicho quehacer, a la vez

que postula y exige ciertas condiciones politicas para su realizacidn.

Tomando en cuenta que lo que se haga para atacar estos pro-
blemas debe contar con una doble caracteristica: Por un. lado estar -

fundamentado en planteamientos generales a fin de no caer en el -




pragmatismo y espontaneismo y, por el otro, ser practico en tanto que

concreto y realizable, es que debemos separar estos aspectos, delimi-

tando su respectiva funcidn y necesidad".

Como resultado de todo lo planteado anteriormente se deri-

van los siguientes:
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Establecer una estrategia educativa que permita a la insti
tucidn contar con lineamientos generales y particulares de

accidn en todos logs ambitos de la vida institucional.

Establecer un proceso sistemitico y permanente de revisidn
v anflisis de las acciones educativas que se instrumentan
en la institucidn, de modo que en la aplicacidn de éstas -
se parta de una ponderacidn racional de los elementos inter

vinientes.

Cimentar una préctica educativa institucional basada en el
reconocimiento objetivo de los distintos factores que in-
tervienen en su conformacidn asi como del grado de influen
cia de estos factores en la eficacia o deficiencia, de la

misma tanto externos como internos.

Generar mediante la implementacidn de proyectos especifi-

cos, la informacidn suficiente que permita evaluar el esta
do actual de los diferentes elementos que intervienen ins-
titucionalmente en el proceso de ensefilanza-aprendizaje y -
en la formacidn del estudiante, detectando posibles proble
mas, necesidades o insuficiencias de modo que se puedan -

- . . . -
generar asimismo alternativas de actuacion generales y es-

pecificas.

Los anteriores objetivos se intenta operacionalizar a par-
tir de los propuestos metodoldgicos que se presentan en el apartado

siguiente.




