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INTRODUCCION.

El trabajo de Auditoria efectuado por Auditores Internos difie-
re del llevado a cabo por Contadores Pdblicos Independientes en
varios aspectos importantes. El primero de ellos se relaciona-
con el problema de la responsabilidad. La responsabilidad del

Contador Piblico Independiente se dirige hacia diferentes secto
res de la sociedad: (accionistas, acreedores, agencias guberna
mentales y, en ocasiones los empleados, sus sindicatos y el pi-

blico en general).

Una segunda diferencia entre el trabajo del Auditor Interno y -
el Contador PGblico Independiente se encuentra en la diferente-
orientacidén de sus examenes. El auditor Independiente se ocupa
de la verificacién de los estados que muestran la situacidon fi-
nanciera de la empresa a una fecha determinada y los resultados
de operacidn de un periodo especifico. El Auditor Interno se -
interesa mas en el problema de si existe o n6é un adecuado siste
ma de contabilidad que provea informacidén precisa sobre bases -
continuas en lugar de sobre una fecha determinada; asimismo, -
en el hecho de si los métodos de acopio de informacidn de los -
diferentes informes regulares aseguran que la administracion --

contard con informacidén confiable para la toma de decisiones.

Los requisitos para una Auditoria Interna efectiva pueden resu-

mirse como sigue:
L ]

a).- Una adecuada delegacién de Autoridad por parte de la Di--

reccidn.
b).- Un efectivo y continuo apoyo de la Direccidn.

c).- Un grupo de individuos capaces, que piensen como la Di--

reccién y que tengan un trato accesible con el personal.
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Bajo la forma mds comdn de organizacidn el Auditor In-

terno depende del Gerente de Finanzas, en el caso de -

Auditorfa Interna de la U,A,N.L, &ste, depende directa
mente de la H, Comisién de Hacienda, Autoridad Maxima

de las finanzas, en nuestra Mixima Casa de Estudios.,

También es comdn encontrar que los Auditores Internos -
dependen de la Direccidn General o directamente del Con
sejo de Administracifn en este dltimo caso, el Auditor

Interno tiene acceso al Consejo cuando hechos importan-

tes asf lo ameriten,

El Auditor Interno en al U.,A,N,L. es responsable solo -
ante la Comisién de Hacienda, méxima autoridad financie
ra de la tnstitucidn, Su preocupacibn es fundamental -
mente ayudar a la Comisién de Hacienda a proporcionarle
la sequridad de que los diferentes mecanismos de control
en los cuales conffa son adecuados y estan trabajando de

acuerdo a lo planeado,

Cualquiera que sea su posicién en la organizacién, la =
Auditorfa Interna necesita que el Auditor tenga un alto
grade de independencia, La independencia es esencial -
para que el programa de Auditorfa Interno y el apoyo que
reciba-de la direccién son los principales determinantes
de la calidad y valor de los servicios que dicha direc -
c8n obtenga de las funciones de Auditorfa:interna, EI
Director del Departamento de Auditorfa Interna por lo -
tanto, deberd ser responsable ante un ejecutivo o simi-
lar de suficlente Jerarqufa en la organizacidn, que pue

da asegurar un amplio compo de actividades y una adecua
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da consideracién en las sugestiones 0 descubrimientos

apoyados por aquél,

Apoyo de la direccién significa respaldar al Auditor -

cuando su trabajo lo lleva a lugares en donde otros e-
jecutivos estdn muy por encima de €1 o donde sus descu
brimientos o recomendaciones puedan afectar la suscep-

tibilidad de los empleados,
ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA,

1. Organigrama
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