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COMISION DE HACIENDA

SRES.MIEMBROS DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO
P R E S E N T Es.

De conformidad con 1o que establece la Ley -
Orgidnica de la Universidad Autdnoma de Nuevo Lebn en su
Articulo 14, Fraccidén II, los suscritos integrantes de-
la H. Comisién de Hacienda presentamos-a la considera -
ciéon de Ustedes, el Presupuesto General de Ingresos y -
Egresos para el afio 1981, una vez tomadas en cuenta las
opiniones del C. Rector y de la Comisidn de Presupues -
tos del H. Consejo Universitario.

Por este conducto, nos permitimos informarles
que en la elaboracidn del Presupuesto se tomaron en cuen
ta las solicitudes que presentaron los Directores de las
diferentes Facultades y Escuelas de nuestra Universidad,
asi como las de los Directores y Jefes de los distintos
Departamentos Administrativos.

La formulacién y terminacidn del Presupuesto,
fué producto de la participacién y colaboracidn de to -
dos los que formamos la Comunidad Universitaria y que -
nos permitid emplear esfuerzos y tiempo necesario para-
que esta Comisidn, asi como la Direccidn de Contraloria
y el Departamento de Presupuestos pudiéramos después de
varios proyectos, concluir con el que mds adelante deta
11amos y en el que para su conocimiento les mencionamos,
los trdmites que se siguieron y que consistieron en:

A) Se enviaron formas especiales elaboradas-
por la Direccidn de Contraloria y el De -
partamento de Presupuestos a los Directo-
res de Facultades, asi como a los Directo
res, y Jefes de Departamentos Administrati
vos,a fin de que fueran debidamente requi
sitadas con todas las necesidades de las-
Dependencias a su cargo.

Se cit6 y entrevistdé a cada uno de los in
teresados para que expusieran, discutie -
ran, argumentaran y justificaran sus peti
ciones.

Se razonaron y depuraron hasta donde fué-
posible los requerimientos de sus necesi-
dades, eliminando todo gasto supérfluo, -
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dandole prioridad a 1o necesario e imprescindi-
ble, tomando como base y anteponiendo sobre to-
do el gasto educativo contacto alumno-maestro,-
asi1 como aquellas ampliaciones fisicas necesa -
rias para atender dicha demanda.

Posteriormente se formuld y presentd el Antepro
yecto del Presupuesto a la Comisién de Presu -
puestos del H. Consejo Universitario y del Sr.
Rector, se formuld el Presupuesto que se acompa
na a fin de someterlo a la consideracidon de 1los
Miembros del H. Consejo Universitario, para su-
estudio, modificacién o aprobacidon en su caso,-
de conformidad con lo que establece el Articulo
19, Fraccidén V de la Ley Organica.

En forma sintética estimamos que los ingresos se ori
ginardn por los conceptos de:

SUBSIDIO FEDERAL ORDINARIO $ 1,435;601,000.
SUBSIDIO ESTATAL ORDINARIO 720;000,000.
SUBSIDIO EN TRAMITE 295';'925 , 345
CUOTAS Y SERV.ESCOLARES 1145 933,291.
APORTACIONES DIVERSAS 7:,200,000.
OTROS INGRESOS 73866, 709

TOTAL INGRESOS . . . . . . . $ 2,581;526,345.

que los mismos se aplicarén a los Egresos siguien-

SUELDOS Y AGUINALDOS $ 1,891;276,941.
- GASTOS NORMALES 252:;791,421:
- PRESTACIONES 322;877,485.
- INVERSIONES EN BIENES 114,580,498.

TOTAL- DE EGRESOS. ... = A E0US 2. 581:5526,335.

Comparando el Presupuesto que presentamos a su consi
deracién para el afo 1981, con el aprobado por el Conse-
jo Universitario en el afio 1980, existe un incremento de
34.75%, incluyendo el impacto que tendrd las modificacio
nes al Convenio Laboral con el Sindicato.

Asimismo, se estimdé para continuar con los Proyectos
de Investigacidn la cantidad de $ 26;902,312.00. Por 1lo
que respecta a los demds Programas de Investigacidn, és-
tos serdan presentados directamente por la Direccidn Gene
ral de Investigacién Cientifica de nuestra Universidad a
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la Secretaria de Educacién Piblica, para su aprobacidn-
y financiamiento.

Se tiene formulado un fondo para preveer el -
incremento de estudiantes de nuevo ingreso en Septiem -
bre por la cantidad de: $ 18;599,763.00.

Nos es grato aclarar que la racionalidad y la-
austeridad fueron elementos que siempre estuvieron pre-
sentes en la elaboracidn del Presupuesto que sometemos-
a su distinguida consideracién, y que tomando en cuenta
los nobles fines que nuestra Universidad persigue y el-
generoso espiritu universitario de Ustedes, esperamos -
su comprensién al resultado de nuestro esfuerzo y el -
agradecimiento y piblico reconocimiento por su desinte-
resada y valiosa colaboracion a quienes directa e indi-
rectamente nos auxiliaron en la formulacidén de este Pro
yecto.

Asi mismo, nos permitimos informar que dentro-
del Presupuesto mencionado en pdrrafos anteriores, no -
se encuentra incluido ningin concepto que forme parte -
del Presupuesto del Hospital Universitario y que del -
mismo, en forma separada se presenta ante el H. Consejo
Universitario para su estudio, modificacién o aprobacidn
en su caso. Dicho Presupuesto se formé por la cantidad
de § 645:521,000.00

ATENTHEMNENTE,
"ALERE FLAMMAM VERITATIS"
Monterrey, N.L., a 12 de Marzo de 1981

POR LA H. COMISION /DE HACIENDA
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SRES. MIEMBROS DEL H.CONSEJO UNIVERSITARIO
P R E S E N i E-.

Nos es muy satisfactorio presentar oportunamen-
te a su digna consideracion el Proyecto del Presupuesto -
de Ingresos y Egresos de nuestra Mixima Casa de Estudios-
para el afio de 1981. ;

En &1 se consideran los recursos que sSé& derivan
de los compromisos contraidos con el Personal Administra-
tivo y Académico, las distintas prestaciones y sus deriva
ciones financieras, las previsiones para programas tempo-
rales y los de apoyo, asi como los de caracter institucio
nal.

Para 1981, el Presupuesto de Ingresos ¥y Egresos
asciende a la cantidad de:
$ 2,581;526,345.00 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN MILLO
- NES, QUINIENTOS VEINTISEIS MIL TRES -
CIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N.), que represen
ta un incremento de un 34.75% en relacién al aprobado por
el Consejo Universitario en el afio de 1980 e incluye ade-
mis de las metas previstas, los indicadores de activida -
des, los costos y los recursos que permitirdn cumplir con
lo programado y evaluar a lo largo del proceso el cumpli-
miento de los mismos.

Para cumplir con las funciones bisicas de 13, -
Universidad, el Presupuesto que se somete a la considera-
cién de este H. Consejo Universitario y del que se solici
ta la aprobacidn, se sintetiza de la siguiente manera:

PROGRAMAS DE DOCENCIA:

Los Programas de Docencia, absorben nuevamente-
la mayor parte del Presupuesto Universitario correspon -
diendo a ellos un apoyo financiero de $ 2,080;533,479.00,
lo que significa el 80.59% del total de los recursos asig
nados a la Institucidn. Con esta asignacidn se impartira
educaci6én a una poblacidon de 86,565 alumnos, dentro de -
los planes de estudio vigentes.

Es importante destacar que €n este aspecto, la -
Universidad inicié desde hace un afio y medio un proceso -
de cambio que va de situacidn de expansién a una de desa-
rrollo planeado, estableciendo una mejor disposicidn entre
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recursos y el nimero de estudiantes,

E1 Programa de Educacidn Media Superior harda -
frente a una demanda de 27,013 alumnos, y se requeriran
recursos financieros del orden de $ 480;585,555.00. Ca
be sefialar que en este Programa, las Preparatorias 4,7,
7,22 y 23 contardn con nuevas instalaciones para propor
cionar mejor servicio a estudiantes y profesores.

En el Programa de Educacién Profesional, parti-
cipan escuelas y facultades en donde se atiende una po-
blacién de 51,274 alumnos; se han programado - - - - -~
$ 1,346;072,860.00 para cumplir con los objetivos pre -
vistos. A este programa se destina el 52.14% del Presu
puesto total. Se destaca en este periodo el apoyo a las
nuevas carreras de Sivicultura y Geologia.

Al Programa Auxiliar de Docencia, se destinan --
$ 98;657,632.00, para llevar a cabo las tareas complemen
tarias como: Actividades Deportivas, Orientacidn Voca -
cional, y todos aquellos aspectos de apoyo directo que -
requiere la funcidn docente.

PROGRAMAS DE INVESTIGACION:

La segunda funcién mas importante comprende los-
Programas de Investigacion Cientifica y Humanistica. Pa-
ra 1981 se apoyan todos aquellos proyectos que sean de -
continuacién. En los Programas de Investigacibn Cientifi
ca se invierten $ 53;513,615.00, incluyendo los gastos -
fijos de los Centros de Investigacidén, lo que permitirad-
fortalecer su valiosa Planta de Investigadores, reponer-
equipo y aprovechar de la mejor manera las instalaciones
con las que la Institucidn les ha dotado en los Gltimos-
afios. Se trabajard sobre 39 Proyectos de Continuacidn.

A1 Programa de Investigaciodn Humanistica se le -
asignan $ 4;931,170.00, estos recursos se destinan a --
crear y desarrollar nuevos proyectos que permitan la so-
lucién de problemas estructurales ., econébmicos, demogra-
ficos, sociopoliticos y demds relacionados con el hombre.
Este Programa también cumple diversas actividades tales-
como: Publicaciones, Conferencias, Exposiciones, etc.

En relacién a los Proyectos de Iniciacidn, éstos
se turnardn a la Sub-Secretaria de Educacidn Superior pa
ra su aprobacidn estableciendo las siguientes priorida -
des:
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Que estén vinculados a problemas nacionales.

Que fomenten 1la descentralizacidon de la In -
vestigacion.

Que sean de cardcter interdisciplinario.

Que se orienten a la formacidn de recursos-
humanos. .

Que se deriven a fortalecer areas de inci -
piente desarrollo, y que estén basadas en -
conveniencias especificas para aprovechar -
la infraestructura de la Universidad.

PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA:

A este Programa que constituye la tercera fun -
cién basica de la Universidad, se le dd una substancial
atencion, ya que no se limita exclusivamente a la fun -
cién de programas de aspectos culturales y artisticos,-
sino a todos los aspectos de conocimiento, 1la ciencia,-
la artistica y en general todas las actividades que de-
sarrolla la Universidad para cumplir con sus tareas. Pa
ra 1981, se asigndé un Presupuesto de $ 24;914,120.00. -
Independientemente de que las Dependencias Universita -
rias, puedan proyectar a la comunidad, otras actividades
artisticas y culturales.

PROGRAMA DE APOYO Y FINANCIAMIENTO:

Fuerte impulso recibe la Administracidn Univer-
sitaria, instrumento auxiliar de las funciones sustanti
vas de la Institucidn. En este renglén, se consideran-
también los recursos para continuar con los Programas -
de Direccidn, Planeacidn, Servicios Administrativos, -
Seryicio Social y Construccidn y Mantenimiento, respon-
sables de la Administracidn Universitaria, asi como de-
realizar todas aquellas actividades que tienen como pro
posito mantener en servicio, renovar o adaptar 1los bie-
nes muehles e inmuebles de 1la Institucibn.

Creemos que la magnitud universitaria y su dind
mica exige de la capacitacidn y superacién del personal
responsable de la administracién universitaria, lo que-
permitird ir resolviendo los problemas que sobre estos-
aspectos venian confrontando los distintos subsistemas-
institucionales.
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En el campo de la informacién se considera facti-
ble proporcionar a las distintas Dependencias Universi-
tarias: Informes Mensuales de su Ejercicio; Pagos efec
tuados dentro de cada uno de los programas, asi como la
actualizacién permanente de los movimientos nominales.

Los Programas de Ingresos previstos para 981, -
ascienden a un total de $ 2,285;601,000.00, ésto deriva
una necesidad adicional de $ 2953952,345.00, que en el-
Presupuesto son considerados como Subsidio en tramite.

La necesidad de que el H. Consejo Universitario -
conozca de manera clara el Presupuesto Universitario, -
nos obliga a presentar este Proyecto en la forma tradi-
cional, por lo que una vez aprobado, procederemos a la-
presentacién y distribucidn a las Dependencias en los -
términos programdticos en los que se ha venido haciendo
en afios anteriores. Asi mismo, nos obligamos a la uti-
lizacién responsable y programada de los recursos finan
cieros que hoy se someten a su consideracidn y a mostrar
mediante la evaluaci6n de las acciones, los resultados-
en los distintos campos en los que habremos de -incursio
nar durante 1981.

MUCHAS GRACIAS.

AeT*E-N- T A ME=N W E,
"ALERE FLAMMAM VERITATIS"
Monterrey, N.L., a 16 de({larzo

Qe

C.P. ROBERTO CHAPA MARTINEZ
CONTRALOR GENERAL.




