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En el nivel de postgrado, la incorporacion de la investigacion sera de naturaleza
mas dirigida al refinamiento y profundizacion del aprendizaje del método cientifi
co, con la finalidad de producir contribuciones cientificas al conocimiento, como
en la maestria, o bien, el descubrimiento y aportacion original al conocimiento,
como en el doctorado, con ideas originales y capacidad para pensar y crear en for
ma independiente. Es la culminacion de la carrera del investigador (ver Anexo 17.

II. CONSIDERACIONES HISTORICAS

La investigacion formal en la Universidad se inicia con la creacién del Instituto
de Investigaciones Cientificas (1943). A partir de ese momento se pueden distin-
guir varios periodos en el desarrollo de la investigacion.

1. Desde 1943 hasta 1973.
2. Desde 1973 hasta 1982.
3. Desde 1982 a la fecha.

E1 primer periodo se puede considerar que abarca desde la aparicion del Instituto
de Investigaciones Cientificas hasta la creacion de la Direccidon General de la In
vestigacion Cientifica en 1973, siendo este un intento muy serio en darle un Tu--
gar a la investigacion en la Universidad. En esta época se congrega un grupo de
investigadores de diversas areas del conocimiento, haciendo un gran esfuerzo para
incrementar la actividad, lo que se traduce en una serie de publicaciones que han
quedado como muestra del interés que tenia la Universidad en aquella época. Para
lelamente al trabajo del Instituto se fueron creando diversos centros de investi=
gacion con matices mas especializados, 1legandose a establecer el Instituto de In
genieria Civil. (1955), el Centro de Investigaciones Econdmicas (1960), el Centro
de Estudios Humanisticos (1960), Centros que en su momento reflejaron una intensa
actividad cientifica. Esto permitid dar infraestructura cientifica a algunas -
areas de la Institucion.

E1 segundo periodo se puede marcar desde la creacidn de la Direccidon General de -
la Investigacion Cientifica en 1973 hasta su fusion en 1982. Este fue un intento
crucial en la evolucidon de la investigacidn cientifica en la Universidad debido a
la gran concentracion de esfuerzos para darle impulso a toda la actividad investi
gativa. Esta Direccion concentrd a todos los centros de investigacidn ya exis--
tentes y cred nuevos centros, para de esta manera cubrir algunos otros campos de
investigacion donde la Universidad tenia interés, como fueron el Centro de Inves-
tigaciones Biomédicas, el Centro de Investigaciones Urbanisticas y el Centro de -
Investigaciones Ecoldgicas. :

Este segundo periodo se caracteriza por la formacion del Fideicomiso de la Inves-
tigacion, en el cual intervinieron el Conacyt, el Gobierno del Estado y 1a propia
Universidad. A través de este Fideicomiso se lograron obtener algunos benefi- -
cios en infraestructura de investigacion para la Universidad. También en este pe
riodo se impulsa la formacién de recursos humanos a fin de apoyar a los Centros -
de Investigacion. A través de la Direccidn General de la Investigacion Cientifi-
ca se empezaron a establecer las primeras lineas de investigacion en ciertas - -
areas del conocimiento. Se puede afirmar que en este periodo se consolida de ma
nera institucional la investigacion cientifica en 1a U.A.N.L. 55
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En el tercer periodo la fusién de la Direccidon General de la Investigacion y la -
reincorporacion de los Centros de Investigacion a las Facultades planted proble--
mas de organizacion y administracion de la funcién que estan siendo enfocados a -
través de la formulacion de este Modelo de Desarrollo de la Investigacion Cienti-
fica en 1a U.A.N.L., sin que ello haya significado una disminucidn en los esfuer-
zos y actividades, por el contrato, se han implementado politicas como el Premio
de Investigacion y la categoria de tiempo exclusivo para maestros e investigado--
res que han logrado motivar y mejorar la asignacion de recursos humanos y el de--
sarrollo de una organizacion adecuada.
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Este tercer periodo que se inicia con una reorganizacidon de la investigacion en - _

el momento en que la austeridad como politica econdmica del pais, hace surgir -
planteamientos y enfoques mas sistematicos de los problemas Y pone en boga la for
mulacion de planes de desarrollo para optimizar el uso de recursos economicos.

Ademas, se caracteriza por el interés institucional de replantear 1la investigé- -
cidn en forma integral al desarrollo de las demas funciones universitarias y ra--
cionalizar su desarrollo a través de un Modelo.

III. DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION.

A) La investigacion como funcion.

Las caracteristicas de la funcion de investigacién, que habria que distinguir de
las de 1a forma como se desarrollan las investigaciones son:

a) Se le concede poca importancia a la funcién pues cuando logra una asignacion -
presupuestal importante, por lo general no se le respeta, ademis, con excepcion -
de algunas Facultades, aln no cuenta con estructuras organizativas bien definidas.

b) Se le trata como un apéndice de la docencia, pues a pesar de que en todas las
Facultades se aplica el modelo de universidad-docencia, se insiste en asignar a -
la investigacion a los maestros de tiempo exclusivo y de planta, con lo que se di
Tuye la responsabilidad del investigador; se contratan maestros que mas tarde se-
ran investigadores y no a la inversa. Asi por ejemplo, de 283 investigadores (o
personas designadas como tal por los directores de las Facultades) solo 58, el -
20.5% seiialaron como su actividad principal 1la investigacion, ademas, de esos 283,
s0lo 98 sefialaron tener mas tiempo de estar investigando que antiguedad en la Fa-
cultad donde se encuentran.

c) No esta institucionalizada, pues cada Facultad es responsable de las investiga
ciones que proponga; ademas la idea surge del propio investigador, asi 182 de los
286 entrevistados propusieron la idea de su investigacion. Ademas, no existe con

trol del desarrollo de la investigacidn, pues del total de entrevistados sglo =
66.0% requirieron autorizacidn formal.

d) La mayor parte de las investigaciones son de tipo "aplicada", sd6lo 63 se sefia-
laron como basicas.

e) E1 financiamiento esta dividido, en el sentido de que casi la totalidad de los
investigadores estan en némina, como maestros de tiempo completo o exclusivo; la
investigacion se realiza con la infraestructura de los Centros de Investigaciones
0 laboratorios de la U.A.N.L. pero ademas una buena proporcion de ellas reciben -
apoyo financiero para viaticos, materiales, etc. de dependencias externas a la -
U.A.N.L. .
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