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recibieron critica, a 47, el 26%, se les critico la metodologia, a 24, el 13% el
contenido y al resto presentacion, detalles u otros aspectos.

f) Se difunde poco la investigacion, pues ain existen problemas para publicar los
resultados. i

C) Analisis de l1a problematica.

La problematica actual de la investigacion se refiere al tercer periodo de su de-
sarrollo que se inicia con la fusion de 1a Direccion General de la Investigacion _
Cientifica con la Direccion General de Estudios Superiores para formar la Direc--
cion General de Estudios de Postgrado en 1982; el objetivo de los cambios en la -
organizacion era que "la educacion cientifica se dé exclusivamente en torno de 1la
investigacion cientifica", 1o que ya constituye un problema, pues el sistema de -
ensefanza-aprendizaje se caracteriza solo por la transmision de conocimientos.
Sin embargo, ademas de fusionar las Direcciones se hicieron otros cambios impor-
tantes, entre ellos sobresale la apertura del Doctorado; otros mas son: la con--
tratacion de maestros bajo el concepto de tiempo exclusivo, el Premio de Investi-
gacion y la Unidad Linares.

La Federacion, por su parte, introdujo dos modificaciones que implican una proble
matica, la primera de ellas es el PRONAES (Programa Nacional de Educacion Supe- =
rior) que cambid los requisitos para el financiamiento condicionandolo a la pre--
sentacion y aprobacion de proyectos de investigacidon, la otra modificacion es el
Sistema Nacional de Investigadores que ha tenido poco efecto en 1a U.A.N.L. pues
solo ocho de sus investigadores (aproximadamente 283) estan en ese programa.

Con esas modificaciones la problematica de la investigacion como funcidn contiene,
entre otros, los siguientes puntos importantes:

a) Existen diferentes estructuras organizativas para la investigacidn y no se han
delimitado correctamente, asi tanto realizan investigaciones los Centros de Inves
tigacion, los departamentos y areas académicas, la Division de Estudios Superio--
res, los laboratorios, etc. Esto puede detectarse en la diversidad de personas

y organismos que autorizan realizar la investigacion: Director de la Facultad -
28.4%, Centro de Investigaciones 17.1%, Comision Académica 12.8%, Jefe de Departa
mento 10.0%, Asesor 4.3% y otros 27.6%. =

b) Aumentd la diversidad de situaciones en que se encuentran los investigadores,

pues tanto es investigador el maestro de tiempo exclusivo como el de planta, como
el empleado del Centro de Investigaciones como el auxiliar con categoria en la -
nomina de "Personal Profesionista no Docente". Asi, los datos de la encuesta re-
flejan: maestros de tiempo exclusivo 14.9%, de planta 33.3%, de médio tiempo - -
7.6%, por horas 5.6%, Director o Jefe de Departamento 4.9%, Investigador 6.6% y -

otros 27.1%.

c) Se encuentra mas gente motivada o comprometida a realizar investigacion, el ni
mero de maesiros de tiempo exclusivo pasd de 36 en 1984 a 62 en 1985, el nimero -
de investicaciones que compitieron en el Premio de Investigacion de la U.A.N.L. -
iurante el periodo 1981 - 1985 inclusive fue: 27, 43, 37, 46 y 53.
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d) E1 incremento en la gente motivada o comprometida y la incorporacion de profe-
sionistas con el grado de doctor hacen que sea mas notoria la falta de infraes-:-
tructura fisica, equipo, materiales y acervos bibliograficos especializados.

e) La administracion de la funcidn se complicod por dos razones: la primera por--
que a pesar de que cada Facultad es responsable de sus investigaciones, no se - -
cuenta con una instancia a nivel central y ain dentro de cada Facultad, la segun-
da por la existencia de diferentes estructuras organizativas y fuentes de finan--

ciamiento y los requisitos y tramites mas completos, complejos y laboriosos para
obtener el financiamiento, entre otras cosas, han complicado la administracion.

f) Aunque existe el objetivo de que la base del proceso ensefanza-aprendizaje sea
la investigacidn en todos los niveles académicos, ain se tiene dificultad para -
lograrlo en el postgrado que seria el nivel mas accesible y continlia siendo la in
vestigacion s6lo un apéndice de la docencia. T
D) Jerarquizacion de los problemas.

Atendiendo a la problematica se pueden enlistar los siguientes problemas:

1.- RECURSOS HUMANOS

a) Falta un estatuto de investigador y mayor definicion en aspectos de divi-
sion del trabajo, salariales, etc.

b) Faltan investigadores capacitados.
2.- RECURSOS FISICOS Y FINANCIAMIENTO
a) Faltan espacios e infraestructura fisica.
b) Falta equipo y material para la investigacién..
c) Falta apoyo bibliografico.
3.- ORGANIZACION

a) Falta una instancia para la investigacion a nivel central de la Universi-
dad.

b) Falta un Banco de Datos de investigaciones realizadas en la U.A.N.L.

c) Faltan sistemas o procesos administrativos adecuados en cada estructura -
organizativa y reglamentos internos de trabajo en cada una.

d) La investigacion no ha dado el apoyo suficiente al postgrado.
e) Falta definir lineas de investigacion.

f) Falta mejorar el proceso administrativo que tiene que ver con el desarro-
110 de 1a investigacion.




g) Falta difusion e intercambio de resultados de investigacion.

h) Falta explorar diferentes fuentes de financiamiento Y apoyo para progra-
mas de investigacion.

i) Falta mejorar la eficiencia operativa de los convenios existentes para -
desarrollar la investigacidn.

IV. ESTRATEGIAS PARA LA INVESTIGACION

A) Objetivo General

Aumentar la eficiencia en la funcion de investigacion de la U.A.N.L. y en el desa

rrollo de (Tos proyectos de) la investigacion. Lograr que la funcidon de investi
gacion apoye el desarrollo del postgrado. ~

B) Objetivos especificos.

1. Definir y delimitar las estructuras organizativas de la investigacion.

2. Definir y aplicar el estatuto de investigador y mejorar su condicion sa-
larial.

3. Desarrollar al personal actual dedicado a la investigacion y aplicar una
politica de seleccidn y contratacion de investigadores capacitados.

4. Incrementar los espacios e infraestructura fisica.

5. Incrementar y mejorar el equipo y material para la investigacion.

6. . Mejorar las hemerotecas e intercambiar informacién sobre los acervos bi-
bliograficos.

7. Establecer un Banco de Datos con informacion sobre las investigaciones
realizadas por la U.A.N.L.

8. Establecer una instancia para la investigacion a nivel central.

9. Contar con sistemas o procesos administrativos y reglamentos adecuados -
a cada estructura organizativa.

10. Apoyar con la investigacion el desarrollo del postgrado.

11. Establecer 1ineas de investigacion.

12. Mejorar el proceso administrativo para desarrollar en forma eficiente -
lTos proyectos de investigacian.

13. GCifundir los resultados de 1las investigaciones realizadas por 1a U.A.N.L.

14. Incrementar las fuentes de financiamiento Yy canalizar mas recursos finan
cieros a la investigacion.

Mejorar los convenios existentes para desarrollar la investigacion.




