g) Falta difusion e intercambio de resultados de investigacion.

h) Falta explorar diferentes fuentes de financiamiento Y apoyo para progra-
mas de investigacion.

i) Falta mejorar la eficiencia operativa de los convenios existentes para -
desarrollar la investigacidn.

IV. ESTRATEGIAS PARA LA INVESTIGACION

A) Objetivo General

Aumentar la eficiencia en la funcion de investigacion de la U.A.N.L. y en el desa

rrollo de (Tos proyectos de) la investigacion. Lograr que la funcidon de investi
gacion apoye el desarrollo del postgrado. ~

B) Objetivos especificos.

1. Definir y delimitar las estructuras organizativas de la investigacion.

2. Definir y aplicar el estatuto de investigador y mejorar su condicion sa-
larial.

3. Desarrollar al personal actual dedicado a la investigacion y aplicar una
politica de seleccidn y contratacion de investigadores capacitados.

4. Incrementar los espacios e infraestructura fisica.

5. Incrementar y mejorar el equipo y material para la investigacion.

6. . Mejorar las hemerotecas e intercambiar informacién sobre los acervos bi-
bliograficos.

7. Establecer un Banco de Datos con informacion sobre las investigaciones
realizadas por la U.A.N.L.

8. Establecer una instancia para la investigacion a nivel central.

9. Contar con sistemas o procesos administrativos y reglamentos adecuados -
a cada estructura organizativa.

10. Apoyar con la investigacion el desarrollo del postgrado.

11. Establecer 1ineas de investigacion.

12. Mejorar el proceso administrativo para desarrollar en forma eficiente -
lTos proyectos de investigacian.

13. GCifundir los resultados de 1las investigaciones realizadas por 1a U.A.N.L.

14. Incrementar las fuentes de financiamiento Yy canalizar mas recursos finan
cieros a la investigacion.

Mejorar los convenios existentes para desarrollar la investigacion.
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10.

1ls

Politicas

Que se estudien, definan y delimiten las estructuras organizativas actua
les adoptando sdlo las adecuadas a los objetivos de desarrollo de la fun
cion de investigacion y de la incorporacion de la investigacion al post-
grado como el fundamento de su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Que se defina el estatuto de investigador y se realice un estudio para -
aplicarlo consistentemente a la situacion actual, atendiendo ademis a la
mejoria salarial de aquellos que se consideren, por el estatuto, investi
gadores. — =
Que se definan y apliquen las formas y medios adecuados para desarrollar
al personal con estatus de investigador y que se aplique, de ser necesa-
rio, una politica de seleccidon entre los maestros, o bien de reclutamien
to y contratacion de nuevos investigadores. 5

Que se defina y aplique un programa para incrementar, mejorar y mantener
en condiciones adecuadas los espacios e infraestructura fisica para la -
investigacion.

Que se defina y aplique un programa para incrementar, mejorar y mantener
en condiciones adecuadas el equipo fisico para la investigacion ¥, Otro. =
para adquirir oportunamente los materiales necesarios.

Que se defina y aplique un programa de apertura de hemerotecas en cada -
Facultad que reiina y organice las revistas y publicaciones adquiridas -
por 1a U.A.N.L. y establezca y 1leve a cabo un intercambio con las demas
Facultades de informacidn sobre los acervos bibliograficos que permita

que las revistas y publicaciones recibidas por la U.A.N.L. estén disponi
bles para los investigadores interesados. =

Que se cree un Banco de Datos con informacion sobre las investigaciones
que se han realizado y se estén realizando en o para la U.A.N.L.

Que se establezca a nivel de la Administracion Central de 1a U.A.N.L. -
una instancia-administrativa que atienda al desarrollo de la funcidn in-
vestigacion y establezca los vinculos necesarios con la Direccion Gene--
ral de Estudios de Postgrado para lograr que la investigacion sea la ba-
se del proceso de ensefianza-aprendizaje en el postgrado.

Que se definan y reglamenten las funciones de cada estructura organizati
va dentro de la Facultad y en su relacidn con el postgrado y la Adminis-
tracion Central de 1a U.A.N.L.

Que se establezcan las estructuras organizativas y administrativas para
que los alumnos de postgrado realicen investigacion y ésta adquiera el -
caracter de base del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Que se definan 1ineas de investigacion atendiendo a los objetivos de 1a
U.A.N.L. y de Tos programas de postgrado que en ella se imparten.
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14.

12

Que en cada estructura organizativa para la investigacion, 1lamese Centro
de Investigaciones, Subdireccion de Investigaciones, Subdireccidon de Estu

dios Superiores, etc. en la que se desarrolla investigacion, se establez-

ca un proceso administrativo para realizar eficientemente las actividades

basicas de la investigacidon y se reglamente la actividad del investigador.

Que todas las investigaciones realizadas en o para la U.A.N.L. se difun-
dan cuando menos a nivel regional y que se establezca un criterio de se--
leccion y se aplique para determinar cuales investigaciones deberan difun
dirse a nivel nacional o internacional.

Que se establezcan convenios con organismos externos a la U.A.N.L. para -
obtener recursos financieros para realizar investigaciones. Que se deter

mine una asignacidn presupuestal y se respete para la funcidn de investi-

gacion en la U.A.N.L.

Metas

13

Realizar un estudio para definir y delimitar las estructuras organizati-
vas actuales y seleccionar o proponer nuevas para cumplir con los fines -
de 1a funcidon de 1a investigacion en la U.A.N.L.

Definir e incorporar el estatuto de investigador y aplicarlo consistente-
mente para regularizar la situacion actual, considerando un nivel sala- -
rial aceptable para los investigadores.

Detectar las areas de desarrollo para el personal con estatus de investi-
gador y realizar cursos, asignar becas o llevar a cabo el intercambio o
demas acciones necesarias para lograr su desarrollo.

Definir y aplicar un programa para los proximos tres afos para incremen--
tar, mejorar y mantener en condiciones adecuadas los espacios e infraes--
tru~tyra fisica para la investigacion. :

efinir y aplicar un programa para los proximos tres afos para incremen--
tar, mejorar y mantener en condiciones adecuadas el equipo fisico para la
investigacidn y establecer un procedimiento para atender a tiempo las ne-
cesidades de materiales para la investigacion.

vefinir y aplicar un programa de apertura de hemerotecas en cada Facultad
y canalizar a ellas las revistas y publicaciones que se adquieren con re-
cursos de la U.A.N.L. Gestionar que las hemerotecas establezcan mecanis
mos o0 procedimientos para la difusion de sus acervos b1b11ograf1cos y pa-
ra i intercambio interbibliotecario.

Crcar un Banco de Datos con informacion de las investigaciones realizadas
en o para la U.A.N.L.

Abrir una instancia administrativa a nivel de la Administracion Central -
de 1a U.A.N.L. que se encargue del desarrollo de la funcidon de investiga-
cion y de vigilar que cumpla con los objetivos que para ella haya designa
do 1a U.A.N.L.




- Definir y reglamentar las funciones de cada estructura organizativa para
la investigacion en 1a U.A.N.L.

. Establecer estructuras organizativas y administrativas adecuadas para -
que los alumnos de postgrado realicen investigacion.

11. Definir lineas (o programas) de investigacion adecuados a los objetivos
de esta funcion a nivel de la Universidad.

12. Lograr que en cada estructura organizativa para la investigacion se esta

vestigaciones. :

13. Difundir a nivel regional todas las investigaciones que se realicen en o
para la U.A.N.L. y lograr que se difundan a nivel nacional o internacio-
nal por medios adecuados, las que hayan sido seleccionadas en ese fin.

14. Establecer convenios con organismos externos a la U.A.N.L. para captar -
mas recursos financieros para la investigacion.

15. Mejorar la operatividad de los convenios que existen para el desarrollo
de 1a investigacion.

blezca un proceso que aumente la eficiencia en la realizacion de las in-

V.  ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA.

A)  JUSTIFICACION

Si la investigacion es una de las tres funciones universitarias trascendentales -
de la Universidad, se hace necesario constituir su organizacion politica, juridi-
ca, administrativa, asi como sus sistemas de fomento, apoyo y evaluacion.

La investigacion de 1a Universidad es una actividad que debe ser organizada para
que rinda frutos tanto a la misma Institucidn como a aquellos que la realizan.

Por ser una actividad esencialmente creativa, requiere de normas y criterios dife
rentes a 105 que se aplican a las otras actividades de 1a Universidad como son 1a
docencia y la difusion.

La Universidad como estructura institucional debera tener un cuerpo colegiado de-
dicado al desarrollo y fomento de esta actividad que se encargara de aquellas ac-
ciones de caracter normativo y evaluativo de la investigacion cientifica. Asi--
mismo, se entendera de la creacion de los sistemas reglamentarios a nivel de Fa--
cultades, Centros, Institutos y otros grupos de individuos que dediquen parte o -
el total de su tiempo a esta actividad sustantiva de la Universidad.

Para que la investigacion cumpla con los fines que prescribe la Universidad, debe
ra también tener una organizacion politica, juridica y otras normas cualitativas
que le den personalidad propia dentro de 1a Institucion.

1. Las politicas generales de la investigacion en 1a Universidad.

a) La investigacion es parte del quehacer universitario a todos los niveles edu-
cativos, por lo que debe incorporarse en los planes de estudio y de trabajo de -
las estructuras universitarias.
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