- Definir y reglamentar las funciones de cada estructura organizativa para
la investigacion en 1a U.A.N.L.

. Establecer estructuras organizativas y administrativas adecuadas para -
que los alumnos de postgrado realicen investigacion.

11. Definir lineas (o programas) de investigacion adecuados a los objetivos
de esta funcion a nivel de la Universidad.

12. Lograr que en cada estructura organizativa para la investigacion se esta

vestigaciones. :

13. Difundir a nivel regional todas las investigaciones que se realicen en o
para la U.A.N.L. y lograr que se difundan a nivel nacional o internacio-
nal por medios adecuados, las que hayan sido seleccionadas en ese fin.

14. Establecer convenios con organismos externos a la U.A.N.L. para captar -
mas recursos financieros para la investigacion.

15. Mejorar la operatividad de los convenios que existen para el desarrollo
de 1a investigacion.

blezca un proceso que aumente la eficiencia en la realizacion de las in-

V.  ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA.

A)  JUSTIFICACION

Si la investigacion es una de las tres funciones universitarias trascendentales -
de la Universidad, se hace necesario constituir su organizacion politica, juridi-
ca, administrativa, asi como sus sistemas de fomento, apoyo y evaluacion.

La investigacion de 1a Universidad es una actividad que debe ser organizada para
que rinda frutos tanto a la misma Institucidn como a aquellos que la realizan.

Por ser una actividad esencialmente creativa, requiere de normas y criterios dife
rentes a 105 que se aplican a las otras actividades de 1a Universidad como son 1a
docencia y la difusion.

La Universidad como estructura institucional debera tener un cuerpo colegiado de-
dicado al desarrollo y fomento de esta actividad que se encargara de aquellas ac-
ciones de caracter normativo y evaluativo de la investigacion cientifica. Asi--
mismo, se entendera de la creacion de los sistemas reglamentarios a nivel de Fa--
cultades, Centros, Institutos y otros grupos de individuos que dediquen parte o -
el total de su tiempo a esta actividad sustantiva de la Universidad.

Para que la investigacion cumpla con los fines que prescribe la Universidad, debe
ra también tener una organizacion politica, juridica y otras normas cualitativas
que le den personalidad propia dentro de 1a Institucion.

1. Las politicas generales de la investigacion en 1a Universidad.

a) La investigacion es parte del quehacer universitario a todos los niveles edu-
cativos, por lo que debe incorporarse en los planes de estudio y de trabajo de -
las estructuras universitarias.
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b) E1 proceso de ensefianza-aprendizaje debe estar sustentado en 1la concepcion,
utilizacion y practica de la investigacion en todas sus manifestaciones y en los
métodos que le son propios.

c) La investigacion, como proceso formativo y generador del conocimiento, debe-
ra ser fomentada y apoyada a todos los niveles y en todas sus manifestaciones.

d) La Universidad AutGnoma de Nuevo Ledn al facilitar la formacidn de investiga
dores, contribuira no sélo a proporcionar la pais los cientificos que necesita -
para su desarrollo integral, sino también fortalecer 1a formacidn cientifica de
los maestros y profesionistas que en ella abrevan. =

e) La Universidad debe conservar, proteger y difundir tanto el acervo de conoci
mientos, logrado a través de la investigacion, como también reconocer, estimular
y premiar a sus investigadores que forman parte de su comunidad intelectual, ya

que ella es producto de la actividad de estos.

2. Aspectos juridicos de la investigacion y de los investigadores.

a) La investigacion es una actividad reconocida por la Universidad como sustan-
tiva a sus funciones ante la sociedad y el estado.

b) Deberédn crearse las instancias para su generacidn, conduccién y divulgacion.

c) Los universitarios que realicen esta actividad sustantiva de la Universidad,
ya sea como actividad unica o bien complementaria a las otras actividades univer
sitarias como la docencia y/o la difusidn, deberan ser reconocidos como tales =
con plenos derechos legales, laborales y curruiculares.

d) Dentro de los estatutos del personal académico se deberdn reconocer como le-
gitimas y normales las actividades de investigacion, adjudicéndole los deberes y
responsabilidades inherentes a esta actividad.

e) Llas depcndencias universitarias deben incorporar en sus marcos legales la ac
tividad de investigacion y la formacion de investigadores.

T T

3. Administracion de 1a investigacion.

Mientras que los maestros y alumnos tienen una serie de instancias para los asun
tos del quehacer universitario, los investigadores no las han tenido como debie
ran. Es necesario crear una estructura apropiada que permita manejar, coordi--
nar, apoyar y orientar las demandas de investigacion de los individuos, de los$ -
grupos y de los centros multi e interdisciplinarios.

Por otro lado, la Universidad como Institucion, debe crear un cuerpo colegiado -
que reciba y valore las propuestas de investigacion que se generen dentro de su

ambito que estudie, categorice, asesore y apoye todas aquellas propuestas que lo
merezcan, dentro de una serie de politicas de desarrollo de 1a investigacion que
la Universidad desee conducir. Estas instancias y registros documentales son -
importantes tanto para los universitarios como para la Universidad, al garanti--
zar asi el patrimonio intelectual de la investigacidn universitaria dentro de un
marco juridico apropiado. Este cuerpo colegiado funcionarda a través de comisio-
nes de expertos para optimar su funcion.
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Las ideas expresadas anteriormente se complementardn con normas apropiadas esta-
blecidas en el Reglamento General de la Investigacion Cientifica en 1a U.A.N.L.

B) ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION

E1 Consejo General de la Investigacion estara integrado por el Sefior Rector de -
1a U.A.N.L., el Secretario General de la U.A.N.L., el Director General de Estu--
dios de Postgrado, un miembro de la Comision Académica, el Director de Planea- -
cion Universitaria, un miembro de 1a Comision de Presupuestos, el Delegado Regio

nal del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el Director Estatal de la Se- _

cretaria de Educacion Piblica, un miembro del Gobierno del Estado Y un miembro -
de la iniciativa privada.

La Direccion General de Investigacidn y Estudios de Postgrado estara representa-
da por su Director y contard con un Coordinador de Investigacion y un Coordina--
dor de Postgrado.

E1 sistema de becas y superacion académica del postgrado estara a cargo de un Je
fe que dependera del Director de Investigacion y de Estudios de Postgrado.

E1 Consejo de Investigacion Cientifica estara integrado por los Directores, Je--
fes o Coordinadores de cada uno de los Centros de Investigacion que existen en -
la Universidad. Este consejo tendra un Comité Permanente, el cual participara -
en trabajos especificos que le designe el consejo. Ademas, este consejo forma-
ra comisiones en areas de especializacion: Biomédica, Desarrollo Cientifico, De
sarrollo Tecnoldgico e Investigacidon Social. 2

La Comision del Area Biomédica estarad integrada por expertos en biologia, medici
na y salud publica y otras disciplinas afines.

La Comision de Desarrollo Cientifico contara con la participacion de expertos en
quimica, fisica, matematicas, etc.

La Comision de Desarrollo Tecnolégico integrara ingenieros de las dreas de meca-
nica, eléctrica y civil, ademds de tecndlogos involucrados en la industria.

La Comision de Investigacion Social tendra entre sus miembros expertos en econo-
mia, psicologia, sociologia y demas disciplinas de las ciencias sociales.

.

Las funciones de cada Organo son descritas en el siguiente apartado. (Ver dia-
grama)

C) FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE INVESTIGACION

E1 Consejo General de la Investigacidn Cientifica

E1 Consejo General de la Investigacion Cientifica de la Direccidn General de Es-
tudios de Postgrado conoce y, en su caso, aprueba los planes de trabajo, infor--
mes de actividades y estados financieros anuales.




