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Presentacién

En cumphmento al acuerdo del H. Congejo de recln ;

28 de abril del afio en curso, en el sentido de que "ge degig
na una comisién para la solucibén integral del pase automfti-
co"”, la comigibén tieme a bien informar a la comunidad wniver
sitaria el resultado del estud:.o prelim.nar

Para la elaboracién de este trabajo se contd con - .

1a participacibn del Centro de Investigaciones Econbmicas de
la U.A.N.L. en la proyeccién de la poblacién escolar para —
1980; a la Direccibn de Planeacién Umversitma y a.1 Ingti-
tuto de Investigaciones Cientif:.cas para el proceso. adminig-
trativo y las Proyecciones presum,starlu -de- —los recursos -

para la funclén docente.y grupo de maestros y allunos lie--
bros 'de la comisiém. ST

- ——

. v A T W] Y
- i Py R Z -
Al el 33

cabe advertlr que la Comisién considera gu;
tipo de trabajo deberf continuar con el objeto d;*’sem& .—-L ‘
criterios de reforma administrativa y técnicas de«ylmu:i&i {ileihs
e [l 4
P ‘ que la Universidad pueda responder a1 probrqn qu plin—.
tea el pase autouitlco.

PROLOGO

CAPITULO I Proyecciones de la Poblacifin Escolar de la U,A.M.L.
1972-1960.

Introduccidn
A) Proyscciones de las facultades por dreas

B) Proyeccién escolar de las preparatorias y Escuela
Industrial Alvaro Obregén.

C) Proyeccifin de las Facultades
D) Poblacién escolar por facultades

E) Cosficiente de correlacién

Anexo 1

CAPITULO IT. EI1 Proceso Administrativo y la igualdad de
Oportunidades,

A) Grado de utilizacién de los Recursos Fisicos
8) Comportamiento de los costos por alunna
C) Financiamiento ds la Universidad

D). Subsidios: esperados en la U,A.N.L. para 1980

CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES




“La Universidad no marcha tan sblo -
con presupuestos bien calculados, -
ni con reglamentos correctamente --—
redactados. Necesita de ellos, pero
sobre todo requiere un espiritu que
es su "Alma Mater” y ﬁna filosoffa
de su accibn, para que todos los --
que participan en esta empresa de -
la cultura nacional, sepan a que --
atenerse y converjan hacia objeti--
vos bien claros y definidos®. (Docu
mento de la Univ. Macl. de Rosario,
&rgantina, Universidades, Unién de
Univ. de A. Latina, #47, México, e-

nerc-marzo 1972,

En otro tiempo, la Universidad fue una institucibén para una
élite, m&s no se trataba de uma élite. intelectual, sino econdmico-so

cial y como todo grupo privilegiado se esforzé para mantener prerroga

tivas. La permeabilidad fue escasa, y alli se formaron durante muchas

generaciones, los dirigentes del pueblo, alejados de los requerimien-
tos y necesidades del pueblo. La clase media estaba escasamente re-——
presentada y la clase proletaria totalmente ausente. La educacién --
universitaria en esas condiciones, era privilegiada y dirigida exclu-

sivamente a capas de un ingreso econfmicc superior a lo normal.

Frente a este estado de cosas, era inevitable la reestructu-
racién de la Universidad y la creacién de los medios necesarios para

lograr la cristalizacién de las nuevas metas.

Para lograr lo primero, hubo necesidad de modificar el con--
cepto original que se tenfa de las funciones y finalidades de la Uni-
versidad a través de un determinismo social, $Si las funciones de la
Universidad en époccas pasadas iban dirigidas exclusivamente al hombre
como un ser aislado y divorciado de la sociedad, la Universidad actual
debe tomar al hombre como un ente social y como un elemento de la so--
ciedad de la que forma parte. Para ello, la Universidad debe mirar el
¢ampo social y no olvidar que el hombre se encuentra inmerso en el -——

complejo social que le toca vivir.

En tal virtud, es imperativa la necesidad de que la actual --
Universidad se incorpore al cambic y adquiera una funcibn social para
que vierta sus beneficios a la sociedad a la que pertenece y coadyuve

a la solucién de los problemas que la aquejan.




La Universidad no debe contemplar sblo la imparticidn

del conocimiento, sino ademds, procurar que este conocimiento -
tenga una aplicacién préctica y concreta, asi como un significa
do social que responda a las necesidades precisas del momento y
del medio social. ¢

Paralelo a esto, se genera el Pase Automatico dentro -
de la Universidad que consiste en el ingreso de la preparatoria
a facultades de todos aquellos estudiantes que hayan sae}sfecho
los requisitos académicos que exigen los reglamentos y leyes -——

de la Universidad.

Lo anterior constituye la racionalizacién de la misién
de la Universidad en donde se encuentran los conceptos de igual-
dad de oportunidades para estudiantes, democratizacibén de 1a en-

seflanza y la libertad de eleccibn de los campos de estudic.

CAPITULO T

PROYECCIONES DE LA POBLACION ESCOLAR
DE IA U.A.N.L,, 1972 - 1960

i INTRODUCCION

= Bl presente trabf: jo pretende medir cudl serd la poblacién es
colar df la U.A.N,L, para 1980, mediante e-stima_ciones.‘ Para la rea-
lizacion de la proyeccién escolar se separd a las facultades de las pre
paratori_as.
T
En el caso de las iacult_;dea se pensd que era més adecua-
do agruparias en Areas y ver cual habia sido su comportamiento histéri
co. Sin embargo, también se hizo una proyeccién considerando a to--
das las fagultades separadas como una forma de comprobar los resulta-

dos. en las Areas de conacimiento.

Por otra ‘parte, la proyegcién de la poblacidn de las prepa-
raterias se hizo tomando en cuenta ‘a tedas sin hacerse agrupacién algu

na.

La agrupacidn de las fapultades en Areas e5 como sigue:
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1)
2)
3)

4)

a de

Medicina
Odontologia
Enfermeria y Obstetricia

Laboratoristas, C-=B

Ingenierfa Civil

Ingenieria Mecénica y Eléotrica
Ciencias. Fisico-Matemdtioas
Ciencias Quimicas

Arquitectura

Area de lngenlerfa y Ciencias

1)
2)
3)
4)

5)

Derecho y Ciencias Soeiales
Filosoffa -y Psicologia
Comercio y Administracibn
Econamia

Trabajo Soeial

V. Otras:
1) Agronomfa
2) Ciencias Biologicas

A. PROYECCIONES DE LAS FACULTADES POR AREAS:

Como anteriormente se dijo, las facultades se dividieron pa
ra tratar de ceptar mejor el comportamiento de dichas escuelas en cada

Area.

En todos los casos se probaron varios tipos de proyecciones

o estimaciones para ver cual se ajustaba mejor en cada caso particular.

1. Area de la Salud.-

Esta Area presenta un caso muy especial dado el comporta--
miento de su poblacién a través del tiempo, y hasta cierto punto se pue
de considerar més heterogénea la relacién tiempo-poblacién escolar que
en los demés casos.

\

Gréficamente se observd una tendencia parabdlica. Esta si-




tuacién se debe a la aplicacién del pase automdtico en 1971-72 que

afectd grandemente el crecimiento de la poblacién en esta Area.

Este hecho probablemente no seguird siendo igual en afios
futuros, es decir, se puede suponer un crecimiento parabélico pero no
tan exitremoso como resuité en el dltimo afio; asi pues se estimd una
funcibén parabdlica gue supone un crecimiento intermedio entre lo que -

serfa un crecimiento méximo (pardbolico) y un minimo (lineal).

El resultado de la proyeccién sefiala que en un perfodo de

10 afios esta Area crecerd en un 193%. b

II. Area de Ciencias.e Ingenierias.-

Segin el comportamiento en el pasado de la poblacién escg

lar en esta Area, hay una tendencia parabblica en su crecimiento.

1

Conforme a la tendencia observada se obtuvo una funcién d

tipo parabélica como resultado de las proyecciones para 1980, la pobl

cidén serd més que el doble de la existente en 1971. El crecimiento €

este lavso de tiemoo serd de 169%.

IIl. Area de Humanidades.-

En esta Area a diferencia de las anteriores se empled una

funcién exponencial (de acuerdo a su tendencia) .

La estimacién de este grupo, nos indica que el crecimiento

en Humanidades serd de 75% en 10 afios.

Otras.-

En esta Area se ha visto uma tendencia normal de tipo lineal,

por lo que se proyecté empledndose -una tunciéh de este tipo. Su creci-

miento en el término del afio 1971 al afio 1980 serd .de 87%.

B. PROYECCION ESCOLAR DE LAS PREPARATORIAS Y ESCUELA A. OBREGON:

Al igual que en las estimaciones por Areas, en las preparato-

rias y la escuela A. Obregén ,

»

se observaron varios tipos de proyeccio-

nes:

Proyeccién lineal.-

tado que para el tiempo que se

La proyeccién lineal nos dié como resul-

esta proyectando, habrd un crecimiento de




§5%; lo cual dado el aumento de los 5 dltimos afios en donde casi se
dobla la poblacién, resultaria poco significativo el nimero de alumnos

para el afio de 1980.

Proyeccién Parabélica.-. Por una parte, la proyeccién para-

bélica arrojé resultados exageradamente altos, es decir, para 1980 se

esperarian en preparatorias (y Escuela A. Obregén) 51 373 alumnos, al-

go asi a lo que se espera como poblacidén escolar en toda la Universi~

dad.

Proyeccién Exponencial.- Este tipo de proyeccién resultd

ser la' que més se aplica para la estimacidén, ya que los datos indican
que en 10 afios la poblacidén de las preparatorias casi se triplica. Sin

embargo, tampoco se utilizé la funcidn exponencial, debido 2 que en €

afio de 1972 resultaba una poblacién menor de la actual; &sio por le mé

todo de minimos cuadrados empleado para proyectar.

Dado que en el afio de 1969 hubo una baja de la poblacidn,
¥y considerando &sto como una ruptura del crecimiento que llevaba la pe

blacién de las preparatorias, optamos por obtener 2 funciones linsales:

\

a) Una funcién lineal que incluye los aifios de 1964, 1565, 1§

1967 y 1968, que supone el minimo crecimiento:

b) ¥, otra funcién lineal donde se tomaron en cuenta la po~-
blacién de los afios 1969, 1970 vy 1971, que supone el -
mécimo crecimiento linela. De estas 2 funciones lineales,
se obtuvo una tercera que es una funcidn de las dos ante
rigres, siendo esta la que finalmente se aplicd.

En realidad, es probable que para 1972 y quizd 1973 se -
haya estimado una poblacién un poco més alta de la quepudigra ser -
realmente, dada la cantidad de alumnos gue entraron en los 2 wdltimos
afios; sin embargo, para 1980, ya supone una estimacién normal en las
preparatorias que andard ‘en 28 375 alumnos. Esto supone un crecimien

to de 139%.

€. PRCYECCION DE LAS FACULTADES {(INCLUYENDO TODAS ILAS ESCUELAS)
Como antemmnem:e se dijo, esta proyeccién tuvo como fina’

lidad corroborar los resultados obtenidos en las proyecciones Vpor Areas

de ciencias afines.

En cada Area aparecfa un comportamiento distinto de la po-

blacién escolar, dadas las. preferencias o condiciones sociales, que ha

cen que el alumno escoja tal o.cual carrera.. Cuando se toma a todas




las facultades en conjunto, se tendréd que seguir un solo lineamiento

de crecimiento que se ajustarfa por igual a cada facultad.

Parecida la situacién a la de las preparatorias, el uso de
una funcién lineal nos dé una poblacién baja en 1980 y la funcién pa
rabdlica una estimacibén alta de 165 918 alumnos en facultades para

el afio de 1980 que consideramos-excesivaments alta.

Asi pues, la funcién empleada fue de tipo exponencial , -

dando como resultado un crecimiento de 145% zn 10 afios. De 14 325

alumnos gue hay en 1971-pasard a 35 165 alumnos en el afio de 1980.

£1 crecimiento toial é@ la poblacién escolar de las faculta-
des on &l cauo de las Areas de Ciengias parz 1880, se esperan - -

24 £57 alumnos, lo que implica un crecimiento de 141%.

. POBLACION ESCOLAR POR FACULTADES

Ya teniencdo en cada Area ‘las proyecciones de la poblacién
escolar por afio hasta 1980, para dsterminar cuénto ‘corresponde & cads

escusla o facultad se observa que proporcién de pobiacibn representaba

1
v

cada escuela deniro del Area en 1971, aplicdndose como fija la propor

cién de ese ailo en las proyecciones de las Areas.

COEFICIENTES DE CORRELACION

El coeficiente de correlacién mide el grado de relacidn de
las variables que interesan. En este trabajo se utiliz6 la relacién -

tiempo-poblacidn escrohrq‘y los coeficientes que resultaron son los si

guientes:

Coeficientes de correlacién: . = - NEXY¥ - (£X) {£Y)

. L
Area de la Salud:

I [nex® - ex?lfiey® -0’
Area de ‘Ciencias e Ingehien‘as : r= .9866
Area de Humanidades: r- .9945
Otras: Tz .9742

Preparatorias. y A, Obregén: T .989&2;;
ra .9694~

Facultades (sin dividir) r = .9897

1/ Cpmq se aplicd una funcién no obtenida directamente de los datos
histéricos; a dicha funcién modificada no se le sacd coeficiente de
Cf)rrelacién. Sin embargo, el coefociente correspondiente a la fun-
cién de méximo crecimiento es de r = .7725 y el coeficiente de la
funcién de minimo crecimiento-es r = -.9081.




Como se puede chservar, en todos los casos resultd un - riando de acuerdo al cambio econémico. El compertamiento de cada
alto coeficiente de con'ela;:i&: {cercano a la unidad), que indica un al  Area en cuanto,a la poblacién escolar & través del tiempo es diferente
to grado d.e relacién entre las variaples tiempo-poblacién escolar; sin . ~ segin necesidades o cirounstancias ambientales. Esto implica un and
embargo, ésto no necesariamente indica una dependencia directa de las lisis més particular para cada caso esp?cfﬁco en las Areas.

variables.

las tasas anual promédio de crecimiento son las siguientes:

En el caso del Area de la Salud, se estima que el coeficien

te . es bajo debido a} comportamiento-irregular-en el pasado, en donde la

i i ' = ' ‘Tasa promedio
PR e e e e AREAS Y PREPARATORIAS de crecimierto anual

@5t 9.21
CONCLUSIONES - Areas:
\ Salud 11.36

: ienci Ing. 10.42
la finalidad de agrupar las facultadés en Areas para- estimar Ciencias e Ing ;

-

-l idades ' 5.78
su poblacibn escolar en el futuro, es que hay ciertas escuelas que tie- Humanidad

<

nen més o menos el mismo lineamiento y fesponden de-idéntica manera —

al desarrollo sconbmico y socia—ilvgf-.: Ingenierfa Civil, Ingenierfa Mecd 2 Prlep‘. y A Obreg.orj

nica, etc., y asi como-en este grupo de las ingenisrfas, también hay - Total de Facultades y Prep.

otras como Humanidadse, Salud y Otras, gue actuan de igual mandera va

FUENTE: Directa

2 /  En las preparatorias y A. Obregbn como se explicd antericrmenie, se.
utilizaron 2 funciones lineales para posteriormetite obitener una funcidl J .
, imi anual promedio se presenta en el Area
lMineal ponderada. Los coefictentes de cortelacién ry y 'fp correspondd L2 e e el e v
a las 2 funciones respectivamente.

de la Salud (11.356%) éste como reflejo de la: reciente disposicién del




pase automético a las facultades. Anteriormente las facultades inclui- .
manera que se ajuste o normalice el pase con el tiempo de preparato-

das en esta Area {ej. Medicina), eran de las que més restricciones -

rias a facultades.
ponia a losi gue ingresaban.

Por dltimo, la Universidad . crecerd, segiin estimaciones,
El Area de Ciencias e Ingenierfas, que relativamente tambien 3 i
a una tasa promedio anual de 9.17%.°
tiene un alto crecimiento (10.42%); se explica por el ambiente industrial
que nos rodea, en dende se hace més necesaria la preparacién de perso
nal en el ramo de ingenierfas (ej.: Ing. Mecdnicos y Eléctricos y Admi-

nistradores, etc.).

El Area que sigue en crecimiento es "Qtras® (6.45%). En -

esta Area estd incluida Agronomia que es un refiejo de las necesidades
de personal especializado en Ciencias Agricolas para el desarrollo del

sector primario.

Finalmente, el Area de Humanidades orece al 5.78%.

El crecimiento en las Areas {total de facultades) es de 9.21%

anual que resulta mayer al de las preparatorias y A. Obregdn {9.12%).

Esto puede ser un resultado de las Gltimas disposiciones de pase “Auto- 3/ Incluyendo facultades, preparatorias y escuela A. Obregén.

mético” a facultades, lo gque motivé ‘en prirera: instaneia, un crecimiento

mayor en las facultades, el cual puede ir bajando a-través del tiempo de




:_Funciones utiliza

La metodologia general aplicada para desarrollar el trabajo

fue como sigue:

De la informacién gque se tiene para Ja Universidad, se
agruparon las facultades en Areas y s€ trabajd con la =
poblacidn escolar. En el caso de las preparatorias no
se hizo ningung divigién.

Para cada caso se veia el comportamiente histérico de

la poblacién escolar {comprendiendo los afos de 1964 ‘a
1971) en forma gréfica, para poder determinar qué tipo

de funcidn se aplicarfa en las proyecciones. Sin embar
go, aungue se vera la tendencia gréfica se aplicaban va
rios tipos de funciones en cada caso segin el resultado ..
se aplicaba una funcién ajustada a la realidad. |

Los tipos de funciones utilizadas fueron las siguientes:

a) Puncidn lineal de minimos cuadrados:
Y estimada = a5 + @] X

donde: Y estimada Poblacién escolar

b4 Tiempo

ay = (27 &X) - &0 (Ex)
NEXS - (gX)P

a = NEW - (60 &V
NEX - (€0

b) Funcifn exponencial.- Es igual a la funcin lineal en un

¢} Fanoibn paraibblica de m{nimos cuadrados.

Y . S X gk
'Y estimade = Poblacién Bscolar
X s Tmm

£Y ag N ¥ 21 £X 1t az,£x2

£xy actx;alixz gazgx:*

Xy - s, 8% ¢ ay £X 4 a3, ¢ x*

d) También se hicteron modificaciones de algumas funciones:

1) En el cago del drea de la salud se miliz una fun
cibn parabélica modificada en todos sus coeficien

tes para gue nos diera un crecimiento intermedio
entre un m¥ximo y un minimo. '

1i) De 2 funsiones lineales se obtuvo:una tercera {pon
derada) que se. aplicé pata preparatorias.




3) Funcién utilizada en cada gaso: Finalmente para estimar cual serfa la poblacién escolar
en cada escuela dentro de las 4reas; se aplicd una -—
proporcién fija, la existente en el afio de 1971. De -
esta manera, se obtuvo cual serd la poblacién escolar

Area de la Salud: en cada facultad por afio, hasta 1980.

= 2 541 ¢+ 102.624999 X + 25.571428 XZ

Area de Ciencias e Ingenierfas:

Y = 4 289.857177 4+ 634.214285 4+ 43.571428 )(2

Area de Humanidades:

Y = 3.536266 ¢ 0.028021

Otras:

Y = 546.142857 ¢ 77.085714 X

Preparatorias y A. Obregbn:

Y = 10 381.34 ¢ 1 563.75

Facultades: .

Y = 3.996897 ¢ 0.045768
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PROYECCIONES DE LA POBLACION ESCOLAR POR AREAS U. A, N. L.

AREAS ¢

Salud _1/

Cienciss e Ings. 2/
Humanidedes. _3/

Otras. Ibv\

PREPARATORIAS Y EBCUELAS
ALVARO OBREGON., _8/ 15 083

TOTAL: 1 31 272

FACULTADES * 3/ 15 135

FUENTE 1 Directa.

|\ Proyasccién _umu.muo“_.»nm.t La funcién utilizeda supone un crecimiento intermedio, entre un méximo y un minimo crscimien-
to (de scuerdo a los datos histéricos),
_2/ Proysccién ParebSlica,
3/ Proysccién Exponencial,
_4/ Proyacoién Lineal,
5/ La funcién lineal gue finalmente se usé, es una ponderacidn de 2 funciones linealss (consideradas como extremas):
a) en la primer funcién se tomeram los afios de 1964 a 1968 j 5 en la 2a, se considerd ds 1969 a 1971,

# Se proyectaron todas las facultadiss sén considerar las érees parae comparar con la proyeccién de dichas wmnc.._.wmamm
divididas en sus respectivas f&reas.
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CAPITULO II

EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

" La Universidad tiene que ser una pieza clave en la auténtica
democratizacibén de la educacibn, en cuanto ofrezca autométicamente una

igualdad de oportunidades a todos para el ingreso a la Universidad.

los estudios superiores son los elementos més poderosos para
1a movilidad y la promocidn social. En consecuencia, una sociesdad -~
que aspira a democratizarse reclama que se igualen las oportunidades
y envia a las puertas de la Universidad un némero creciente de aspi--

rantes a cursar estudics superiores.

En tal sentido, la Universidad aparte de su preocupacidn por
mejorar sus funciones en el campo docente, de investigacién y de difu
sién de la cultura, tiene que emprender una reestructuracién académi-
ca y la racionalizacién de sus procedimientos administrativos y finag
cieros comc una exigencia cada dia mis patente para atender la cre- -

ciente demanda por plazas universitarias.

Desde hace tiempo, la Universidad viene padeciendo.de una li-

mitacién de recursos, tanto humanos como materiales, y dado que hoy - -

en dia se reclama que la Universidad sea una entidad abierta y dinémica,

resulta ain mis inaplazable, una respuesta racional, es decir planeada,

de todos nuestros recursos. Em Gltima instancia son exigencias que la -

propia Universidad se ha impuesto y que para cumplirlas, busca la optimi-

zacibn de los recursos a su alcance.

Es indiscutible que las instituciones educativas de nivel - -

go de este trabajo se intenta sefialar elementos.de juicio para encon-

trar soluciones al pase automifico, en la Universidad Auténoma de Nue
vo Lebdn.

Sobre este aspecto, cabe aclarar que el andlisis cubre la -
planeacién cuantitavia del desarrollo de la poblacién escolar hasta -
1980-81 sin abundar en la revisidn de las estructuras y procedimien--
tos administrativos de nuestra institucién que permitan una aplica- -

cibn mAs cuidadosa de los recursos financieros.
A) GRADC DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS FISICOS:
El aprovechamiento éptimo de aulas, laboratorioss biblicte——

cas y talleres es un objetivo que se impone cada dia con mayor firme-
za en la Universidad. 5

Actualmente existen facultades cuyas aulas permanecen desier

tas mé&s de un 50% éelltiemPo.-En el levantamiento bfeqtuado en la - -
Q: A, N. L., se encontrd que facultades como Fiéico—Hateméticas utili
za s6lo el 30% del espacio fisico, lo que significa una disponibili-—
dad en aulas para alumos, dos veces mayor a la inscripcibén actua;l/.
En la misma situacidn se encuentran algunas facultades gque andan por

abajo del 50% de su ocupacibn total, tal es el caso de Agronomfa, Ar-

quitectura, Filosofia, Enfermeria y otras. (Véase Cuadro II- 1).

Por otra parte wma de las facultades que mostrd un porcenta-
je mAs alto y que es de las que a corto plazo encontrarin problemas -
de espacio si la orientacién de los educandcs es hacia esa: carrera:s:

es Biologfa.

superior en nuestro pais procuren una utilizacién éptima de los recur- .L/ Eri 1a mayorfa de 10s casos se supuso que una aula debe tener un

sos disponibles,; gque siempre-’ ser4n limitados. En tal virtud, a loc lar promedio de uso de 60 horas a la semana
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zacibn resul
diurnas en Monterrey (no

se incluye‘ preparatoria Nueve) utilizan més del 50% del tiempo déndo-

se el caso de la Prepératoria NGmero Siete que tieme un porcentaje de
las facultades que se verin prec

asipodmsobservarquedeauzerdoala—

alumos no estari dado en funcibn de la - -
6n de la poblacibn escolar para 1980 y el nfimero méximo de a-

te.

facultades. Un aspecto importante del aprovechamiento
2/

35

te al horaric que se establezca en funcibn de la activi-

dad académica del estudi

Es evidente que para el logro de la optimizacién de los edi-
cente se ajus

Atendiendo al espacio disponible hemos de considerar que el

En cuanto a las preparatorias, el grado de utili
én del 80%, considerado como minimo aceptable para

proyecci

1a construccién de dos nuevos edificios para preparatorias que
trarn -en funciones en el ciclo escolar 1972-73 disminuwiréd la p

sibn de las actuales.

1zacl:

das a ampliar, probablemente antes del perfodo comsiderado, son
ficios es necesario reorgan;m el horario escolar, de modc que éste
no est® en Puncién de la disponibilidad del maestro, sino que el do--

de las aulas es que las cuatro preparatorias

tologla, Ingenieria Mecinmica y Biologia.

lummos que caben en cada» escuela,

construccién de mis aulas,

car el uso del edificios
problema de atender a més

t6 mayor que en
2/

util:




B) COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS POR ALUMNO:

En relacién con el costo por alummo, &ste ha ido en creciente
aumento en casi todas las dependencias (véase Cuadro II - 2). Los movi
mientos de los costos por alummo se vem afectades por el nfimero de és-
tos que ingresan afioc por afic a las distintas dependencias 1o que en al
gunos casos reduce el costo promedio al aumentar el nfmero de alumos;
esto seria de esperarse si como resultado del mayor nfimerc de alumnos
no fuese necesario aumentar el nfimero de grupos, el nfimerc de maestros
y en general los gastos de administracién que implica el control y fun
cionamiento de m&s educandos.

Al pavecer, del anflisis del Cuadro II - 2, se deduce que al
gunas dependencias han podido incrementar el nfimero de alumos sin un
alza en sus costos, particularmente en Pilosofifa y Letras, que de un -
costo por alummo de 3,600 pesos en 1959-60 se redujo a 2,150 pesos en
1971-72: la Facultad de Biologia que con un costo de 4,824 pesos bajé
a 4,234 pesos en el mismo-perfodo amalizado. Seguramente este efecto -
se experiment$ como consecx;encxa de una capacidad ociosa o biea como -~
producto de un’ fuerte gasto docente y administrativo al inicio de su -
despegue en donde la proporciém entre alumnos y maestros era bajo, pe-
ro en la medida en que crecia la matricula, la proporcién se amplié a
su capacidad méxima, sin movimiento de persomal docente y administrati

VO.

Cabe aclarar que este efecto se experiment$ durante un corto -

tiempo, sin embargo, llegado a un punto &ptimo (nfimero de alumos-maes
tro) el efecto posterior es necesariamente la creacién de mayor némero
de grupos y consecuentemente se requiere de mayor personal docente pa-
ra poder impartir la ensefianza.

Por otra parte, se han presentado casos contrarios en donde —
el nGmerc reducido de alumnos comparado con el de maestro, origina un
elevado costo por alumno, tal podria ser el case de la Escuela de En——
fermerfa donde el costo por alumo en 1959-60 era de 1,370 pesos y pa-
ra el ciclo lectivo 1971-72 se habfa elevado a 9,561 peso 3. Lo mismo
se poedria decir de la Escuela de Medicina que de un costo de 1,951 pe=
sos en 1959-60, se incrementd a 4,856 pesos en 1970-71, como consecuen
cia de que se estaba elevando el persona~1 docente, administrativo y de

intendencia, conservindose el mismo nfimero de alumnor‘%

En cuanto a otras escuelas, la entrada de més alumnos venia a
cambiar la situacibn financiera en virtud de que para atender al creci

miento se precisabfa ampliar sus recursos y scstener las nuevas necesi-
dades como laboratorios, biblictecas; persegnal administrativo y otros
dispositivos para mantener la ensefianza. Tal podrfa ser el casc de - -
Odontologia, Ingenierfa Civil y la Escuela Industri.al "Pablo Livas".

Por otro lado, no debemos olvidar que el deseo por contar con

. el personal de tiempo completo y medio tiempo dedicado a las labores -

de docencia, ha dado lugar a que los gastos de la educacién se eleven.

Cabe destacar que las direcciones de las dependencias encuentren en es

tos maestros un medio razonable para mejorar la calidad de la educa~ -
ci&:. En este sentido, dependencias como Agronomia, Enfermeria y Cien-
cias Fisico-MatemAticas cuentan con wn 50, 38 y 32 porciento respecti-
vamente del personal docente en la categorfa de tiempo completo.

2/ La creacién de la licenciatura en Enfermerfa motivd que disminuyera
el nimero de alumnos, conservéndose el mismo plantel docente., Los -
gastos de esta dependencia entre el nfunero reducido de alumos re--
sultd ser mayor que en periocdos antericres.

La apertura de la Escuela de Medicina en 1971-72 disminuyd los cos-
tos para el presente ciclo lectivo. La revisién de los costos para
pericdos anteriores nos muestra que el costo por alumno tendfa a —-
crecer al crear plazas de tiempo completo y aumentar el personal ad

ministrativo, al grado de que para 1967-68 un alumno costaba 6,983
pesos anuales. ’




ra es objetable, lo que st esté sujeto a

: 1
5y 18 B que sefialan wn determinado -~

critica son algunos reglamentos internos, . o
Gmero de horas por semana que no llega a1l S50% del trabajo ordd ’
nfimero de : iy

5 horas a la semana). De 1o antes dicho se desprende que s& pu
ora i *
- a en el nfimero de horas-maestro que pos:.bllltaria la

jordi
e sin que implique cOStOS mhs elevados para

atencibn de mas horas-grupo,

13 institucién. '
la organizacibn administrativa de
< mAs importantes para 1la

De acuerdo con lo antarior,

5 to.
facultad es und de los aspec
= Ningtn plan; por perfecto que Sed;

e de la capacicad pa

una escuel

obtencién plena del pags gutomé_tufo. : s
podré realizarse si al rival de direccibn se

ta de re-—
1levarlo a la practica. < de los problemas de la fal
ra

Mucho!
nversa, la

i i6n; la &
lemas de organizacién; y 2
‘en el fondo, prob - .

cursos son: :
a origina con frecuencia problemas

organizacibn defectuos
miento o falta de recursos.

CUADRO IT - 2

COSTO POR ALUMNO DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS

DEPENDENCTIA 1959-1960 1963-1964

1967-1968

1971-1972

Agronomia e
506

808

308 5
391 3
393 -
244
402

Arquitectura
C. Fisico Matemiticas
Ciencias Quimicas

Comercio y Administracién

"

(PR S R

Derecho y C. Scciales
Economi a
Filosoffa, Psic. y Letras
Ingenieria Civil
Ingenieria Mecanica
Medigcina
Odontologia
Biologia

Enfermeria

HOE OB H O OEH WY RN W o

MGasica
Pablo Livasg
Alvaro Obregbn
Trabajo Social
Artes Plisticas

HOoH O NN W oWoWwWw Do
M WM N W BN WS WU W

Preparatoria Nfm. Uno
Preparatoria Nem. Dos
Preparatoria NGm. Tres
Preparatoria Nam. Cuatro
Preparatcria NGm. Cinco
Preparatoria Nfim. Seis
Preparatoria Nam. Siete
Preparatoria Nam. Ocho

Preparatoria NGm. Nueve

392
776
952
991
228
219
769
710
353
211
983
614
357
484
106
037
299
644

L e N Y R LI N N R G G T = S = N \C ST ~ S~

129
231
366

Fuente: Investigacién Directa

{~} Sin dato.
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CUADRO ¥IT -3
PERSONAL DOCENTE SEGUN CATEGORIA EN 1A U.A.N.L, 41971272

wiﬁ%”@ mw.u.avo e Porcentaje aumm.ww Forcentaje Por Horas Porcentaje
14 50.0 2 7.0 12 43.0
17.0 19 23.0 49 60.0
32.0 6 18.0 17 50.0
31.0 6 5.0 | 81 64.0
12.0 21 24,0 56 64.0
17 26.0 48 : 74.0
4.0 | 7 31.0 15 65.0
10.0 18 36.0 27 54.0
2.0 f 4 10.0 36 | 880
28.0 8 | 16.0 28 5640
21.0 8 5.0 74.0
25.0 *22.0 104 53.0
11.0 35.0 30 54.0

36.0 14.0 18 50:0

Biologia
Enfermeria , 38.0 (-840 20 59.0
” 26 100.0

MAsica ! i '
= . 45 100.0

Pablo Livas
. 75 84.0

Alvaro Obregén 13.0
Trabajo Social 12.0 | 20 80.0
. 8 100.0

Artes Plésticas -

Preparatoria Nfum. Uno 25.0 75.0
Preparatoria Nfm. Dos 15.0 85.0
Preparatoria Nfm. Tres - 15.0 85.0
Preparatoria Nam. Cuatro - 100.0
Preparatoria Nfm, Cinco - 100.0
Preparatoria Nfm. Seis . 93.0
Preparatoria Nm. Siete 21, 72.0
Preparatoria NGm. Ocho 9. HWW.W

Agronomnta

G. Figino Matemdticas 11
Ciencias Quimicas 40
Comercio ¥ Administracibn 10
Derecho y Ciencias Sociales -

M.ﬁ.uncwnonncqm 14

Economia

Filosofia, Pasicol, y Letras
Avea de Ingenieria
Ingenieria Civil

Ingenieria Mecénica

Medicina
0cdontologtia

Preparatoria Nom. Nueve
Total 18.0 72.0
General de Personal, U.A.N.Ls

Fuent e:- Direccibn




El crecimiento de 1a mum«m-rmm humenos- ¥ zz
cimsmm-m&-wm-u uwmm 7
uuuhmtmmmmnﬂmn.ﬁo:‘wmy‘“‘

mmhmmemwmw*mamm' .
:is-c. Este olijetivo se piesds.si 1a preperacitn es defi v DA

ta.

La Universidad tiene que mantemer wn-flaje constante de ::;“
conocimientas tebricos, técmicos y précticos y esto un. wm:nm
i adecuada planta docente, de instalaciones NECSAYIAS '
::12 la tarea :lduxtin-. de los servicios utirhu:‘:s l;m.
como bibliotecas; laboratorios, e€tC., ¥ a- h- activi s M“&‘ ?
gacifn y de éif'usﬂ_u. asl como la construpsidn rw 1“‘,”
ficios y el fomento 2 las actividades deportivas &sco. 5.

sent ingreacs Universidad han podido dim~-
En este ido, los i X de‘h. ; nlm:u; /
crementarse de 8.6 millonss de pesos en 1959 a 88.7 ui-... - ;
Significa esto que ha aumentado en dier veces la centidad en & M@-“
2 la. : ) -
do congidevado. Asi,pues, la Universidad pudo:oumentar : pdm- T
escolar de cerca i 11,000 estudiantes en el afig easolar 1960<61
27,000 en 1971-72. (véase cuadro II -4 ). ;
El anAlisis de la poblacifn en los Gltimos diew aﬁaa n:: .amaﬁ_ ..
wn Puerte incvemento en las facultades de 5,272 alumnos a 14, »
4 h el aumsato -
1970-71. For otra parte, en el cago de las Wu_w s
_de la poblacibu escolar tambiién ha s%ﬂb 5 sblo Y
caso, el aumemto se ha debido puﬁz:im creanidn : s 7m¥ -
escuslas, dos que funcioman desde 1964, la Preparatorie niwero
2 [ s ;
1966, la nfmerc 8 an 1967 y la nimeyo 9 en 1570.

2 . — - Ny J > i y
. Aﬁ‘ 2/ Wo incluye el pasivo y los gﬁllﬂirggfznngvilll tpiversitaric.

De lo anterior se desprende que, el incremento en los recursos

es producto de los aumentos en la poblacién escolar.

Sin embargo, no -
podemos continuar Pensando. que los recursos seguirfn una tendencia Pro-—

porcional a la demanda social por educacién superior. En tal virtud, ha-

ce. falta poner en prictica otros sistemas educativos y administrativos -
que permitan utilizar los recuros més ampliamente,

Las necesidades de m&s recursos en el futuro para la Universidad
estén asociados a la veforma administrativa y académica como elementos -
indispensables para democratizar la ensefianza Y asegurar un funcio

namien
to lidre de los problemas que

representa el desperdicio de recursos.

Buena parte de los TRCUPSOS que se desperdician en la Universidad

se debe a una deficiente administracién. EL poder mejorar las préicticas

administrativas nos garantiza contar con més TECUrsos para otras activi-

dades educativas que eleven la calidad de 1a ensefianza y la eficacia de
la Umiversidad.

Esta realidad observada en los Gltimos afios en 1a Universidad —-
(12 herencia de un déficit de funcionamiento), hace imprescindible la -
revisién y reestructuracibn de la organizacién .y sistemas administrati-

V0s, con el fin de adaptarlos a las necesidades crecientes de la insti-

tuciéa.

_. Las necesidades son cada vez mayores; y, dssgraciadamente, el —

Presupussto no crece en' la misma medida ni com la misma rapidez. En &l

futuro, se podri presentar problemas de escasez de TECUrsos tanto mate-

riales como humanos, esto nos obliga desde este momento a utilizar - -

tfconicos administrativos que optimicen los recursos
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CUADRO II -6

INGRESOS DEL ESTADO DE NiL., SUBSIDIO ESTATAL A

LA U.A.N.L.

Y POBLACION ESCOLAR

Ingresos del Edo. de -
Nuevo Lebn
(miles de pesos )

Subsidio Estatal a la
U.A.N.L.
(miles de pesos)

Poblacidn escolar en la
U.A.N.L.

128.915

157.026

179.690

190.787

245.753

252.981

366.105

407+875

463086

518:075

616-159

12,504
18.493
16.258
15.813
20.508
21,758
30.599
32.446
39.728
52.204

7.0-000

Fuente:

Cortes de Caja de la Tesorerfa del Gobierno del Estado de Nuevo Lebn v
Departamentc Escolar y de Archivo de 1a U.A.N.L.

Proyectada




D) SUBSIDIOS ESPERADOS EN LA U.A,N.L. PARA 1980.

La Universidad tieme como misién realizar tres funciomes basi
cas: la docencia, investigacién y difusién de la cultura. Sin embar-
go, sabemos que la limitacibn de los recursos es causa de que no se -
realice una mayor investigacién, y en cuanto.a difusién es relativa--—
mente pobre y se circunscribe su accibn al campo universitario (1os -

mAs beneficiados son los propios universitaries) y poco se extiende al

exterior.

Al respecto se dice... la universidad puede no investigar, -
puede no difundir la cultura, perc no puede nunca dejar de ensefiar. .e-
Partiendo de esta realidad se puede afirmar que el gasto mis fuevrte en
Ta Universidad 1o es y lo seguiréd siendo el pergonal docente, asi como
todos los aspectes relacionados con la dpceneia (pibliotecas, forma---

cibn de profesores, etc. ).

As{ pues, el proceso para estimar las necesidades Financieras

gebiera enfocarse, en el &rea docente.

Para esto se requiere iniciarse con la regoleccibn y anAlisis
de la informacién ristérica disponible y la situacibn actual. Con ba-
se en este diagnbéstico se pueden establecer alternativas de desarrollo
futuro, que despufs de evaluadas permite tomar decisiones sobre el mon
to de recursos financieros necesarios. S5in embargo, la deficiente es-
radfstica en la U.A.N.L. y la falta de datos imposibilita en este docu

mento un estudio de esta naturaleza. 7 =

§/ Vidal Luna Rivera. LA PLANEACION UNIVERSITARIA EN MEXICO.Proyeccio-
nes de poblacitn escolar ¥ personal docente. UNAM. México, 1970.

7/ Una de las razones que determinaron la utilizacién de otro sistema

de an&lisis de necesidades de recursos, son los programas actuales
de reforma; que tienmden a liberar mis al alumno del aula para el -
ejercicio préctico ¥ 1a Formacién por si soio. Es evidente que es
tos anAlisis se tendrén que hacer cusndo se fije la estructura de-
seada del personal docente en 1a U.A.N.L. para 1980.

s
para el drea Se Opt6 para el andlisis de los
. T - : requerimientos financie:
dacEnte contar A
considerar sl futurs subsidio ¥ con 1a labor de investigacién y difusién), en
SR » o del Estada a la U.A.N.L,, :
que 1 = iente 8. La elternetive
es necesidades de 1a U.AN.L.,

mediante dos posibles
gi)parﬁedaiprincipioda -
- V en el futuroc a 1
istérica qua ummm--muummmm e
]:nall' para esto se emplel una funcidn lineal pera estimar &mummm il
igresos del £stedo y ol subsidio que ss da a la U a

ooty v : «AN.L. La proyeccién
como rasultade que para.el periodn que se estd estimandn
sta i = 1970 =

1980 habria un }
—— creimisnto de los ingresos del Estado en 55% (945.5 millan
v Wenor-& la tess gue bubo entre 1965ca. . = e
g tars: _ IC5<a=1972 qua fus de 228% { véase-
——

——

En 3 ubsi
W&mﬂmhw a da U.AN
acuardo a la ‘ :
N proyaceisn en 109K (165.1 ai3lones de pescs para 1980)

dado ' aumento gue ss Js-ha:wm de 1985 & 1972 mmm’
triplics {3426 de inaremento) resultarta poco : s g
2 o o - significativa para der atenci

dob 3 pob. in-actusl, De ; ' 2

poblacidn resultar esta alternativa; la UsAN.L., s6

L =
0 resolverfa y con grandes daficiencies, las pr
de las actividades de docencis, 5/ ‘probismes derivados del sumento

B/ s8ie serconsidfarigr !
— el subsidin -del €stads f0r repres

e E;.nan G para Ia UANL., (ver ey s
%10 supone. que 610 se atan g g




CUADRO II - 7

INGRESOS ESTIMADCS PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON

Por su parte, el subdidio gstatal a la U.A.N.L., apli

un total de 253.1 millo— FUNCION LINEAL
FUNCION EXPONENCIAL

cendo la funcién exponencial, nos arrojaria
o sea, crecerfa en 204% en los ocho afios, parcentaje in INGESGE DEL BSADO
EL EST SUBSIDIO A LA UANL | IN : -
MI . T INGRESCS D S 5
(1965 e (MILES DE FESOS) (MILES DE PESOS) *| (MILES DSLPESE‘Q')” 5‘(’33“’;" A N
. f : MILES DE PESOS)*

nes de pesos,
que recibid la Universidad en los Gltimos ocho afos

608,435 ¥
78,879 729,588 83,341

ferior al
1972) que fiede 342 %.

656, £ 36 1
31,193 854,596 101,133

Esta alternativa se considera la més viabls porgue =
by 1.001,294 120,962
’

permite dar mayor prioi‘ida& a los programes de investigacién y experi

de los fenfmenos, a la labor de difusién cultural para que
115,821 1.172,538 142,928

mentacién
la Universidad pusda

trasmitir los conocimientos y valorass a la socig
B 801,047 128,135 :
> 1.373,437 167,051

dad que los demanda,
843,184

, 140,449 1.608,767 193,395

De mcusrdo con la proyeceién exponencial el porcen- L} i,
1.884,413 222,037

945,458
’ 165,077 2.207,289 253,073
’

recibirfa la Universidad de 1973 a 1976 anderis elredsdor del

taje que

126 para disminuir en términas porcentuales de 1976 a 1980, sungue en

(ver cuadro II -8) 3
e FUENTE: Cifras

proyectadas con base en los datos de 1,962 a 1,972 de los ingre e

sos de

té&rminos absolutos crsceria el subsidio.
Estade de Buevo Ledn.

incluye el subs 22 g S asist es P niversitario
L U
# No 1 1 bsidic para Q3 gastos asi enciales del Ho ftal S




CUADRO IT - 8

PORCENTAJE DEL INGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

COMO SUBSIDIO A LA U. A. N. L.
(No incluye Hospital Universitario)

o % DEL INGRESO SEGUN | % DEL INGRESO SEGUN
ANO % DEL INGRESO FUNCION LINEAL FUNCTON EXPONENCIAL

1,962 9.93
1,963 11.77
1,964 9,04
1,965 8.28
1,966 8.69
1,967 8.60
1,968 8.35
1,969 795
1,970 8.57
1,971 9.69
1,972 11.36%
S Av973
1,974
1,975
1,976
15997
1,978
1,979
1,980

12.96 11.42
13.88 , 11.83
14.68 12.08
15.38 12.18

15.99 12.16
16.53 12.02

17.02 11.78
17.46 11.46

GRAFICAT-1
REL/‘}CION DEL INGRESO DE L EDO DE N.L.CON LA POB. ESCOLAR DE LA UANL

a 1,972 Cortes de Caja de 1la Tesoreria General del Gobiernmo del Estado
de Nuevo Lebn.
De 1,973 a 1,980, porcentajes estimados segfin proyeccién.

¥Porcentaje obtenido de 1o presupuestado para 1,972 de acuerdo a la Ley de
Ingresos y Egresos del Estado de Nuevo Lebn.

FUENTE: De 1,962
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

1a.- Se ha observado gue uno.de los principales problemas de la Universi-
dad, es obtener fuentes de financiamiento progresivo, que le permitan dssarrc-
llar todas las actividades propias de una snstitucidn educativa. Es por eso -
que se tiene gue racionalizar la utilizacifin de los recursos, Las paoliticas pa
ra la préctica del pase automatico, esterfan condicionadas al subsidio gue el
Estado asigne a la Universidad, ya que es su fuente principal de ingresc y que

bien podria ser:

Primero: Implementar un sistema de restriccidn cualitativa en los primeros

grados que permita aminorar el recargo de educandos.

Segundo: Un sistema que va més de acuerdo con la polftica que se pretende—
fijar, consistente en realizar una mfbma acadgmica y edministra
tiva a todos ]‘.os niveles gque nos permitan estebilizar el costo -
por alumno a lérgo plazo.

Tercero: Una combinacifén de ambos sistemas.

%a,- La Comisién estima, teniendo ya en consideracién, tanto los incremen—

tos de la pnblacién escolar y la evolucifn de los ingresos del Estado de Nuevo
Leén, asi coia el comportamiento de los costos unitarios de operacifén en el -
proceso educativo (sin considerar la lsbor de investigacién y difusifn, asi

como los costos gue implican - la operacifn y mantenimismto del Hospital Univer
sitario), gue para dar satisfaccién a las demandas y necesidades derivadas del
pase automdtico, se debe buscar por lo menos, mantener elcgsto  por alumno -
constante. En tal sentido, las erogaciones del Estado como subsidio a la U. A.
N.L., deberd ser de 12.08% como minimo de -sus ingresos de 1,973 a.1,975 y de =
12,18% en el lapso de 1,976-1,980, segdn-la funcién exponencial de este estu-
dio. Si se toma el incremer .o en el.costo ds la vida,.el costo por alumno debe

crecer en el mismo porcentajeyp es tueci::', que en. términas reales se mantenga =

constante.

3Ja,~ En v i
irtud de qua las solJ.citudas de inscripcidn aumentardn
8 —

€on enorme rapidez, es neceserio provesr locales
Yy equ

; ipos
paratorias y escuelas e e para. las pre

e Consideramos gue estg deberd mane jar-
ientemente de los recursos para la docencia investigacién
difusién, Ne obstanta, : . :

e inst
alaciones de gue disponemos hasta su méximo rendimienta
8s de mucha : ’ e
utilidad proyectar las futuras Construcciones de tal ;
. Suerte

que se busgue el recursp
adscuado indepsndients
Supuestarias, de las necesidades pre-

4a.- La Universi
ci_addabam'omgnarpwlafmdmdssupatrimo_

nio, lo que contribuird al fortalecimiento de su
economia

y autonomfa a

buena parte un estado de postracién

» Cuando no de fran
el que pasa 1a Universidad; EA S i

tal es el caso de 1a
investiga:
si6n culturel y activided social, wenah

infiere la lmen-—
necesidad de revisar los métodos de ensefienza
te se utilizan en esas dependencias . yemy

re la capacidad que tienen los icho: e lograrfa si se sprovecha-
aprender por sf solos o

bajo el asesaremiento de
un profesor, Cada alu
4 mho rendirfa al méximo
: Yy




se contarfa con mds horas profesor, Para esto hebria que regucir a lo -
indispensable el ndmerc de horas de clase a la semena en aula y mejorar
las bibliotecas y otres centros de documentacién e investigacifn.

7a.- De la revisién del promedio de hores para ciertas licenciatu-
ras.sad:mﬂqueenalgumdalnﬂnan&neﬁnselmﬁmdahumsa
la semana es muy alto, par la tendencia hacia una formacifn tefirica y -
poca’préctica. Un sistema gue darfa mejores resultedos es reducir a lo
indispensahlealmimmdahmsdaclasealamylibararalesty_
diante para el trebajo individual (biblioteca, préctica profgsional, in
vestigacién bibliogréfica, stc.). Se trata en el fondo, que de la tarea
2 en aule se adquiera sélo.una efectiva trasmisifn de conacimientos.

8a.~ Dado el desperdicio de recursos derivados de la desercién, la
Universidad puede ‘asignar un nimers determinado de’ hores y/o créditos —
para la formacifn prnfeaional de un estudiante, en un sistema abierto -
de créditos, Este sxstauapmita al estudiante seleccionar librements
las materias segin su vacacifn y aptitud, con un aprovechamiento méximo
del tiempo que le dedica a su formacién profesional,

9a,- Hace falta poner en préctica otros sistemas de educacidn que
no sean los que se desarrollan propiamente en aulas, La Universidad pus
daczganizargn:pusdessmdiqsenlnaprtpioacsntrosdatrabaju, de -
produccidn y de servicios, ofrecer a los estudiantes nuevas experien— —
cias de aprendizaje surgidas de una relacifn activa con la realidad mis
ma, que posibilita la realizacién de un viejo ideal que consiste en la
vinculacién de la Universided con el pueblo. Este sistema permite la in
corporacidn de reriursqs humanos, docentes y téenicos no propics de la -
Universidad, pero que se dispomen en-sus propiocs lugares-de accifn. La
elaboracidn de matarial_ didéctico, de modernos medios de ensefianza'y la

asesor_‘ia de los_masstros de la Unikrsi@d son —entre otros- elementos

070834

monnapnmitmpenmennpliarlama-ﬁmzaadsm

1&.-Mbekslimitacimswmfrmostmlnmluuqu
ratorios, resulta diffcil justificer que los edificins urdiversiteriog -
uuuhdnim:noalcamw“nasdallh(—.th'm~
mmw).&mmumummnfmdwm
lar. La primera consiste en €l plan cua‘gzxml, um,mpﬂ:
m&dnees-m-sMuna,cmmtmmuﬂunibm-;»
Mﬁmyms.ﬂctmesmphnuMWudﬁmi
almm@wﬁawmmmmammm.ﬁn—;
mtmdnrvelmhs_dnspmnsta,ucmsi&:mdplmths-

t:dnestnsdedousumummelm i da
aprovecherdiento
los edificiss, -

Acmalmt-sgpiu!anhuhvuntamm-lmnnlyﬁ
en ‘el semestral, En el plan cuatrimestral se ganan cuatro ssmenes de —
servicio. Ahara bien, pare los estudiantes 12 ssmenes de vececionss al
aﬂommlﬂnn&sgmmmewﬁmmammimlqs.ﬁh'
signifmmlnsmtrnsn:riﬁmpm&mmmm— .
nerse en préctica ests sistema, permitirfa dar scosso a més alusos con

elnisnwstuysawelué:dmmvaehmimtntludﬁdm,ﬁm—
talaniquyemim.

11a.~ Algunas chp-ndnncias estén demostrando " 85 pesible sextte-

_ner le institucién trebejendo desde las siets de 1a mafens heste lss —

diez de 12 noche, y también los sdbados en la mefiena. Como converdsncia
préctica, talvezseriaposihlatmermutrntmmhu.kl.
L.,hmsmsibiutuiahinmmcimumm-qccm

12!.—Dadnqnlosgustosmésfuertuammh-1m
y salarics, es convenients hacer énfasis en el prublssa del persowl.
Noe.sru-ummtnrm-algynas cbpendenciuunemd-m.&




rales con el uhjeta oa standuriz&r la forma: -ue‘uparar de las distintas

‘dependencias que integran la Univarsidad, esto evitaria grandes desper-
dicices de tiempo y ahou‘aria personal am:\.nistrativo.

1da.~ Es preciso llevar a cabo una revisién general de los siste—
ras contables y- financieros pera modernizaerlos, flexibilizarlos y mece—
nizarlos en el Centro de Célculo.

4 ; |

~ Ante 1a ﬂaceeiﬂ,éﬁ racionalizer sus operacianes y elevar -

la eficacia de 18 ammsgn‘anim, se pueden ir practicando nuevas técni

cas en el Centro de Gﬂwlo {endlisis de sistemas, teordia de juegos, MmO
delos de siulacite; etedtera). >

El sisteme de computo puede utilizerse en tres campos fundamenta—

les:
a)  Asuntos estudiantiles: admisi6n, registro y control escplar,

b) Amntas finandieros: némina, contebilidad, inventaris, presu—
" puestos, personal, an&lisis de costos, 2=
né&lisis de inversiones, control de campras
etc.

c) Area fisica: ' inventeria de especio, andlisis de costo

de espacio, asignacién de aulas, oficinas.

CAPILLA ALFONSINA
U. A.N. L

Esta publicacion deberd ser devuelta

antes de la ultima fecha abajo indi-
cada.







