IN.G RESO DEL EDO. DE N L

—

g : % % %

+
— ¥

boooozz

‘CION

 ESTATAL A LA UANL
e | 4=t =l —t—1=1- SUBS| D’O(rrg:lse-;de B0 8) : {

CONCLUSTIONES RECOMENDACIONES

I.~ Sobres Recursos Econfimicos , .

II.- Socbre La Actividad Académica -

e onpu‘%"?.\c;\n"'.lab o558 Koad e) &J

I

V.~ Sobre Técnicas de Administracign

NOIDVI3H
AS 13 NOJ ‘0g3 130 O0S3I Y9 NI 13a
VvV 0i1dis8ns )

aANVA VI

{21 >ouodXd U0 | 2Uny)

F.




CONCLUSIONES Y REEGJENDAEID@

1a.— Se ha observado gue uno de los principales problemas de la Universi-

dad, es obtener fuentes de financiamiento progresivo, gue ls permiten desarro-

1lar todas las actividades propias de una institucidn educativa. Es por eso
que se tiene gue racioralizar 1a utilizacifn de los recursos. Las peliticas pa

ra la préctica del pase automético, estarfan condicionadas al subsidio que el
Estado asigne a la Universidad, ya que es su fuente principal de ingresoc y que

bien podria ser:
Primero; Implementar un sistema de restriccifn cualitativa en los primeros
" grados que permita aminorar el recargo de educandos.

Segundg: Un sistema que va més de acusrdo con la polftica que se pretende—

fijar, consistente en realizar una reforma académica y administra

tivae a todos los niveles que nos permitan estebilizar gl costa -
por alumno a ldrgo plazo.

Tercero: Una combinacién de ambos sistemas,

2a,- La Comisi6n estima, teniendo ya en consideracisin, tanto los incremen—
tos de la poblacién escolar y la evolucisn de los ingresos del Estado de Nuevo

Leén, asi couo el comportamiento de los costos unitarios de operacifn en el -

proceso educativo (sin considerar la labor de investigacién y difusifn, asi

como los costos gue implican @ la operacifn y mantenimiento del Hospital Uni\}eg_

sitarin), gue para dar satisfaccién a las demandas y necesidades derivadas del

pase sutomitico, se debe buscar por lo menos, mantener elcaosto  per alumno

constante. En tal sentido, las erogaciones del Estado como subsidio a 1a U. A.
N.L., deberd ser de 12.08% como minimo de sus ingresos de 1,973 a.1,975 y de —

12, 18%
dio. 5i
crecer en el mismo porgentaje) es decir, gue en términos reales se mantenga

constante.

en el lapso de 1,976-1,980, segin-la funcifn exponencial de este estu-

se toma el increme: -0 en el.costo d= la vida, el costo por alumno debs

3a,- En
En virtud de que las solicitudes ds inscripcidn aumentardn
con enorme rapide b
@pldez, es necesarig proveer locales y equipos para. 1
- : ; ..las pre
torias y gscuslas Superiores. Consideramos que esto dsherd s
s8 independisntemen .
Bl te de los recursos para la docencia, investigacién
us. . Ni i
o obstante, tiens mucha importancia saber usar ] :
nbtig ‘ : 08 edificios
aciones da que disponemos hasta sy méximo rendimiento
8s de mucha uti ; ' : i
lidad proyectar las futuras Construcciones de tal susrte

e se busgue el recursp
adecuado independients
supuestarias, de las necesidades pre-

-
nio lﬂ que Cm‘l‘.?'ibuixé El 1miﬂiﬂﬂ (=] w Su
y t miﬂ y Eutwldﬂia a

5a.= E1 estudic de 1a Comisidén sélo m"své. los recursos deb
::ignarsa por parte 1:!&]T Estado. Falta incluir gl subsidig Fe::al iran
Oresos propies y otras partidas, Obtener }a informacién lus
bastante comple jo por el comportamiento inseguro de .
(en sspecial a1 subsidio federal), No obstante, sl :::sd:a::idas i
:pz;ri::;m:e de las necesidades permitirfa orientar a éstos ha:iarezs

nu

5y n:::amtara:: en el campo de 1a ensefanza y hacia el de
peisassholly s ¥y0 descuido absoluta g relativa ds.tamj.na en —
e . -e postracién, cuando ng de franco deterioro par

, pasa la Universidad; tal as el caso de 1a inves i "
sidn cultural y actividad social, ot s

6a.- De los i
—— ”ec:: ::J;:e :.:l costo por alumno en algunas facultades se
ke = sar lus métodos de ensefianza que actualmen-
B tependencias, Mucho sa lograrfa si se aeprovecha-
| pacidad gue tienen los estudiantes para aprender por sf
bajo el asesoramiento de un profesor. Cada alumno rendirfa al mﬁ:ml:s .
§ Y




se contaria’'con mds horas profesor, Para esto habrfa que reducir a lo -
indispensable el ndmero de horas de clase a la semana en aula y mejorar
1as biblictecas y otros centruos de decumentacifn e investigacién,

7a.- De la revisién del promedio de horas pera ciertas licenciastu- -
ras, aenbsarvéqusenalgtmasdelﬂsmmiaselnimdahnma
la semana es muy alto, por la tendencia hacia una formacifn tefrica o
poco préctica, Un sistema que darfa me jores resultados es reducir a lo
indispensable el ndmero de horas de clase & la semena y liberar al estu
diante para el trebajo individual (biblioteea, préctica profesional, in
vestigacifn bibliogrdfica, etc.). Se trata en el fondo, que ds la tarea
. en aulae se adquiera sélo.una efectiva trasmisifn de conocimientos.

~ Dado el desperdicio de: recursas derivados de la desesrcifn, la
Universidad puede asignar un nimero determinado de horas y/o créditos -
para la formacidn pruﬁmioﬂal de un estudiante, en un sistema abierto -
de crédites. Este sistana_parmita al gsmdimte salaccionar librements
las materias segin su vacacifn y aptii:u:d,” con un aprovechamiento méximo
del tiempo que le dedica a su formacién profesional,

9a,- Hace falte poner en préctica otros sistms de educacidn qus
no sean los que se desarrollan propiemente en aulas, La Universidad pue
de organizar g:mpns de estudios en los propios centros de trabajo, de -
produccidn y de sgwic:i, ofrecer a los estudiantes nusvas experien— -
cias de aprendizaje surgidas de una relacifn activa con la realidad mis
ma, gue posibilita la realizaecifn de un viejo ideal que consiste en la
vinculacién de la Universidad con el pueblo. Este sistema permite la in
corporacifn de recursos humanos, docentes y téenicos no propics de la -
Universidad, perc gue se disponen en~sus propios lugares de acecién, La
claboracién de material didéctico, de modernos medios de ensefianza y la

asesoria de los masstros de la Uniﬁarsidﬁd son -entre otros- elementos

0?0834

mampsmim pensnrsn anplim-lamsﬁmznanésm

im.-Mtauslimitanimastm&mlasmlmylﬂg
m, resulta diffcil justificar gque los edificiss m-—
88 usen Unicamente 30 0 & lo sumo 40 semanas del ofo (menos de 12 mitad
mmw].&mmﬁwummﬁn‘dn}mm"
lar, Laprimamsisbaenelplmcuatuml es decir, ometro jone—-
dnst:buemnsudauna,cmwutmmmnﬁnm-‘
t:'unaicilhyvamcims.ﬂetrnesunplm mtdnstrulqnuiviﬂki
elnﬁommwmmmmmwsammmsin—-:
mmwvmm_qum,umuMmﬂplmalm—L
msmwmmumm'ﬂmmw”
los edificies, ; .

wm;mmuwmmmﬁum-mlyﬁ
en ‘el semestral, En el plan cuatrimestral se genen cuatro cemenss de ——
servicio. Anora bien, pare los estudisntes 12 esmenes de wecacionss al
aﬂoﬂmltmmmtaamewda}mmm_rhlm Estn'
simiﬁmmlmmmsa-uifimmmmm&m-:
nerse en préctica ests sistema, mitiriadarmmudsdmm
elmimnmsmyamelaaximapmmualmmﬁdm,ms-
talaciones y equipo. -

11awﬁmrumnﬂsncigsest&1 mm;-umihh-wh- :
‘mummmmmmmlémﬁhmﬁnmm—-
dn;zrchlanm.ytmi&llus_aﬂhaﬂoamhm Coms conwvenisncia
pr!ctim,taluazseriamsiblewmtamhlﬂ:nmhu.h.l.
Le; 10 que posibilitarfe la incorparecién de un mimero seyor de alusros,

| 122,~ Dado que los gastos mds fuertes se mm on los susldos
y selarios, es conveniente hacer énfasis en el probisma del ml. |
No &s raro encontrer en -algunas dependenciss un exceso de personel. En




135.-— Es nacssaria la crsa.cidn de un )
'rales con. el objeto de stmdmza- \a forme da operar de les distintas
depandancias que integrm la Unwersidad, esto aviwia grandas desper—
dicices de tl.empo Y ahormr:ta personal acm.nistrativa. ;

tda,~ Es preciso llever & cabo una revisifin general de los siste—
mas contables y financierus para modernizarles, flexibilizarlos y meca-
nizarlos en el Centro de CAlculo. :
o
158,~ Ante la necesids
1a eficacia de 1a ad '~

cas en el Centro de Gﬁlwla {anélisis o 7315’09“35' teorfa de jusgos, mQ

delos de simulacife; etestera).

El sistema de computo pusc_ié utilizerse en tres campos fundamenta—

les::
a) Asuntos estudiantiles: admisifn, registro y control escalar.

b) Asuntos financisrna némina, contabilidad, inventaris, presu—
puestos, personal, anélisis de mstns,
n&lisis de inversiones, control de compras

étﬁt

c) Area fisica: ; jnventerin de especio, anélisis de costo

de espacio, asignacién de aulas, oficinas,
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Esta publicacién deberi ser devuelta

antes de la ultima fecha abajo indi-
cada.







