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Como parte del Auto-Estudio gue realiza esta Direc-
cibn de Planeacidn Universitaria se presentan los resultados
de la Evaluacién de 1la Investigacifn Cientifica en la Univer-

sidad Autbdnoma de Nuevo Ledn.

Estos resultados deben tomarse en forma preliminar
como parte del primer intento de evaluaci®dn y diagnbstico que
la Universidad realiza. Tiene el cardcter de documento de --

trabajo de circulacién interna.

Agradecemos la colaboracién de la Direccidn General
de la Investigacién Cientffica de 1a U.A.N.L. y de sus siete

centros de investigaci®n adscritos y coordinados.

La metodologfa empleada en el presente estudio fue -
elaborada en forma conjunta entre los grupos té&cnicos de esta
Direccifn de Planeacidn Universitaria ylla Direccifn General -
de Coordinacibén Educativa de la Secretarfa de Educacién PGblica.
El andlisis de la informaci®n estuvo a cargo del Lic. Hermilo -

Saldivar, investigador de esta Direcci®bn.

LIC. ERNESTO BOLAROS LOZANO
Director
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INTRODUCCION

La Investigacibén Cientifica en la Universidad habia

venido siendo un aspecto al gque la Institucién no otorgaba la
debida importancia. Desde 1960 hasta septiembre de 1973 el --
Instituto de la Investigacién Cientifica venia coordinando las
labores de siete departamentos de investigacibén adscritos a é1
adem8s, existfan los centros de investigaciones en Economia e
Ingenieria Civil gque estaban adscritos y coordinaban sus labo-

res con las facultades correspondientes.

A partir del mes de octubre de 1973 se implanté una
nueva polfitica, con base en la cual surgib la creacién de cin-
co centros de investigacibn y la reestructuracidén del Institu-
to mencionado estableciéndose la Direccibén General /de la Inves

tigacién Cieutifica. De esta forma observamos gue estas labo-

res van tomando m&s importancia en los planes de la Universidad,

y también gue su reciente reestructuracibn ha contribuido al --

impulso de la investigacidn cientifica.

Este .trabajo -que forma parte del Auto-Estudio 1975-

1976 de la UANL- tiene como objetivo conocer la situacién ac-

tual de la investigacidn cientifica en la Universidad Auténoma

de Nuevo Lebn.




Para el logro de lo anterior fue necesario contar -
con cierta informacidén obtenida mediante la aplicacién de ---
tres tipos de cuestionarios previamente elaborados con base -
en el Manqal del Auto-Estudio de la Secretaria de Educacidn -
Piblica L/ y discutidos con el Consejo Técnico de la Direc---
cibén General de la Investigacidén Cientifica en donde se encuen
tran representados los diversos centros de investigacidn de -

la Universidad.

Los cuestionarios fueron elaborados para recopilar
informacién referente al funcionamiento de los Centros de In-
vestigacién, obtener los principales datos de los proyectos -
en proceso y recolectar estadisticas de los recursos humanos

dedicados a la Investigacién Cientifica.

En el mes de septiembre de 1975 se realizd la dis--
tribucién de los cuestionarios a los 7 centros de investiga-- |
cibén, 55 para investigadores, 37 para proyectos y uno a nivel ‘

de Centro.

El levantamiento de la informacién se realizé duran

te los meses de octubre a diciembre del mismo ano. Los cues--
tionarios recibidos fueron los 7 de los Centros de Investiga-
cién, 32 de los proyectos y 49 de Investigadores. AGn cuando

el total no fue recolectado la informacidén que se obtuvo pre-

1/ Castrején Diez J., Gémora Luna M., Reyes Guerrero M.E., -
Manual de Auto-Estudio, S.E.P., 1974

2
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sent® niveles de consistencia muy satisfactorios.

El procesamiento y andlisis de la informacibén se reali-
z6 en el primer semestre de 1976, a lo largo del cual se pensd -
en la necesidad de complementar la informacibdn obtenida mediante
un cuestionario adicional a nivel de Directores elaborado en ma-

yo de 1976 y levantado en los meses de junio y julio del mismo ano.

El estudio estd dividido en tres capftulos, en el prime
ro se hace la exposicibn y andlisis de los recuréos humanos con
que cuenta la institucibén para realizar la Investigacién Cienti-
fica; en el segundo capitulo se presenta lo relativo a los Cen--
tros de Investigaciones, en cuanto a la finalidad de la Investi-
gacién Cientifica en la UANL-y el tipo de publicaciones que se -
realizan y en el tercer capfitulo se presentan y evalGan los datos
obtenidos con respecto a los proyectos, sus costos, financiamien

to y otras necesidades.

Es conveniente advertir que el tiempo relativamente --
corto de funcionamiento de la mayoria de los centros de investi-
gacibn, constituye una limitacidén a su debida evaluacidn. Las -
tareas'de investigacién requieren un proceso largo para rendir -
frutos, sin embargo consideramos que la evaluacibn en cuanto a -

su desempenc es una tarea permanente que permite reorientar, en

caso necesario, sus objetivos y alcances.
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Para obtener la informacién a nivel de Centro, Proyecto
e Investigador se elaboraron cuestionarios que fueron aplicados --

a las personas indicadas. En el disefioc del cuestionario se obtuvo

la colaboracién de la Direccién General de Coordinacién Educativa

de la Secretarfa de Educacién PGblica, la cual nos proporciond el

Manual de Auto-Estudioi/ Y nos asesorb en algunos aspectos metodo-

16gicos; la coordinacibn se realizé también con la Direccibén Gene-

ral de la Investigacién Cientffica de 1la UANL, de tal manera que -

los cuestionarios se sometieron a una exhaustiva revisidn, que. arro

jé algunas modificaciones, antes de ser aplicados.

Se pensbd en que serian tres los cuestionarios que se de-
bian aplicar puesto que con ellos se captaria la suficiente infor-

macién que nos permitirfa tener una imagen clara de la situacibén y

el papel de la Investigacién Cientffica en esta institucibén. Los

cuestionarios que se aplicaron fueron: uno, destinado a obtener --

los principales datos del funcionamiento de los Centros de Investi

gacibn, y que obviamente serfa contestado por el Director; otro, -

orientado a obtener la informacibn necesaria de los proyectos de -

investigacibén y que serfa contestado por los investigadores titula
res de cada uno de los proyectos; y finalmente, un cuestionario --°

complementario destinado a completar y redondear la informacidén re

querida y que serfa aplicado a cada uno de los investigadores gque

laboraban en los Centros de Investigacidén, con el prop6sito de re-

copilar informacién b&sica personal Yy alguna otra que nos permitie-

1/ Castrejbén Diez J., G&mora Luna M., Reyes Guerrero M.E.,
Manual de Auto-Estudio, SeE.Pey, 1974,




ra contar con una idea de su capacidad como investigador y como -

universitario. (se anexan copias de los cuestionarios).

En Agosto de 1975 se aprobaron los cuestionarios y a --
principios de septiembre se efectud su distribucién la cual se hi-
zo en una sesibn-junta de la Direccidn General de la Investigacidn i
Cientifica que fue presidida por su Director el Dr. Corando S&enz |
Aguirre, contando con la asistencia de los Directores de los Cen--
tros a los cuales se les entregaron 7 cuestionarios para el mismo
nGimero de Centros, 55 cuestionarios para Investigadores y 37 para
Proyectos; tres meses despufs, y gracias a la buena disposicibn e
interés de los Centros de Investigacidn, como de los propios inves-
tigadores, se logr6 recolectar los 7. cuestionarios para Centros de

Investigacibn, 49 de investigadores y 32 de proyectos. Esta reco-

leccibn presenté niveles de consistencia aceptables y por tanto --
fue considerada como representativa por lo cual se pas6é a la si---
guiente etapa de tabulacibn de la informacién realizada en forma -

manual ya que el nfimero de cuestionarios era reducido.

En marzo de 1976 se principié a pasar la informacién tabu
lada a cuadros estadisticos, a la terminacién de los cuales siguid
su andlisis y evaluacibén. En mayo de ese afio en funcién del primer
andlisis realizado se pensd en la necesidad de captar algunos datos
adicionales referentes al funcionamiento de la Investigacién Cientf
fica a nivel de Centros considerados de vital importancia para la -
terminacifn apropiada de la evaluacién. Estos datos fueron obteni-
dos mediante un cuestionario dirigido a los Directores de 1os Cen--
tros de Investigacibén y levantado durante los meses de junio y julio
del mismo aro.




El presente estudio cubre la totalidad de los Centros --

de Investigacién adscritos y coordinados por la Direccidn  General

de la Investigacibn Cientifica en el ano de 1975,
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Centro
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Centro

Centro
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Por otra parte,
tigaciones Humanisticas no ha sido estudiado en el presente trabajo
por ser muy sui géneris, es decir, las actividades que realiza, aun
siendo de investigacidén, merecen ser consideradas aparte por tratar-
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hemos de mencionar que el Centro de Inves-
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I RECURSOS HUMANOS EN LA INVESTIGACION.

Introduccibn

Este capitulo tiene por objeto proporcionar una imagen - L]
de las caracteristicas y motivaciones de los Recursos Humanos con
que cuenta la Investigacibn Cientifica de la UANL, asf como hacer

una evaluacibn de ellos.

Puesto que el factor humano es el engrane principal de -
la Investigacién Cientifica es necesario hacer un andlisis detalla

do de las circunstancias y de sus inquietudes, para posteriormente

detectar sus deficiencias y tratar de implementar mecanismos o pro

cedimientos que funjan como correctores a ellas.

Entre los puntos a tratar en este apartado, se encuentran
( . las principales caracteristicas de los Investigadores, en cuanto a :

sexo, edad, categoria como maestros, etc. y por filtimo evaluar el -

papel que juegan dichos factores en la Investigacién Cientifica --

que se realiza en la Universidad.

Jerarquizacién de los Investigadores.

Para el desarrollo de un proyecto de investigacién comun-
mente es necesaria la participacién de dos o m&s investigadores; --
por tal motivo la Direccidn General de la Investigacién Cientifica
ha elaborado una jerarquizacién de los mismos segfin el papel que to

man en las investigaciones su calidad académica y el grado de es--

tudios gue tengan.

EEEEEE




los podemos clasificar en:

1.- Investigador Responsable
‘ 2.- Investigador Titular
\ 3.= Investigador Adjunto
E 4.- Auxiliar de Investigador
ii 5.- Investigador Asesor
!
! CARACTERTISTICAS
I

1.- Investigador Responsable:

a) Sera responsable del Proyecto de Investigacién ante
las autoridades del Centro de Investigacién en su
aspecto cientifico, &tico y administrativo.

b) Deberd ser maestro ordinario de la Universidad.

c) Psberd tener grado mfnimo de Licenciatura

d) Se requiere haya realizado trabajos de investigacidn
Y que a juicio de las autoridades del Centro, tenga
experiencia en materia de investigacién.

e) Deberé ser autor o co-autor y-coordinard o dirigir4

a los demés investigadores.

2.~ Investigador Titular:

a)

b)

T EEEE

Deberéd ser maestro ordinario de la Universidad.

Deberad tener grado mfnimo de Licenciatura

8
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C) Se requiere gue haya realizado trabajos de investigacidn
Y que a juicio de las autoridades del Centro tenga expe-

riencia en materia de investigacidn.

3.~ Investigador Adjunto:

a) Deber& ser maestro ordinario de la Universidad.
b) Deber& tener Licenciatura como grado minimo.

c) Deber& tener experiencia de dos afios minimo comprobada a
Juicio de las autoridades del Centro, habiendo tenido las
actividades especificas relacionadas con el Campo de que

es objeto la investigacién.

4.- Auxiliar Investigador:

a) Grado acad&mico minimo de preparatoria o equivalente.

b) Buenos antecedentes acad&micos a juicio de las autorida-
des del Centro.

5.- Investigador Asesor:l/

a) Puede ser o no maestro ordinario de la Universidad.

b) Deber& ser un experto en determinado campo del conocimien
to cientifico a juicio de las autoridades del Centro co--

rrespondiente.

1/ La participacién de este tipo de investigadores es muy relati-
va, y por lo general no remunerado,pudiendo observar que en la
mayor parte de los Centros la asesorsa requerida para algfin --
proyecto se da internamente por el propio cuerpo de investiga-
dores del Centro. Por tales razones tal categoria no requiere
ser analizada en forma detallada.




CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS INVESTIGADORES

Edad.- De los 55 Investigadores con que cuenta la UANL el 77% -- ‘

tiene menos de 36 anos y s6lo el 23% son mayores a esta -
edad. La distribucién de los investigadores segfin Centro

de Investigacién y primer grupo de edad mencionado se rea
liza de la siguiente forma: ocho en el Centro de Investi-
gaciones Urbanisticas; siete en Avanzadas, Econfmicas e -
Ingenierfa; cinco en Agropecuarias; dos en Biomédicas y -

uno en Ecolbgicas.

Sexo.- El 78% de los Investigadores son del sexo masculino y el -

22% restante pertenece al sexo femenino. La participacidn

de investigadores de este iltimo sexo es muy notoria en el
Centro de Investigaciones Avanzadas con seis, laboran tam- 4
bién, pero en menor grado, en Biomé&dicas y Urbanisticas --
con dos y en el Centro de Investigaciones.en Ingenieria --

con uno; asi mismo notamos que su participacién es nula en

los Centros de Investigaciones Agropecuarios, Ecolbgicas y

Econ6micas.

Estado Civil.- Encontramos que el 69% de los investigadores son ca

sados y 31% son solteros. El Centro que cuenta con el ma-

yor nfimero de investigadores casados es el de Investigacio

nes en Ingenierfa con ocho, y el que tiene el menor n@mero
de ellos es el de Ecolb6gicas con dos. El1 nfimero mayor de :
solteros se encuentra en los Centros de Investigaciones -- ‘
Avanzadas y Urbanisticas - con cinco por centro-' su par-
ticipacibn es menor en los otros Centros llegando a ser nu

la en el de Investigaciones Agropecuarias.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-1

PERSONAL INVESTIGADOR DE LA U.A.N.L. SEGUN CENTRO

DE ADSCRIPCION POR GRUPO DE EDAD, OCTUBRE, 1975

Grupo de edad

Centro de
Investigacién

Agropecuarias
Avanzadas
Biom&dicas
Econfmicas
Ecolbgicas
Ingenieria

Urbanisticas

TOTAL

Relativos

FUENTE : Investigacién Directa.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSTTARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-2

PERSONAL INVESTIGADOR DE IA U.A.N.L. SEGUN CENTRO

DE ADSCRIPCION Y SEXO, OCTUBRE, 1975.

Sexo l

Centro de | Centro.
Investigacidn

| Total de Inves
Masculino Femenino 'tigadores por

|

|
|
!
|

Agropecuarias
Avanzadas
Biomédicas
Ecolbgicas
Econbmicas
Ingenieria

Urbanisticas

TOTAL

Relativos

FUENTE : Investigaci6n Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARTA |

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. I-3
PERSONAL INVESTIGADOR DE LA U.A.N.L. SEGUN CENTRO
DE ADSCRIPCION Y ESTADO CIVIL, OCTUBRE, 1975. |

13

Estado Civil l
| Total de Inves
| Solteros Casados tigadores por
Centro de Centro.
l Investigacibn
Agropecuarias = 6 6
Avanzadas 5 4 9
Biomédicas 2 3 5 |
!
- Ecolbgicas 1 2 3
Econfmicas 1 7 8
* Ingenieria 1 8 9
Urbanisticas 5 4 9
- TOTAL 15 34 49
, |
!
“ Relativos 313 692 | 1002 |
L \
na \
FUENTE : Investigacién Directa. '
- [
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Lugar de

Nacimiento.- El1 78% de los investigadores nacieron en el

Nivel de

Noreste de la Repfiblica, de los cuales el 51% son origina
rios de Nuevo Lebn y el 27% de Coahuila y Tamaulipas. Un
20% son nacidos en el resto de la Repfiblica de los cuales
cuatro son originarios del Distrito Federal, tres de San
Luis Potosi y uno de Aguascalientes, Jalisco y Veracruz.

El 2% restante fue nacido en el exterior del Palis.

Investigadores. -

a) Estudios Realizados. El1 20% de los investigadores tie-

nen estudios de Licenciatura; de ellos la mayor parte
labora en el Centro de Investigaciones Urbanisticas -
(seis), y a excepcidn de los Centros de Investigacio-
nes Agropecuarias y Avanzadas, en el resto de los Cen
tros trabaja un Investigador con este nivel de estu--
dios. El 80% de los Investigadores cuenta con estu--
dios de especializacibén, Maestria o Doctorado; de ---
ellos encontramos que el grupo m&s numeroso sSe encuen
tra en el nivel de Maestria y estén distribuidos entre
los Centros de la siguiente manera: Centro de Investi-
gaciones Avanzadas siete, seis en Ingenierifa, cinco en
Agropecuarias y Econbmicas, dos en Urbanisticas y uno -

en Biomédicas y Ecolbgicas.

b) Categorfa como Maestros. El 57% de los Investigadores -

son maestros de tiempo completo; de ellos encontramos -
que ocho laboran en el Centro de Investigaciones en In-
genieria, seis en Avanzadas, cuatro en Agropecuarias y
Biomédicas y tres en Ecolbgicas. El 4% pertenece a --
Medio Tiempo y otras categorias que son un investigador
del Centro de Investigaciones Econbmicas y otro de Urba

nisticas. El resto - es decir el 39%- de los investiga-
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON '
DIRECCION DE PLANFACTON UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-4
PERSONAL INVESTIGADOR DE LA U.A.N.L. SEGUN CENTRO
| = : DE ADSCRIPCION Y LUGAR DE NACIMIENTO, OCTUBRE, 1975

H Lugar de o 0 8‘ l & _—]
= o o © | |
il Nacimiento ‘§ - euliiE 1o 0 N g | o 08,
| — = 18] 2~ 8 g E O O :
il ~ — (8] ~ © (v — umg
| e 12 | 3| 8488|5988 |5 |gELs
[ ' Centro de o '% % gﬂju)g = % D $ i} *’%Ei&
! Investigacidn = 8 = 0 R A B g 18538
Agropecuarias 5 1 - - - = | = - - 6
Avanzadas 6 - - 1 il 1| - - - 9 ‘
|
Biomédicas 1 - 3 - - - - - il 5
Ecolégicas - - - - 1 -1 1 1 i - 3
Econémicas 6 - | - 1 = |1 ool — 8
1
Ingenieria 1| 4 Sl sl = o 9
Urbanisticas 6 1 1 - T - - 1 - - 9
™ F AL 25 6 7 1 4 1 3 1 1 49
Relativos 51% 27% 20% 22| 100%

FUENTE : Investigacién Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. I-5
PERSONAL INVESTIGADOR DE LA U.A.N.L. SEGUN CENTRO
DE ADSCRIPCION Y NIVEL DE ESTUDIOS, OCTUBRE, 1975

[ T
Nivel de L o) ’ I . ! ! |
Estudios | W ik ru S o 9 ,
| o~ | T . v (o] T @ N e
3} [ = & [ 280 J
5 | 89 b | 8 [gdSi| |
Centro de O 3} Q 0 sanc | !
Investigacibn af | A8 S o 228 |
|
. I
Agropecuarias - - 5 1 | 6 i
:
Avanzadas - = 7 2 9 l
Biomédicas 1 1 1 2 5 !
. J
Ecolbgicas 1 - 1 f 1 { 3 ;
1 ’ .
Econdmicas 1 1 5 1 ‘ 8 |
I
| I | ¥
Ingenierfa 1 2 6 | - 9 ; I}
| n Urbanisticas 6 1 2 - 9 |
| IT,0 TIATD 10 5 27 B [N 7 |49
) ‘L .
Relativos 20% 80% 100% ‘
E FUENTE : Investigacién Directa. }
1
il
= '
]
| 8




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-6

\
) PERSONAL INVESTIGADOR DE LA U.A.N.L. SEGUN CENTRO
DE ADSCRIPCION Y CATEGORIA COMO MAESTROS, OCTUBRE, 1975
[ 1 ,
(i Categorfa como | | | Total de |
1| Maestro figeers ' | Investiga
{ | =
4 e | pento | mor | e [3mmes o
Centro‘de £ ‘ | Centro. i
Investigacion | | ‘
| | |
Agropecuarias 4 - 2 } - . 6
i | |
Avanzadas* 6 - 4 % - i 10 l %
| t |
Biomédicas 4 - ST 5 L |
| ‘ i
Ecolbgicas 3 - - - I 3 i
| | | |
E Econdmicas - 1 7 - | 8 J
| | | |
Ingenieria 8 - 1 - ; 9
| | ;
Urbanisticas - - 2 1 i 3
| 1
| o A'S 25 1 17 1mm ) radd |
| Relativos 572 2% 393 2%, | 100% '
i |

* Uno de los Investigadores es maestro de tiempo completo en una

Facultad y por horas en otra.

FUENTE : Investigacidn Directa.




dores son Maestros por Horas; su distribucién cuantita-
tiva se realiza de la siguiente manera: siete en el Cen
tro de Investigaciones Econfmicas, cuatro en Avanzadas,
dos en Agropecuarias y Urbanisticas, uno en Biomé&dicas

e Ingenieria y ninguno en Ecolbgicas.

Proporcién de tiempo dedicado a la Investigacidn y a la Docencia.

El promedio de los Investigadores de la UANL dedican --
21.8 horas semanales a la docencia, esto obviamente no significa -
que todos actfen bajo este promedio, y asi podemos ver que algunos
de los Investigadores con que se cuenta no son Maestros en ninguna
de las Escuelas o Facultades, y en otros casos como en el del Cen--
tro de Investigaciones Ecol8gicas los Investigadores dedican sélo -
10 horas por semana a investigar y 22 horas a la docencia, y en ---
contraposicién encontramos que tanto los Investigadores del Centro
de Investigaciones Econfmicas como los de Urbanfisticas dedican un -
porcentaje de horas muy elevado a la Investigacién, 31.9 y 31.4 res
pectivamente, con respecto a sus horas en la docencia, 9.4 y 7.7 en

el mismo sentido.

Relacibn entre la Investigacibén y la Docencia.

Cabe mencionar que el 76% de los Investigadores declara-
ron que sus investigaciones han servido de apoyo y auxilio a su la
bor docente, y el 24% de ellos mencionaron que sus trabajos cien--
tificos y su labor magisterial no tienen relacidn. Entre estos --
Gltimos encontramos a 5 investigadores que laboran en el Centro de
Investigaciones Econdmicas, uno en el de Avanzadas y uno m&s en el

Centro de Investigaciones Urbanisticas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No.I-7

CENTRO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARTAS SEGUN TIEMPO QUE DEDICAN
SUS INVESTIGADORES A LA INVESTIGACION Y A LA DOCENCIA, OCTUBRE, 1975

(en horas por a)
Tiempo
Dedicado a la Dedicado a la
Investigacidn Docencia.
Investigador
A 10 29
B* 15 X
C 10 15
D 10 35
E 10 20
F 10 15
PROMEDIO 10.8 22.8

*

X Significa no respuesta.

FUENTE :

Investigacidn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-8
CENTRO DE INVESTIGACIONES AVANZADAS SEGUN TIEMPO QUE DEDICAN
SUS INVESTIGADORES A LA INVESTIGACION Y A LA DOCENCIA, OCTUBRE, 1975

(en horas por semana) |

Tiempo : :
| Dedicado a la Dedicado a la
: | Investigacién Docencia. [
Investigador |
A 45 4 | |
B 20 20
& 34 10 |
D 40 X i |
E 20 11
F 20 1% '
G 20 g \
H 20 ")
T* X 22 {li
PROMEDIO 1 28 .4 12 ¥ j

* X Significa no respuesta.

FUENTE : Investigacién Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON i
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-9
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS SEGUN TIEMPO QUE DEDICAN
SUS INVESTIGADORES A LA INVESTIGACION Y A LA DOCENCIA, OCTUBRE, 1975

(en horas por semana)

;v Tiempo l
| Dedicado a la Dedicado a la
| Investigacidn Docencia.
‘ Investigador
|
U A 25 3
: B* 36 X
ji cH X 10
l
D 30 11
E 12 20
PROMEDIO 2557 11
|

JiN
NN
.
e
1Y
un
il
' i
e
e
e
il
na
e
1]
]

*X Significa no respuesta.

FUENTE: Investigacibn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION: UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. 1-10

CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS SEGUN TIEMPO QUE DEDICAN SUS
INVESTIGADORES A LA INVESTIGACION Y A IA DOCENCIA, OCTUBRE, 1975.

{en horas por semana)

Tiempo i g
Dedicado a la | Dedicado a la
| Investigacibén | Docencia
Investigador ;
A ; 10 25
|
[
B ' 10 26
C ‘ 10 ‘ 15
|
|
PROMEDIO ' 10 & 22 ;
I It
FUENTE : Investigacibn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. I-11
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS SEGUN TIEMPO QUE DEDICAN SUS
INVESTIGADORES A LA INVESTIGACION Y A LA DOCENCIA, OCTUBRE, 1975.

Tiempo
Dedicado a la Dedicado a la
Investigacién Docencia
Investigador
r A 39 5
B 20 15
i C 39 16
D 39 5
E 39 5
F 20 20
G 20 6
H 39 3
PROMEDIO 319 9.4

FUENTE : Investigacibn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO:LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-12
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN INGENIERIA SEGUN TIEMPO QUE DEDICAN SUS
INVESTIGADORES A IA INVESTIGACION Y A LA DOCENCIA, OCTUBRE, 1975

en horas por semana)

Tiempo
Dedicado a la Dedicado a la
Investigacifn Docencia
Investigador '
A 20 15
B 10 15
C 20 15 “
D 15 22 |
E 10 15
F 15 15
G 10 15
H 10 10
I 20 15
PROMEDIO 14.4 15.2
FUENTE : Investigacién Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. I-13
CENTRO DE INVESTIGACIONES URBANISTICAS SEGUN TIEMPO QUE DEDICAN SUS
INVESTIGADORES A IA INVESTIGACION Y A LA DOCENCIA, OCTUBRE, 1975

(e? horas por semana)

| a Ty tDedicado a la Dedicado a la
il (1] IInvestigacién Docencia
i ! Investigacibn ‘
i y A 34 3
B* 18 X
C* 34 X !
D 30 | 10 1
E* I 36 | X
F 1 34 10
G l 34 X
PROMEDTO i 31.4 7.7

* 3 o ooa
X significa no respuesta.

FUENTE : Investigacién Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. I-14
CENTROS DE INVESTIGACIONES DE IA U.A.N.L.SEGUN QPINION DE SU PERSONAL
INVESTIGADOR DE LA RELACION ENTRE LOS CURSOS QUE IMPARTEN Y SUS TAREAS
CIENTIFICAS, OCTUBRE, 1975

FUENTE : Investigacidén Directa.
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* Relacibén entre la In @ =
estigacidén que reali : '
ca 103 Cutggapn smapmmpt= 1101 (1ot 2 T
] S No existe S S
‘ s Fon 'por Centro
' Centro de |
Investigacidn '
Agropecuarias 6 = 6
Avanzadas 7 1 8 i |
- | !
’ |
Biomédicas 5 - 5 ‘
| Ecoldgicas 3 - 3
Econémicas 3 5 8
! Ingenierfia 9 - 9
- Urbanisticas 3 1 4
1
!
TOTAL 36 7 43
_ Relativos 84% 16% 100%
1L |




‘ Evaluacibn. -

" _ El 77% de los Investigadores tienen menos de 36 anos, y
muchos de ellos (74%) tienen menos de 30 anos, es decir, la Inves
tigacibn Cientifica de la UANL viene siendo desarrollada por pro-

| ‘ fesionistas muy jdévenes, y aun cuando el 80% del total cuentan con

i o ; estudios de especializacidén, maestria o doctorado, podemos suponer
i |1 que la permanencia desarrollando tareas de investigacibn les propor
. | —
| . . - > - -

jr cionar8 una mayor experiencia y los capacitara para realizar traba-

|
%‘ , jos de mejor calidad.
|

i ' ; Encontramos que el 78% de los Investigadores son del sexo
{ i masculino y el 22% son del, sexo femenino. Tomando en cuenta que -
‘ A la realizacibén de tareas cientificas no exije pertenecer a un sexo
|l ’ | determinado pensamos que la proporcién de la participacién de re--
cursos humanos de ambos sexos debe ser mas equilibrada. Sin embar
go es notorio, que en la investigacibén la‘'participacidn del sexo -

femenino es como en la docencia menor que la del sexo masculino.

En el .no de 1975 la UANL contaba con 554 maestros de tiem

‘ ; po completo, 228 maestros de medio .tiempo y 2,180 maestros por ho-
= ras. De ellos sb6lo el 4.5% de los maestros de tiempo completo, el
.4% de los de medio tiempo y el .8% de los maestros por horas par-
ticipan en la Investigacién Cientifica. Asi, ‘encontramos que la -
investigacién en la UANL puede ser mucho mayor si se aprovechan --
como lo establece el propio Reglamento de Profesores, las estancias
de los maestros de tiempo completo y de medio tiempo, y sSe les pro-
porciona estabilidad econfmica a los maestros por horas que deseen
realizar algGn proyecto, puesto que €n opinibén de estos filtimos en

algunos casos abandonan o reducen sus horas de docencia para inte-

grarse a una Investigacidn y cuando concluye esto y desean regresar

a aquella su lugar ya ha sido ocupado por otra persona.




Por otra parte, y en la opinibén de los propios Investiga-

dores, la carga académica (en horas) debe ser menor que el tiempo

-que dediquen a labores cientificas, pues estas filtimas requieren

un mayor grado de concentracién para ser desarrolladas con efecti

vidad.

Encontramos, también, gque como pocos maestros son investi
gadores no existen programas para formar tales entre los estudian

tes. Por estas razones es importante, primeramente, fomentar la

41
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"
"

inquietud hacia la Investigacién Cientifica por parte de los maes

tros tratando de proporcionarles todo tipo de facilidades. Después
de haber formado investigadores entre los maestros, seria muy bene
ficioso establecer un programa de formacién de este tipo de recur-

sos a nivel de estudiantes.

"La investigacidn deber&d ser paralela a la ensefianza y am-

2/

bos complementarios"™ =/ . Sin embargo encontramos que seis investl

gadores del Centro de Investigaciones Urbanisticas no son maestros
en la UANL.

Los cuestionarios para proyectos nos senalan que sb6lo 83
estudiantes de los 53,695§/con que contaba la UANL en 1975, parti
cipan en la Investigacibn Cientifica debiendo ser este nfimero muy

superior.

2/ " Estatutos dela Direccidn General de la Investigacibén Cientifica.

_ 3/ Universidad en Cifras 1975, Direccidén de Planeacidn Universita
w i ria, UANL, Pg. 74. Marzo de 1976.
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IT LA INVESTIGACION A NIVEL DE CENTRO.

Introduccibn

Para el estudio de los problemas cientificos en sus
diversas ramas del conocimiento, la UANL cuenta con 7 Centros
de Investigacidn Cientifica que son la base estructural de es
te tipo de tareas por lo cual es de vital importancia que sus
objetivos sean claros, que su administracidén sea eficiente y
promotora de un desarrollo equilibradc de 1los proyectos que

en ellos se realicen.

En este capitulo se presentan sus objetivos, la ---
evaluacitn de como logra alcanzarlos, los recursos humanos --
tanto cientificos como técnicos que laboran en ellos, el tipo
de publicacirnes que realizan, las bibliotecas con gque cuen--

tan y la disponibilidad de bibliografia.

Objetivos

Para el logro de sus fines la UANL desarrolla la --
funcibn docente, la funcidén difusora de la cultura, dla fun---
cidon de servicio social y la funcién investigadora, esta Glti

ma. ..."Que comprende el estudio de los problemas cientificos

de las diversas ramas del conocimiento en sus aspectos funda-




|
-
L
l
n
L
bl
1

mental y aplicado primordialmente a aquellos cuya solucién -

1/

coadyuve al desarrollo de Nuevo Lebén y de México".

Para cada uno de los Centros los objetivos son los
de proporcionar servicios académico-préicticos a las faculta
des que est&n adscritos y en el caso del Centro de Investi-
gaciones Urbanisticas promover, coordinar y realizar inves-
tigacibn en los campos cientificos en que se especializan.-
Adem&s de esto todos establecen la orientacibn de sus traba

jos en funcibdn del servicio social.

Administracién.

La Direccidn General de la Investigacidn Cientfifi-
ca (D.G.I.C.) realiza la administracidn de este tipo de ta--
reas en la UANL. Se encarga de gestionar ante el Consejo Na
cional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y otras institucio-
nes pGblicas o privadas los aportes de recursos, de fndole -
diversa que r2quiere la Investigacidn Cientifica en esta ins
titucibn. Coordina las labores de investigacibn entre los -
Centros de Investigacibn, asi como con las diversas faculta-
des relacionadas con ellos. Fomentando en todo tiempo el --
trabajo de grupos interdisciplinarios encargdndose de gestio
nar fondos para cada uno de los Centros de Investigacién que

la integran.

1/ Ley Orgdnica de la U.A.N.L., 5 de junio de 1971.
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La D.G.I.C. cuenta con un Consejo Técnico que esta
integrado por los directores de los siete Centros y tres ---
miembros mids, uno por cada &rea de estudio de las facultades
de la UANL, es decir, uno por el Area de la Salud, otro por -
el Area de Ciencias e Ingenierfia y uno mads que representa el
Area de las Humanidades. Su atribucidén es la de "estudiar los
proyectos, que hayan sido aprobados por los directores de los
diversos Centros y acordar la forma de financiarlos indicando
prioridades de ejecucién y fuentes a los que se les solicita-
rédn los recursos respectivos" y ademds "Coordinar las labores

2/

entre los centros y las facultades con ellos relacionados"— .

La autoridad superior de los Centros la ejerceré@ su
director quien seré& auxiliado por el Consejo Técnico. El Di--
rector del Centro es el representante del mismo ante la - -
D.G.I.C. Entre sus funciones realiza la contratacibn de pro-
fesores-investigadores que le sean propuestos por las faculta
des. Promueve y supervisa los trabajos de investigacidn, se
encarga de ejecutar las recomendaciones del Consejo Técnico,-
maneja los fondos del Centro de acuerdo a un presupuesto pre-
viamente aprobado, se encarga de rendir cuenta de los gastos
a las autoridades hacendarias y un informe anual de las inves

tigaciones efectuadas ante la D.G.I.C.

2/ Estatutos de la D.G.I.C., UANL, febrero 1974.
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Personal de Investigacién y Té&cnico.

Para el desarrollo de sus programas de }nvestiga—--
cibén la U.A.N.L. cuenta con 55 investigadores cuya funcién es
la de proponer e implementar soluciones a problemas de Indole
regional, asi como a problemas de indole tebrico o experimen-
tal. De este nlimero de investigadores citado, en los Centros
de Investigaciones Econbmicas, y Urbanfsticas laboran 10 en -

cada uno de ellos, y el centro que tiene menos investigadores
es el de Ecolbgicas con 4.

La Investigacibén Cientifica cuenta adem&s con 74 -
técnicos de los cuales 36 laboran en el Centro de Investiga-
ciones Agropecuarias y uno en cada uno de los Centros de In-
vestigaciones Avanzadas, Biomédicas y Ecolbgicas, su funcién
es la de auxiliar y complementar en sus funciones a los in--

vestigadores.

Publicaciones Peribdicas y No Peridbdicas

Uno de los fines que establece la Ley Orgénica de -
la UANL, es la difusibdn de la cultura, difusién que como su -
nombre indica es implicante de una translacién del conoci----
miento y actos que realiza la institucidn hacia el pueblo que
conforma su entorno, para que, de esta forma la Universidad -

participe en la vida diaria de la comunidad.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. II-1
CENTROS DE INVESTIGACION DE LA U.A.N.L., SEGUN SU
PERSONAL DE INVESTIGACION Y TECNICO, OCTUBRE, 1976

Personal
| Investigadores Técnicos Total
| Centros de
| Investigaciones
Agropecuarias 6 36 42
Avanzadas 9 1 10
Biomédicas 7 il 8
Ecolégicas 4 1 5
i; Econdmicas 10 2 12
I Ingenieria 9 24 32
I Urbanisticas 10 9 19
ROYT A L 55 74 128
| Relativos 433 57% 1003
| L
\
|
‘ FUENTE : Investigacién Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
, CUADRO No. II-2
i ‘ CENTROS DE INVESTIGACION DE LA U.A.N.L., SEGUN PUBLICACIONES

|| ) PERTIODICAS QUE REALIZAN, OCTUBRE, 1975
1

1,‘

|

\
5 Centro de Descripcibn o Titulo : e
' Investigaciones de la publicacién L Periodicdac
|| | (o Agropecuarias - - -
| | Avanzadas = = =
'ﬁ‘, Biomédicas = - =
1l Ecolbgicas Boletin (en proceso) 1 -
l‘ Econfmicas Boletin bimestral 1 2 ieses
l Comportamiento de los pre 2 Variable
l cios en el &rea Metropoli
‘ tana de Monterrey
31 Ingenieria = = =
Urbanisticas . 5 =

(+) 1.- Boletin informativo
2.- Revista especializada.

FUENTE : Investigacibn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. IT-3
e CENTROS DE INVESTIGACION DE LA U.A.N.L., SEGUN PUBLICACIONES
NO PERIODICAS QUE REALIZARON EN 1974 Y 1975.

| . T
! Centro de Descripcidn o Titulo ! ARo
li Investigaciones de la Publicacibn '
\
Agropecuarias - .
1
i Avanzadas - -
|
i {
?1 i Biomédicas - | -
\ k Ecolbgicas - ‘ -
:‘ Econdmicas Comportamiento demografico del medio 1974
} urbano. (el caso del Area Metropoli
‘ tana de Monterrey) .
| | Ingenieria Administracién y Direccién de siste 1974
1 mas de alcantarillado.
| v Diserio moderno de plantas de trata 1974
I miento de agua potable.
| Memorias del segundo seminario Inter 1975
” | nacional sobre tecnologia del concre
| \}v . | to.
% ' Urbanisticas Un modelo de legislacibn Urbanisti - 1975
Il | . cas para México.
il Anilisis y espectativas de la estruc 1975
( tura urbanistica del Noreste de Méxi
I cO.
}

FUENTE : Investigacibn Directa.
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En lo que respecta a la difusidn que realizan los -
Centros de Investigacién de los proyectos en proceso o termi-
nados, como se observa en el Cuadro No.II-2, podemos senalar
que de los 7 existentes s6lo el Centro de Investigaciones Eco
némicas realiza publicaciones de tipo peribdico: un Boletin -
Bimestral, y el Comportamiento de los Precios en el Area Me--
tropolitana de Monterrey. El Centro de Investigaciones Ecolé-
gicas tenia un Boletin en proceso a la fecha del levantamien-

to de la informacidn.

Como se senala en el Cuadro No. II-3 entre las pu--
blicaciones de tipo No Peribdico u ocasional, en los 2 Glti--
mos anos (1974 y 1975) s6lo se efectuaron 6 para la totalidad
de los Centros de Investigacién de los cuales el Centro de --
Investigaciones de Ingenieria realizd 3, el Centro de Investi
gaciones Urbanisticas 2 y el Centro de Investigaciones Econd-

micas 1.

Servicio de Bibliotecas.

De los Centros de Investigacibn sblo los de Agropecua
rias y Biomé&dicas no cuentan con servicio de bibliotecas en -
su edificio y por tal motivo se ven en la necesidad de recu--
rrir a otras dependencias de la propia UANL o del exterior. -
Los otros 5 centros si cuentan con tal servicio en su edifi--

clo.

36




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. II-4
CENTROS DE INVESTIGACION DE LA U.A.N.L., SEGUN LA EXISTENCIA
DE BIBLIOTECA EN SU EDIFICIO, OCTUBRE, 1975.

|
!w Centro de Investigaciones i B?Eiigieca i gib??éiéia
Centro de Investigaciones Agropecuarias - X
Centro de Investigaciones Avanzadas X =
Centro de Investigaciones Biomédicas - X
Centro de Investigaciones Ecolfgicas X -
, Centro de Investigaciones Econfmicas X =
| §| Centro de Investigaciones en Ingenieria X =
? 1 Centro de Investigaciones Urbanisticas X -
\

FUENTE : Investigacién Directa.
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A pesar de lo anterior, la mayor parte de los traba
jos de investigacibdn que se vienen desarrollando ameritan ---
del uso o consulta de bibliografia muy especializada, cuya --

existencia es insuficiente en las bibliotecas de los Centros.

Evaluacidn.

La Investigacidn Cientifica en la UANL tiene como -
finalidad el estudio y resolucidn de problemas tanto a nivel
tedrico como Experimental y Aplicado, que coadyuven al des---
arrollo regional o del pais, para ello los Centros de Investi
gacidn proporcionan servicios académico-practicos a las facul
tades a que estdn adscritos. Gran parte de los trabajos se -
orientan a la solucibén de problemas de la regién, sin embargo
observamos que algunos de ellos nunca llegan a tener aplica--

cibn préctica.

La administracidén de la Investigacidén en la Univer-
sidad la realiza la Direccibén General de la Investigacién ---
Cientifica encargada de coordinar las labores que se efectfian
en los Centros de Investigacidn. Dentro de los Centros la --
administracién se lleva a cabo -salvo en el caso del Centro -

de Investigaciones Avanzadas- por su propio Director.

La publicacibén de los trabajos terminados no se --
realiza para la totalidad de elles y la difusidén de los mis--

mos no es muy satisfactoria, esto puede deberse, entre otras
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razones al poco tiempo gue tienen funcionando la mayor parte
1 I

de los centros.

Algunos Centros de Investigacidn no cuentan con -
biblioteca en su propio edificio -ellos son el Centro de In-
vestigaciones Agropecuarias y el Centro de Investigaciones -
Biomédicas- y en el resto la bibliografia especializada re-

guerida para el buen desarrollo de los trabajos es insufi---

ciente.




ITT LA INVESTIGACION A NIVEL DE PROYECTO

Introduccidn

La labor de investigacién va tomando mayor importancia
cada dia, es por eso que conforme el tiempo transcurre el nfimero
de proyectos que se desarrollan en la UANL va en aumento, asi ve-

/

mos que de 8 en el ciclo escolar 1966-67 L4 en el aric de 1975 se

1

trabajé en 31 proyectos de investigacién.

En la Investigacibn Cientffica el recurso humano es el -
factor més importante para el desarrollo de los proyectos y esto
son el producto de su trabajo e inquietud. Para la elaboracidn de
los proyectos es necesario someterlos a competencia con otros, --
con 1iguales posibilidades de ser llevados a cabo,/debido a limitan
tes de tipo pecuniario. De esta forma surge la necesidad de detec
tar hasta que punto existe o no un mecanismo que margue un orden -
prioritario para la seleccién de los proyectos de la investigacidn
de la UANL, y cudles son los comités y organismos que realizan su
aprobacién.

Asi mismo, en este capitulo, presentaremos la informacidn
referente a los proyectos segln el tipo de investigaci®n a que ---

pertenecen, tratando. posteriormente de detectar su importancia. --

1/ Informe de las labores desarrolladas en la UANL, durante los -
anos escolares de 1961 a 1967, Ing. Nicolds Trevino Navarro.
Padg. 28, Julio de 1967.

j
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Procuraremos, enseguida, dar a conocer las iniciativas a partir -
de las cuales se inicia el desarrollo de los proyectos de investi
gacibén para enseguida, y en la medida que las posibilidades lo --
permitan, hacer una evaluacibén de la importancia de cierto tipo -
de iniciativas. Veremos también el tipo de personal que trabaja

en el desarrollo de las investigaciones.

Es importante a la vez, senalar la significacién presu-
puestal de la investigacibn en los egresos de la UANL, ver tam---
bién con que otras fuentes de fondos cuenta y en que forma la apo
yan. Finalmente, y antes de la evaluacién conjunta de los facto--
res anteriores, procuraremos dar a conocer cufles son los rubros

mids importantes en el costo de las investigaciones.

Criterios de Seleccibn y Aprobacidén de los Proyectos.

En todos los Centros de Investigacibn se jerarquizan --
los proyectos de investigacién para su seleccidn y posterior pre-

sentacibn a la Direccidn General de la Investigacidén Cientifica.

Se da prioridad a los proyectos segfin el grado en que --
sean orientados al beneficio de la poblacibén del municipio o de la
regidn tomando muy en cuenta ademds su contribucidén a la formacidn

de los investigadores que trabajan en ellos.
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La Direccidn General de la Investigacidn Cientifica en--
vi{a una convocatoria a los centros de investigacién con el propbsi
to de que presenten ante ella los proyectos que deseen desarrollar
en el siguiente perfodo. Asi los centros, a través de sus investi
gadores y/o maestros de las escuelas, trabajan en la elaboracibn -
de un plan de proyectos en el que se presenta su orientacidn, sus
limitaciones, necesidades de recursos humanos, financieros, técni-
cos, etc. Contando con los planes, se discuten y aprueban o recha
zan internamente en cada centro. Los planes de proyectos ya apro-
bados en el Centro son turnados al Comité Técnico de la Direccidn
General de la Investigacibn.Cientifica quien realiza la aprobacidn

final.

Continuidad y Planes de Proyectos.

Encontramos que de los centros de investigaciones de la
Universidad sb6lo los de Econbmicas, Biomédicas y Agropecuarias --
cuentan con planes de proyectos a un ano, los otros cuatro tienen
planes para dos o mis anos puesto que algunos de sus proyectos tie
nen duracién superior a ese periodo de tiempo o bien son prerequi-

sitos para la elaboracibén de otros que vendrdn posteriormente.

Para la elaboracién de sus proyectos algunos de los cen--
tros apoyan a sus investigadores para que realicen estudios supe--
riores ya sea en la misma Universidad o en el extranjero (entre --
ellos podemos mencionar a los Centros de Investigaciones Avanzadas
Ecolbgicas, Econbémicas y en Ingenieria) y de esta manera contar --

con recursos humanos de mayor calidad.




Asi bien, con la planeacién de los proyectos a largo --

plazo los Centros que cuentan con ellos pueden prever sus necesi-

dades de expansibn fisica, de recursos humanos y econémicos encon

trdndose en posibilidad de planear la forma en que se allegar8n -

dichos recursos.

|
\ Tipo de Investigacidbn.

En la UANL se realizan tres tipos de investigacidn que -

son la Aplicada, la B&sica y la Experimental, que son definidas -

2/

por el CONACYT = de la siguiente manera:

La Investigacibn Aplicada es toda actividad que tiene por objeto

aumentar los conocimientos cientificos con una finalidad préactica

concreta.

La Investigacidn Bésica es toda actividad que tiene por objeto au-

mentar los conocimientos cientificos o el descubrimiento de nuevos

campos de investigacidén sin un objetivo pr&ctico concreto.

La Investigacibn Experimental es el empleo sistemitico de los re--

sultados de la investigacidén fundamental y aplicada asi como cono-

cimientos empiricos con miras a introducir nuevos materiales, pro- i

ductos, dispositivos, procedimientos y métodos o mejorar otros ya

existentes, incluso el poner a punto prototipos o instalaciones -- |

experimentales. !

2/ Cuestionario de Personal ,Encuesta sobre los recursos humanos,ma-

- teriales y financieros dedicados a las actividades cientificas y
técnicas desarrolladas en las instituciones de investigacibén, -—-
CONACYT. CD/DII/Méx/73.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-1
CENTROS DE INVESTIGACIONES DE LA U.A.N.L., SEGUN TIPO DE
INVESTIGACION A QUE PERTENECEN LOS PROYECTOS QUE EN ELLOS
SE REALIZAN, OCTUBRE 1975

TIPOS DE INVES-
DESARROLILO

CENTROS TIGACION. APLICADA BASICA EXDER AT,
DE INVESTIGA-
CICN. T~
AGROPECUARIAS 3 1
AVANZADAS 2 3 il
BIOMEDICAS 3 2 1
BECOLOGICAS 2 1
BECONOMICAS 7 2
INGENTERTA 6 1
URBANISTICAS 1
TOTAL * 24 8 4
RELATIVOS 67% 22% 11%

* Cuatro proyectos pertenecen a dos categorias.

F UE N TE :- Investigacidn Directa.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVQ LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-2
CENTRO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS
SEGUN PROYECTOS Y TIPO DE INVESTIGACION A QUE PERTENECEN, OCTUBRE 1975.

TIPO DE INVESTIGACION | ,or o SRS DESARROLIO
EXPERIMENTAL

PROY ECTO

Mejoramiento de mafz, frijol y
sorgo para las partes bajas del
Estado de Nuevo Iebn. X X

| & 0 B

Investigacién y Desarrollo -
Caprino para el Estado de -
Nuevo Lefn. X

r Determinacién de Micotoxinas

en granos almacenados y pro-
ductos agricolas. X

TE O PP JA B 3 1

FUENTE : Investigacién Directa.
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UNIVERSTDAD AUTONCMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-3
CENTRO DE INVESTIGACIONES AVANZADAS
SEGUN PROYECTOS Y TIPO DE INVESTIGACION A QUE PERTENECEN, OCTUBRE 1975

| T TIP0 DE INVESTIGACION
X DESARROLLO
PROYE CNﬁ APLICADA BASICA T,

—t

Nuevas reacciones de oximas
y sulfenimidas o alquilaos. X

FE R R R R EEE

Estudio de enzimas inmovili-
zadas de interés industrial. X X

Tratamiento microbiolégico =
de desechos agricolas e in—-

dustriales. X
‘ - CEINA 04-75 X
' Mec. de reaccitn de Imino-
L xantatos. X
Total : 2 3 1 !
| | | |
- FUENT E :- Investigacion Directa.
!
L .
!
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i - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Al DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA
| . | .
L | . AUTO-ESTUDIO 1975-76 |
1 CUADRO No. III-4 -
| ol CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS
(IS . SEGUN PROYECTOS Y TIPO DE INVESTIGACION A QUE PERTENECEN ,OCTUBRE 1975
| ~ |
| TIPO DE INVESTIGACION
{| | - APLICADA BASICA g}m&&m%
| PROYECTO i
| |
il § || |
Bl Estudio citogenético de una -
I ‘ poblacién neonatal. X X ‘
‘x | J
* — Recursos y necesidades de —- ,
il - servicios de enfermeria en :
‘ s el Estado de Nuevo Lebn. X !
\
|
f |
‘ Efecto del extracto de == |
: gldndulas submaxilares so
. bre los efectos insfilicos. X
. Encuesta y estudio esta-- {
: distico sobre incidencia
de diabetes y estado pre
diab8tico en un grupo de
| 1000 estudiantes de medi
cina. X :
- Estudios del efecto de - j
agentes antimicrobianos :
sobre bacterias de resi |
dencia intracelular X
- TOTAL : 3 2 1 ;
il |
v FUENTE: Investigacibn Directa. |
n ; ;
l
. +
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LECON

DIRECCION DE PIANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-5
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS

SEGUN PROYECTOS Y TIPO DE INVESTIGACION A QUE PERTENECEN,OCTUBRE 1975

\rm DE INVESTIGACION

P-ROXECETO

APLICADA

BASTCA

DESARROLLO i
EXPERTMENTAL

Estudio de Ruido de Tré&fico en
el Area Metropolitana de la —
Ciudad de Monterrey. X

Monitoreo Ecol8gico de la =—-—
Ictiofauna del Noreste de —
M&xico. b

T O T A L 2

FUENTE : Investigaci6tn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONCMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA.

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-6
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONCMICAS
SEGUN PROYECTOS Y TTIPO DE INVESTIGACION A QUE PERTENECEN,OCTUBRE 1975.

TIPO DE INVESTIGACION

PARIO)Y E C'T'O

APLICADA

BASTCA

DESARROLIO
EXPERTMENTAL

Indices de Produccién para el

Estado de Nuevo Ledn.

Ocupacibén y Salarios en el —

Area Metropolitana de Monte-
rrey, 1975

Un sequro para conflictos la
borales para pequenas y me--
dianas empresas industria--
les en Nuevo Lebn.

Migracién Interestatal de -
fuerza de trabajo en M&xico
1960-1970.

Aspectos demograficos educa
tivos y ocupacionales en el

Estado de Nuevo Iedn.

Evaluacién Econdmico-social
de los caminos de mano de -
obra en el Estado de Nuevo
Iebn.

Ios problemas de las insti-
tuciones recolectoras de -
Informacién Basica.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. ITI-6

(continuacién )
DE INVESTIGACION | 157 yoapa BASICA g@mmﬁﬁmm
P ROY.E CTO
Las Necesidades de Mano de —
Obra a nivel medio en la In-
dustria,en el Estado de Nue-
vo Lebdn. X
Anflisis de los Recursos Hu-
manos y financieros de la --
Universidad Auténoma de Nue-
vo Lebn. X
2 s & el e - ot e 7 2

FUENTE :- Investigaci6n Directa.
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f, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-7
B CENTRO DE INVESTIGACIONES EN INGENTERTA .
| SEGUN PROYECTOS Y TIPO DE INVESTIGACION A QUE PERTENECEN, OCTUBRE 1975

TIPO DE INVESTIGACION| APLT :
= it DESARROLILO

- PROYECTO EXPERTMENTAL |

| ’ Estudio Geoldgico-Geofisico del
M . Rio Santa Catarina para la crea
I , cién de &reas acufticas de re--
' - creo. X

& Desarrollo de Cémara Trianal -
para especimenes de 10 ams. —-
de didmetro instrumentada elec
trénicamente. X ;

Eficiencia de Mecanismos - -
Aereadores Superficiales X i

Concreto reforzado con fibra
de vidrio. X

Efecto del agua de mar en —- ‘
las propiedades de morteros '
de cemento. X

Capacidad de carga de suelos
parcialmente saturados y su
variacién con la saturacién. X

T O TATL * 6 u 1

* Incluye un proyecto que pertenece a dos tipos de investigacidn.
FUENTE :- Investigacidn Directa.

12604 !
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-8
CENTRO DE INVESTIGACIONES URBANISTICAS

SEGUN PROYECTOS Y TIPO DE INVESTIGACION A QUE PERTENECEN,

OCTUBRE 1975.

TTPO DE INVESTIGACION

DESARROLIO
PROYECTO APLICADA BASICA e o
Andlisis y Expectativas de la -
Estructura Urbanistica del ----
Noreste de México. X
TOTAL : 1

FUENTE : Investigacidn Directa.
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El 67% de la investigacidn que se realiza es de tipo --
Aplicado, de la cual los centros que realizan m&s proyectos son -
el de Econbmicas con 7, y el de Ingenieria con 6 y el que menos -
realiza es el de Urbanisticas con 1, siendo este filtimo un proyec
to de gran alcance en cuanto al tema gque toca -y que mencionaremos
en su oportunidad-, mientras que aquellos son proyectos que no de-
jando de tener una gran importancia, son relativamente de menor du
racibdn en su proceso y ocupacién de recursos. El 22% de la inves-
tigacidn que se efectfia es bésica, el centro gque mds contribuye en
este tipo de investigacibn es el de Avanzadas con 3 proyectos y --
existen otros. tres centros que no la practican; ellos son los de -
Agropecuarias, el de Ingenierfa y el de Urbanisticas. El 11% de -
la Investigacibn es de tipo Experimental 1los Centros de Investiga
ciones Agropecuarias, Avanzadas, Biomédicas y en Ingenierfa contri
buyen con un proyecto cada uno y los centros de Ecolbgicas, Econb-
micas y Urbanisticas no trabajan en proyectos de este tipo de in--

vestigacibn.

Iniciativa para el Desarrollo de los Proyectos.

De los proyectos que se vienen efectuando en los Centros
de Investigacidén de la UANL, el 67% se desarrollan a partir de la
iniciativa de sus titulares. Es decir, en este caso el investiga-
dor labora en la presentacidn de un proyecto de trabajo de inves--
tigacidén que tiene relacidn estrecha y directa con el Centro en --
cuestidn. Terminado el esquema y esclarecidos sus puntos més im--
portantes, es presentado al Comité& Técnico del Centro para estu---
diar su viabilidad. Posteriormente el Centro, por medio de su re-
presentante, lo presenta para su discusibén y aprobacidn o rechazo
al Consejo Técnico de la Direccidén General de la Investigacibn --
Cientifica de la UANL.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. ITITI-9
CENTROS DE INVESTIGACION DE LA U.A.N.L. SEGUN INICIATIVAS POR
QUE SE DESARROLIAN IOS PROYECTOS OUE REALIZAN, OCTUBRE, 1975.

Nfmero de Iniciati Inisiaes
vas por Proyecto. e
‘;Por contra
to con em
Centros de Tniciativas| Promocién |presa plibli
Investigacidn 1 2 3 del titular|del Centro |ca o privada
Agropecuarias 1 ~ 1 1 = =
Avanzadas 5 - - 5 - -
Biomé&dicas 4 1 - 4 - -
Ecolbgicas 2 - - 1 1 -
Econ&micas 9 - - 4 3 2
Ingenieria 5 1 - 5 - -
Urbanisticas 1 - - - 1 ~
T O T AL 27 2 1 20 5 2
Relativos 90% 10% 67% 17% 62
FUENTE : Investigacidn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCICN DE PLANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-10
CENTRO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS SEGUN PROYECTOS DE l
INVESTIGACION E INICIATIVAS POR LAS QUE SE REALIZAN, OCTUBRE, 1975

Nimero de iniciati
Iniciativas vas por proyecto.” Iniciativas {
[POr con
trato con
Iniciati lempresa |Promocidn ’
|
|

EEERERER

va del  [privada 6| del
Proyectos 1 3 titular [pGblica |Centro

Mejoramiento de Maiz, frijol - X - = -
y Sorgo para las partes ba
jas del Estado de Nuevo Lebn.

Investigacibén y desarrollo X - X - =
caprino para el Estado de
Nuevo Ledn.

Determinacién de Micotoxi - - = - =
nas en granos almacenados
y. Prod. agricolas.

TOTAL il 1 1 - =

FUENTE : Investigacién Directa.

55




|
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76 |
|

) CUADRO No. III-12
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS SEGUN PROYECTOS DE INVESTIGACION
| E INICIATIVAS POR LAS QUE SE REALIZAN, OCTUBRE, 1975
W «f
' —— NGmero de Iniciati |
- Iniciativas vas por }meecto Iniciativas |
‘ Por contrato| it
e con empresa i
: Iniciativa |Promocidén |privada 6
*' Proyectos i 2 |del titular |del centro|pfblica.
. : [
Estudio citogengtico de X - X - -
- una poblacién neonatal.
| Recursos y necesidades - X - = -
w ! de servicios de enferme
: ria en el Estado de Nue
| vo Ledn.
' ! Efecto del extracto de X = X = . =
' gléandulas submaxilares
‘ sobre los efectos insG
‘ - licos. ,
|
1 Encuesta y estudio esta X | - X - -
‘ ‘ distico sobre inciden v
1} cia de diabetes y estado
‘ prediabético en un grupo
il de 1,000 estudiantes de
‘ ‘ - medicina.
L
‘ | Estudios del efecto de X - X - -
i - agentes antimicrobianos
| ! sobre bacterias de resi
'l dencia intracelular. } ,‘
? - POTAL 4 | 1 4 - - |
! | |
| - FUENTE : Investigacién Directa.
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[ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO TEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76 |
CUADRO No. ITI-13
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS SEGUN PROYECTOS DE INVESTIGACTON
l E INCIATIVAS POR LAS OUE SE REALIZAN, OCTUBRE, 1975

a
S Iniciativas ? Iniciativas |
= . ]
' Por contrato |
|con empresa
Iniciativa Promocién iprivada 6
Proyectos | del titular del centro |plGblica
Estudio de ruido de tré&fico en - X : = ,
- el &rea metropolitana de la '
l ciudad de Monterrey.
. l
‘ Monitoreo ecoldgico de la Ictio X - [ = !
| fauna del Noreste de MBxico. , !
‘ ]L ; |
! :
' ! T O TA L 1 1 =
| »

FFUENTE : Investigacién Directa.
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‘ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON {
DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARTA ,

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No.III-14 |
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS SEGUN PROYECTOS DE INVESTIGACION
E INICIATIVAS POR LAS QUE SE REALIZAN, OCTUBRE, 1975

Iniciativas , Iniciativas
Por contrato
con empresa
Iniciativa - Promocibn ptblica &
Proyectos del titular del centro privada
Indices de produccibn para el = X - |

Estado de Nuevo Iedn.

Ocupacibn y salarios en el — X - -
drea metropolitana de Monte

rrey, 1975.

Un sequro para conflictos la X - -

borales para pequenas y media
nas empresas industriales en
Nuevo Ledn.

Migracién interestatal de fuerza X -
de trabajo en México, 1960-
1970.

Aspectos demograficos educati = X
vos y ocupacionales en el Es .
tado de Nuevo Ledn.

| Evaluacién econdmico social de - -
los caminos de mano de obra en
el Estado de Nuevo Ledn.

Ios problemas de las Institu X -
ciones recolectoras de informa
cidén basica.

1as necesidades de mano de - - - -
obra a nivel medio en la indug |
tria en el Estado de N. L. i

|

{

Andlisis de los recursos huma - X
nos y financieros de la UANL.

W)

T0TAL l 4

FUENTE : Investigacidn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON [
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-15
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN INGENIERTA SEGUN PROYECTOS DE INVESTIGACION
E INICIATIVAS POR LAS QUE SE DESARROLIAN, OCTUBRE 1975.

FUENTE : Investigacibn Directa.
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; No. de Inicia-
- tivas por Pro- Iniciativas '
PROYECTOS yeato. } :
- Inicia- i‘;rtgon-_
1 2 tiva del | Promocif| o0 <On
Titular del [er=sa s
Contro pGblica o
. , *  privada.
= \
Estudio Geol&gico-Geofisico
- del Rio Santa Catarina para
la creaci6n de &reas acuati
- cas de recreo. X - X = 5
|
Desarrollo de Camara Tria-
nal para especimenes de --
J - 10 ams. de didmetro instru
‘ - mentada electrdnicamente. X - X - -
|| | ! Eficiencia de mecanismos -
. ! aereadores superficiales. = X - - -
‘ Concreto reforzado con fi-
| - bra de vidrio. X - X - %
ol | Efecto del agua de mar en
1 ’ las propiedades de morte-
I . ros de cemento. X - X - -
il | '
l Capacidad de carga de sue
4 los parcialmente satura-
: dos y su variacién con la
| l ! saturacidn. X - X - —
Al ! TOTAL 3 5 1 5 - =
tl | |




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LECN ?
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA '

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-16
CENTRO DF. INVESTIGACIONES URBANISTICAS, SEGUN PROYECTOS DE INVESTIGACION
E INICIATIVAS POR LAS QUE SE REALIZAN, OCTUBRE 1975.

| I NICTIATTITVAS |
* PROYECTOS
—— Iniciativa - Promocidn Por contrato - |
del del . con empresa —-— A
" Titular Centro pblica o privada
ll I I Anilisis y Expectativas
‘ de la estructura Urba- i
o nistica del Noreste - {
— de México. - X - I
| m
| | |
[ |
\
i ]
‘ FUENTE : Investigaci6n Directa.
| i
1 1 |
y " E,
| |
~ "
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En forma paralela se da el caso de que los centros de -
investigacidn presentan un interés especial, que puede ser de ---
origen propio o motivado por alguna dependencia universitaria o -
gubernamental, por el desarrollo de algfin o algunos proyectos. --
Estos proyectos se ponen a disposicién de los investigadores para
su elaboracibén. En este caso se encuentran el 17% de los proyec-
tos en que se viene trabajando.

Por otra parte, vemos que el 16% de los proyectos se --
realiza por contrato ya sea con empresas pfiblicas y/o empresas --
privadas. Este caso es en el que las empresas referidas arriba -
presentan inter&s por el estudio de ciertos problemas y efectfan

un contrato con los centros de investigacién para dar marcha ope-
rativa al proyecto.

Fuentes de Financiamiento.

En 1974 se integr6 un fideicomiso formado por el CONACYT
y el Gobierno del Estado de Nuevo Leén con el propésito de apoyar
en forma complementaria las actividades de investigacibn de la ---
UANL. = Dicho fideicomiso otorgé a la Universidad 2 millones de pe-
sos de los cuales el Gobierno Estatal concedidé el 50% y CONACYT el
otro 50%. El 13 de noviembre de 1974 se entregaron $833,333.38 y
7 mensualidades posteriores de $166,666.66 a partir de diciembre -
del mismo ano. ' Este fideicomiso ha venido a coadyuvar al financia
miento de la investigacién en la UANL, sin embargo vemos que el —--
92% de los sueldos que se pagan en este tipo de labores se efectfa

con su presupuesto y el 8% restante se liquida por medio de fuentes
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diversas. Observamos ademds que la mayor parte de los gastos en
que se incurre para llevar adelante las investigaciones se pagan
con el presupuesto de la Universidad y con fondos proporcionados
por el fideicomiso, y una proporcidn muy reducida con fondos pro

venientes de contratos y con otras fuentes entre las que se in--

cluyen donativos personales o de instituciones.

Costo de los Proyectos. !

Los renglones m&s importantes en el costo de los proyec- !
tos de investigacidén que desarrolla la UANL son los sueldos y sala
rios, y la adquisicidén y/o mantenimiento de equipo a los que se -

destina el 43.3% y 30.4% del presupuesto respectivamente.

Ademés de estos renglones de alta incidencia, se tienen
otros con menor importancia relativa pero en los cuales es necesé
rio incurrir para llevar a buen término las investigaciones. En--
tre ellos encontramos el material b&sico para la investigacibén --

-que puede ser el objeto a investigar en algunos casos, o la mate

ria prima necesaria, etc.-, los gastos de operacién, gastos en --
bibliografia y publicaciones, gastos de consultoria, renta de equil

po, uso de centros electrdnicos de calculo y gastos diversos.

Coordinacidn en el Desarrollo de los Proyectos.

La coordinacibn entre los centros de investigacibn se -

da a base de intercambio de informacibén y asesorias en forma oca-

sional. Este mismo caso se da con respecto a instituciones pGbli

cas nacionales, centros de investigacidn e instituciones interna-
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UNIVERSTDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-24

ERRRERERERDNE

CENTROS DE INVESTIGACION DE LA U.A.N.L., SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS
EN QUE INCURREN PARA LA REALTZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975.
COSTOS %
|
' Sueldos y Salarios 43.4 |
Adquisicidn y/o mantenimiento de equipo 30.4 J
f Material de Investigacién 6.0 |
Gastos de Operacidén del Proyecto 5.4 i
Libros, Revistas y Gastos de Publicacidbn 3.8
Gastos de Consultoria 3.6
1 Renta de Equipo 2.8
‘ Uso del Centro de Calculo <5
[l Otros Gastos 4.1
I
| T O T A L 100.0
| 1
L
il ! FUENTE : Investigacién Directa.
| :
| 0
Il |
I -
I
|l _ :
i1} -
| i { ‘
![
i1 72




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEOCN
DIRECCION DE PLANEACTON UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-25
CENTRO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARTAS SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS
EN QUE INCURRE PARA LA REALIZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975

Sueldos y Salarios 18.89
Adquisicién y/o Mantenimiento de Equipo |
Renta de Equipo =
Uso del Centro de Célculo -

Material de Investigacién 4.67
i Gastos de Consultoria 1.12
Gastos de Operacién delProyecto 3.80
}” Libros, revistas y gastos de publicacidn 1.26
i Otros Gastos 6.60
| “
Ll
| 1 o SSL IS VO P 100.00
\(‘ ==
i
| H F'UENTE : -Investigacidn Directa.
I
Il |
i
| .,
i 0
| 73
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON ‘
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA :

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. III-26
CENTRO DE INVESTIGACIONES AVANZADAS, SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS
EN OUE INCURRE PARA IA REALIZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975.

cC O S T -0 S5 %
Sueldos y Salarios 39.61
Adquisicién y/o mantenimiento de equipo 42.35 '
: Renta de Equipo =
! Uso del Centro de Cilculo -
Material de Investigacidn 11.41
Gastos de Consultoria .07
‘ij Gastos de Operacién del Proyecto 1.42
}, Libros, revistas y gastos de publicacién B.25
ﬁ. Otros Gastos 1.89
'
I
|
Il
I T, o\ [af L] 100.00

FUENTE : Investigacibn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76

CUADRO No. III-27
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS, SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS !
EN QUE INCURRE PARA LA REALIZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975 1

C 0 S 1 e S %
| Sueldos y Salarios 54.67
Adquisicién y/o Mantenimiento de Equipo 15.94

Renta de Equipo

Uso del Centro de Célculo -

| Material de Investigacidn 16.38
\E? Gastos de Consultoria 3:21
L Gastos de Operacibén del Proyecto S.e 24
,) Libros, Revistas y Gastos de Publicacidn 3913
? Otros Gastos .60

I

|

T 0 T A L_ - 100.00

FUENTE : Investigacidn/ Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONCMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-28
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS, SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS
EN QUE INCURRE PARA IA REALIZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975.

@RS RIS TSR (g IS %
' Sueldos y Salarios 26.33
Adquisicibén y/o Mantenimiento de Equipo 52.50

Renta de Equipo -
Uso del Centro de C&lculo -
Material de Investigacidn 3.36

Gastos de Consultoria -

|

A AN N BB EENEEEREEEREEEEREEREEREERN

Gastos de operacibén del proyecto 14.45
Libros, Revistas y Gastos de Publicacibn 3.36

Otros Gastos -

R4 T |A|E 100.00

FUENTE : Investigacidbn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONCMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARTA

CUADRO No. ITII-29
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONCMICAS SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS

AUTO-ESTUDIO 19725-76 I
EN QUE INCURRE PARA LA REALIZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975. !

- . . ‘IIL illf 'I" 1||f i'l'

C O ST TR 108 55 %
i
| Sueldos y Salarios 78.75
| Adquisicibén y/o Mantenimiento de Equipo =
| Renta de Eguipos 1.25
' E Uso del Centro de Céalculo ) 1
} ‘ Material de Investigacibn 1.34
i Gastos de Consultoria .49
i Gastos de Operacibn del Proyecto 15.14
&I Libros, Revistas y Gastos de Publicacidn 1'&2:5
| Otros Gastos .66
ﬂ{ '
I '
”' l L T_O0_T A_L 100.20
\ *
‘ ' FUENTE : Investigacibn Directa.
1 '
i | ,
| ‘ '
i“ l
| |
I : \
| ] |
| = |
1
|
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. IIT-30
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN INGENIERTA, SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS
EN QUE INCURRE PARA IA REALIZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975

€ S0 USETEONES S
Sueldos y Salarios 49.73
Adquisicibn y/o Mantenimiento de Equipo 20.07
Renta de Equipo 16.16

Uso del Centro de Calculo -
Material de Investigacitn 5.71

Gastos de Consultoria -

Gastos de Operacidn del Proyecto 4.09
Libros, Revistas y Gastos de Publicacidn 4.23
Otros Gastos .01
T A0 ' A /LA 100.00
FUENTE : Investigacidn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76 '
CUADRO No. IIT-31
CENTRO DE INVESTIGACIONES URBANISTICAS, SEGUN IMPORTANCIA DE LOS COSTOS

| EN QUE INCURRE PARA IA REALIZACION DE SUS PROYECTOS, OCTUBRE 1975.
‘ B O S T 0 S 3
1|l
l Sueldos y Salarios 47.64

Adquisicién y/o Mantenimiento de Equipo -
Renta de Equipo =
Uso del Centro de Céalculo 2.58

Material de Investigacibn -

‘ ; Gastos de Consultoria 21.53 ‘
J‘ t Gastos de Operacidn del Proyecto 6.85
,ii f Libros, Revistas y Gastos de Publicacibn 10.70
" | Otros Gastos 10.70 [

5wl O 37 7 100.00

l

F UENT E. : Investigacién Directa.

.
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cionales.

I

Se observé ademds, que algunos proyectos requerian de --
la participacién de varias disciplinas cientificas para ser lleva |
dos a cabo, para ello los centros que los realizan procuran tener
investigadores con diferente formacién profesional y en las diver
sas areas del conocimiento. Asi podemos ver que en el Centro de
Investigaciones Biomédicas participan doctores en medicina, odontd
logos, enfermeros y veterinarios, éen el Céntro de Investigaciones ‘
Avanzadas laboran biblogos, fisicos y quimicos; en el Centro de -- ‘

Investigaciones Urbanisticas, economistas, arquitectos, ingenieros

etc.

Categoria del personal que labora en el Desarrollo de los Proyectos

Para los propbsitos de este estudio hemos clasificado -

a los investigadores en cuatro categorias; ellas son: Investigador

Tl Titular, Responsable, Auxiliar y Adjuntoé/. Ademés de ellos se --
H' cuenta con personal en Servicio Social -que son alumnos de las -
’ | escuelas y facultades- y con alumnos a sueldo.

El Centro que tiene mas investigadores agrupados bajo -

4/

la cateaorfa de titular es el de Investigaciores Econdmicas con 8 —

y el que menos tiene es el de Ecolbgicas con 2; el nfimero més al- [

to de Investigadores Responsables lo tiene el Centro de Investiga-

3/ En el capitulo de Recursos Humanos se di® una explicacidén de
las funciones de los investigadores segfin categorias.

4/ Podemos observar que en algunos Centros existen investigadores
gue  participan en dos o mas proyectos, tomando en ellos diver-
sas categorias. De esta forma si sumdramos los investigadores
de cada proyecto y luego los cotejédramos con el dato que tene-
mos para el Centro veremos que aquella cifra es superior que -
esta Gltima.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSTTARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No.

CENTRO DE INVESTIGACICNES AGROPECUARIAS
SEGUN CATEGORTA DEL PERSONAL QUE LABORA EN LOS PROYECTOS QUE REALIZA,OCTUBRE 1975

CATEGORIA

PROYECTO

Investigador
Titular.
Investigador
Responsable
Investigador

Adjunto.
Investigador

Auxiliar
Personal de

Servicio So-
cial.

iR EEE SRR R

Mejoramiento de maiz, frijol

y sorgo para las partes bajas
del Estado de Nuevo Ledn.

Investigacién y Desarrollo -
Caprino para el Estado de —-
Nuevo Ledn.

Determinacién de Micotoxinas
en granos almacenados y pro
ductos agricolas.

12

FUENTE : Investigacidén Directa.

Total

Alumos




UNIVERSIDAD AUTONCMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARTIA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. ITI-33
CENTRO DE INVESTIGACIONES AVANZADAS SEGUN CATEGORIA
DEL PERSONAL QUE LABORA EN LOS PROYECTOS QUE REALI-
ZA, OCTUBRE 1975.

1 |
1 o

g |5e |5 g4 v
CATEGORTA & %%* B o o
il o o i 0
D A 0 4 3 o 'g-a é )
@ i e i) o e 3}
| : 85 |88 |88 |RYD |85~ o
: PROYECTO s R o e i S 3| < B
H £ 4 c:g 0 § o
— = (a9 O
Nuevas Reacciones de Oxi-
( mas y sulfenimidas o al--
| quilaos. 3 1 - 3 2 - 6
Estudio de enzimas inmo-
| vilizadas de interés in
} dustrial. 1 - - 3 2 - 6
| Tratamiento microbioldgi
; co de desechos agricolas
' F e industriales 1 - - 2 3 - 6
|| A
il CEINA 04 - 75 1 - - 1 = ~ 2
| Mecanismos de Reaccidn -
‘ de Inminoxantatos. = 1 = - - 3 4
il | i

FUENTE : Investigacidn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON ‘
DIRECCION DE PIANEACION UNIVERSITARTA

AUTO-ESTUDIO 1975-76
CUADRO No. III-34
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS SEGUN CATEGORIA DEL PERSONAL
QUE LABORA EN LOS PROYECTOS QUE REALIZAN, OCTUBRE 1975.

CATEGORTA

PROYECTO

Hor Titulan

Personal de
Servicio

Social
Alumos
Total

dor Respon-
sable.
dor Adjunto

Tnvestiga-
Tnvestiga-
Tnvestiga-
Tnvestiga-
dor Auxi--—
iar

Estudio citogenético de -
una poblacién neonatal. 1 - - -~ 2

w
(e))

Recursos y Necesidades -
de Servicio de Enferme—
ria en el Estado de Nue-
vo Lebn. 1 - - 5 - - 6

Efecto del extracto de -
Gléndulas Submaxilares -
sobre los efectos insG-

licos. i 1 - - - - 2

Encuesta y estudio esta )
distico sobre inciden—-
cia de Diabetes y esta-
do Prediab&tico en un -
grupo de 1000 estudian-
tes de Medicina. 1 1 - 1 5 - 8

Estudios del efecto de
agentes antimicrobia--
nos sobre bacterias de
residencia intracelu-

lar. 1 1 - 1 1 1 5

FUENTE : Investigacibén Directa.

AR R SRR R R R R ERERERER
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UNIVERSIDAD AUTONCMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA

AUTO-ESTUDIO 1975-~76
CUADRO No. 11I-35
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS SEGUN CATEGORIA DEL PERSONAL
QUE IABORA EN LOS PROYECTOS QUE REALIZA, OCTUBRE 1975.

= \
o) o “ o) = .
CATEGORTIA 3 oL % % %(§ @ ;
g?ﬁ NG o o 4
. - 0 '~ Q 3 _9‘ % 55}
U.; P o L P -~
82 |82 |85 | B3 |gd | R | 2
PROYECTO 2 7 g9 20 :5 ¢ 2
Lo | H L} 8
Estudio de Ruido de Trafico
en el Area Metropolitana de
la Ciudad de Monterrey. 1 1 1 il - 20 24
Monitoreo EcolSgico.de la ,
!
Ictiofauna del Noreste de !
) Y |
MBxico. 1 — _ _ 2 | 3 “
|

FUENTE : Investigacitn Directa.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA |
AUTO-ESTUDIO 1975-76 |
CUADRO No. III-36
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS SEGUN CATEGORIA DEL PERSONAL
QUE LABORA EN LOS PROYECTOS QUE REALIZA, OCTUBRE 1975.
-
“ [ol!)} - M
‘ 0 S~ Q
CATEGORIA |9 59 |3 g '8‘2 9
By |98 |58 |3 HMES
B4 (8L l%s (2355 B |3
| 82 |6 |%5 (2% 5742
- PROYECTO ZE |A& |ER |Z B|dd% &
| Indices de Produccién para -
- el Estado de Nuevo ILebn il - ~ - - - 1
1 Ocupacibn y Salarios en el
Area Metropolitana de Monte
- rrey, 1975. 1 = - = 1 s 2
Un Seguro para Conflictos - :
, laborales para pequenas y .
f - medianas empresas indus-- ,
‘ triales en Nuevo Ledn. 1 1 - - - - 2 '
i . Migracin interestatal de
| fuerza de trabajo en Méxi-
b co: 1960-1970. 1 - - - - - il
H |
1. - Aspectos demograficos, edu
i | cativos y ocupacionales en
| | - el Estado de Nuevo Ledn. 1 1 - 6 - B 8
.{ ' Evaluacién Econémico-social
it de los caminos de mano de -
i L - obra en el Estado de Nuevo
il Ledn. 1 J 3 - - 10 15
. Los problemas de las insti
| s tuciones recolectoras de -
A . | informacién b&sica. - 1 - - - - 1
‘. | - Las necesidades de mano de
. obra a nivel medio en la -
industria en el Estado.de 1 - - 1 - 3 5
- N uevo Ledn.
‘ Anilisis de los recursos hu-
manos y financieros de la
- Universidad Autdénoma de N.L. 1 - - - - 1 2
- FUENTE: Investigacisn Directa
* 85
|




FUENTE : Investigacidén Directa.
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“. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON f
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA
‘ . AUTO-ESTUDIO 1975-76
. CUADRO No. IIT-37
CENTRO DE INVESTIGACTONES EN INGENIERIA SEGUN CATEGORIA DEL PERSONAL
QUEIABORAENI.OSPK)YEI?IO_SQUEREALIZA, OCTUBRE 1975
CATEGORTA % % © ,g ,’g‘ 338 o
o o o s o o) o
3 | FRELRERIR-E1E L B I
13 |80 |12| Bg|EEd B |
PROYECTO b A
- g8 |88 |8 3| 8& B = =
) Estudio Geol6gico-Geofisi
- co del Rfo Sta. Catarina
para la creacién de &reas
- acuiticas de recreo. 10 - - 2 - - 3 |l
f Desarrollo de cimara — ‘
i trianal para especimenes ‘
\ de 10 cms. de di&metro -
l l . instrumentada electrfni-
) camente. 1 - - - - - 1
‘ |
. | Eficiencia de mecanismos
l aereadores superficiales 1 1 - - - - 2
i Concreto reforzado con -
L fibra de vidrio. 1 - 1 1 - - 3
’ Efectos del agua de mar
|l en las propiedades de -
L | morteros de cemento. 1 = - - - 2 3
‘ Capacidad de carga de -
' ' suelos parcialmente sa-
f turados y su variacién
i con la saturacién. 1 1 - - - - 2
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ciones Econémicas (4) y el de Agropecuarias no cuenta con ninguno;

en la categorfia de Investigador Auxiliar el Centro de Investigacio

|
nes Avanzadas tiene el mayor nfimero (9) y el de Agropecuarias no -
cuenta con ninguno; en cuanto a Investigadores Adjuntos respecto -
al nimero m4s alto lo encontramos en el Centro de Investigaciones ‘
EconSmicas (3) mientras que los Centros‘de Investigaciones Agrope- ‘
cuarias, Avanzadas y Biomé&dicas no tienen investigadores bajo es-
ta categorfia. El Centro de Investigaciones Agropecuarias agrupa
al mayor n@mero de personal en Servicio Social (19) y el Centro - '
de Investigaciones en Ingenieria no cuenta con ninguno; asi mismo
observamos que en el Centro de Investigaciones Ecolbgicas labora
| el nGmero m&s alto de alumnos a sueldo (20) mientras que en los -
Centros de Investigaciones Agropecuarias y Urbanisticas no labora y

ninguno.

Evaluacidn.

IE: Para el desarrollo de los proyectos de Investigacidn --

: Cientifica estos deben ser previamente jerarquizados y aprobados.
‘i La jerarquizacién de los proyectos se realiza segln coadyuven a -
| la solucibn de problemas de fndole regional y que propicien la --

i
l
h formacibn y capacitacidén de los investigadores.

Los planes de elaboracién de proyectos a un perfodo de -
| | tiempo de dos o mis afios en adelante son muy recomendables. Sin --
[ I embargo notamos que no todos los centros cuentan con planes que --

' cubran dicho periodo.

l
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Encontramos también que no existe una reglamentacidn
en relacibn con la participacidén relativa de los diversos tipos
de investigacién que se efectfian. Sin embargo pensamos que la -
distribucidn de las investigaciones tanto b&sicas como aplicadas
y las de tipo experimental se realiza adecuadamente entre los --

centros a que concierne su elaboracidn.

Se menciond que la mayor parte de los proyectos en pro-
ceso fueron propuestos por sus titulares, otra parte vienen como
promocién de los centros y una proporcibén mis pequefia tiene. su --
origen en el interés de alguna dependencia o institucién pfiblica

o privada.

Para el desarrollo de los proyectos la coordinacibén en-
tre los centros de investigacibén, asi como con otras institucio--
nes nacionales se reduce, en el mejor de los casos, a un simple -
intercambio de informacibén. En otras circunstancias tal coordina
cibén no existe. Dentro de un mismo centro, en unos en mayor y --=
otros en menor medida, participan profesionistas formados en di--
versas ramas del conocimiento dado el carécter interdisciplinario

de los proyectos.

Pensamos que la Investigacibén Cientifica debe estar es-
trechamente ligada a la docencia, sin embargo observamos gque la -
asignacién presupuestal que recibe es menos significativa que la
gue se otorga a otro tipo de actividades que puedan ser categori-
zadas como no estrictamente fundamentales, o al menos gue en el -

&mbito de las prioridades deben tomar un papel secundario.
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EVALUACION GENETRAL

Desde 1960 hasta septiembre de 1973 la Investigacidén -
Cientffica conté sb6lo con dos centros: el Centro de Investigacio
nes Econfmicas y el de Investigaciones en Ingenierfa Civil cuyas E
labores eran coordinadas con las facultades de Economfa e Inge--
nierfa Civil, respectivamente, a los cuales estaban adscritos. -
Existfa, adem&s, el Instituto de Investigaciones Cientfficas que
se encargaba de coordinar las actividades de siete departamentos
de investigacibn y que ademds era responsable del Departamento -

de Becas de Pre-Grado y del Departamento de Estudios Superioresl(

De esta forma podemos observar que un Instituto al que se atri--
bufan tantas funciones no podfia presentar la atencifén a todos los

asuntos como otro al que se le encomendase una funcién finica y -
especifica.

La Direccibn General de la Investigacién Cientifica
(D.G.I.C.) fue creada en noviembre de 1973 con el propbésito de
administrar, coordinar y promover las labores de investigacidn -
cientifica en esta institucién. Como resultado de esto, de octu
bre de ese mismo ano y hasta febrero de 1974 fueron creados cin-
co centros de investigaciones con el propbsito de que trabajasen
en algunos campos cientificos afin no explorados en forma siste--

mética en nuestra Maxima Casa de Estudios. ‘

1/ Estatutos de la Direccidn General de la Investigacibn Cientffica. i
x
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La creacibn de los cinco centros mencionados aunada -
a la existencia de los otros dos cred la necesidad de aumentar
con mucho una serie de recursos materiales y humanos con el fin
de contar con las facilidades minimas para desarrollar adecuada

mente las labores cientificas.

Los objetivos de la Investigacidén Cientifica en la Uni
versidad se centran en la resolucién de problemas tanto a nivel
tebrico, como pr&ctico y experimental que coadyuvan al desarro--
llo regional o del pais. Los Centros de Investigacibén, al cum--
plir con el cometido arriba senalado, principian por proporcio--
nar servicios académico-précticos a las facultades a que estén -
adscritos, o en su defecto asesorias a Rectoria u otras dependen

cias que lo solicitan.

La administracidén de estas tareas es realizada en for-
ma global por la D.G.I.C. quien se encarga ademds de coordinar -
el desarrollo de los trabajos en los centros que de ella depen--
den. A nivel de Centro, la administracibén la efectfian -salvo
en el caso del Centro de Investigaciones Avanzadas- sus directo
res, quienes son, a la vez, representantes de ellos ante la ---
DLGLT%Ce

La publicacién de los trabajos terminados no se reali-
za para la totalidad de ellos. Esto se debe, entre otros moti--
vos, a la falta de recursos econdmicos y a la insuficiente rela-
cibén con revistas especializadas que se encargan de publicar di-
chos trabajos; paralelo a ello debemos senalar que en el campo -

de la difusidén de las investigaciones terminadas queda aGn mucho

por hacer.
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Para un buen funcionamiento los Centros de Investiga- :

cibn requieren del acceso a una biblioteca que les preste servi
cio y para que éste sea adecuado debe estar provisto de la biblio
grafia especializada que se requiere para el buen desarrollo de
los proyectos. En este estudio encontramos que de los siete ---
Centros s6lo cinco cuentan con biblioteca, en los cuales la exig-
tencia de bibliografia especializada es insuficiente; los Centros

que no cuentan con biklioteca son el de Investigaciones Agropecua
rias y el de Biomé&dicas.

Durante el ciclo escolar 1966-67 la Universidad trabaja-
ba en ocho proyectos de investigaciéng{ para octubre de 1975 se --
encarga del desarrollo de 31 proyectos, marcdndose asi un incremen

to de 288% en el nlimero de estos en el periodo mencionado.

EEERNRERER

En la seleccibén de los proyectos de investigacibn a rea- ‘
lizar se da prioridad a estos segfin el grado en que sean orienta-
dos a beneficiar con sus resultados a la regibén y la medida en que

contribuyen a la formacién de los investigadores que laboran en -
ellos.

Los Centros de Investigaciones Avanzadas, Ecolbgicas, en

Ingenieria y Urbanisticas cuentan con planes de proyectos para -

dos o mé&s anos, esto es, en algunos casos el desarrollo de los -
proyectos ocupa un periodo igual o mi&s extenso del mencionado o
bien los proyectos actualmente en proceso seré&n continuados con
otros que vendr&n después y los cuales estin ya establecidos. Por

otra parte, encontramos que los planes de proyectos a realizar --

por los Centros de Investigaciones Agropecuarias, Biom&dicas y --

Econbmicas, son para un periodo de un ano.

2/ Informe de labores desarrolladas en la UANL durante los anos

escolares de 1961 a 1967, Ing. Nicolé&s Trevino Navarro, Pp.28, 1
Julio de 1967. |
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Los proyectos en que actualmente se trabaja son de In-

vestigacién aplicada, bésica o de tipo experimental. Como ya se

menciond, el 67% de los proyectos que se realizan pertenecen a -

Investigaciones de tipo Aplicado, el 22% son de Investigacibén --

B4sica y el 11% de Desarrollo Experimental. De todos ellos este
estudio arrojé que el 60% son de interés pGblico y el 40% son de

interé&s privado.

El 67% de los proyectos en proceso vienen siendo des- |
arrollados gracias a la iniciativa de sus titulares. El 16% se
realizan por contrato ya sea con empresas pGblicas o privadas. -- 1
Esto iltimo deja entrever la existencia de reducidos canales de -
comunicaci®dn con el exterior, que redunda en una minima participa

cién e interés de aquellos por los trabajos que se realizan en -

esta Institucién. Obviamente una mayor participacién e interés -
de dicho tipo de instituciones significaria, seguramente, contar

con una fuente de financiamiento adicional muy importante.

La D.G.I.C. se encarga de coordinar el desarrollo de --
los proyectos de investigacién, lo.cual se da en base a intercam-

bio de informacién entre los centros. Sin embargo, encontramos =

que proyectos que requieren de la participacién de campos cienti-
ficos multidisciplinarios se desarrollan con el personal que labo
ra en el Centro, que ain contando con distinta formacién’, en algu
nos casos no es suficiente para atacar el problema desde todos los
d4ngulos de que debe ser visto. Asi, observamos que muy eventual--

mente investigadores que laboran en un Centro participan en Inves-

tigaciones que se realizan en otro.

La investigacién debe estar ligada a la docencia y por —-=
tanto debe ser objeto de un importante impulso. Impulso que en un
momento dado debe traducirse en un apoyo econdmico mis significati

vo que el que se le asigna a otro tipo de tareas cuya relacién con
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la docencia es menos estrecha e importante que el de ella.

En general, la participacibén de los maestros en la
Investigacibén Cientifica que realiza la Universidad es muy re-
ducida =43 de 3,062- esto nos sugiere que puede ser muy supe-
rior si se lograse despertar su inquietud hacia labores de es-
ta naturaleza. Asi mismo, encontramos que algunos maestros --
por horas que participan en investigaciones no son debidamente
respaldados - en el aspecto de seguridad econbmica- por las -

dependencias universitarias en que desempenan sus funciones do
centes.

S6lo 83 alumnos participan en las Investigaciones que
realizan los centros; de ellos 40 efectfian su Servicio Social y
el resto son remunerados. Estas cifras muestran que la partici
pacién del alumnado en estas actividades es muy reducida y la -
necesidad de integrar un mayor nimero de ellos con el objeto de
anadir a sus conocimientos tebSricos la pr&ctica de algunos cono
cimientos ya adquiridos, y ademis de propiciar la creacibén de -
nuevos investigadores que en un futuro desarrollen investigacio

nes que impliquen altos beneficios a la sociedad.
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CONCLUSTIONES

Los objetivos de la Investigacidén Cientifica en la --
UANL pueden resumirse en su interé&s por la resolucidn de proble
mas dando prioridad a aquellos que coadyuven al desarrollo re--
gional o nacional. Encontramos que el 67% de los proyectos en
que se trabaja son de investigacidén aplicada, el 22% es b&sico
y el 11% es de desarrollo experimental. De ellos el 60% son -
de interé&s pfGblico y el 40% son de interés privado. Asi mismo -
encontramos que s6lo el 17% de los proyectos se realizan por --
contrato con empresas pfiblicas y/o privadas, esto implica que -
s6lo el 17% de los trabajos va a tener, en el mejor de los ca--
sos, aplicacién inmediata y la del resto gueda en tela de duda.
En este punto conviene senalar que en la Universidad, por su na
turaleza propia, se permite el desarrollo de investigaciones --
que ninguna empresa o institucién estaria dispuesta a realizar,
pero pensamos que debe existir una justa proporcibén entre ésta,

y las que presenten interés para aguéllas.

Se menciona, adem8s, que debe estar estrechamente liga
da la Investigacidn Cientifica a la docencia. Sin embargo sé& --
observé que dicha relacién no es la adecuada puesto que sélo el
1.4% de los maestros con que cuenta la Universidad participa en

labores de este tipo.

Asi mismo, otro de los objetivos que se plantea la in-
vestigacién cientifica es la formacién de investigadores. En es
te sentido algunos de los Centros promueven becas para que sus -

investigadores cursen alguna especialidad en universidades nacio

95




ERENNERENR

i
&l
-
}
-
]
'

para un periodo mis extenso.

La investigacibn en la UANL estd estructurada muy rigida
mente, puesto que. aun existiendo proyectos que exijen la partici
pacién multidisciplinaria, la afluencia de investigadores entre

los centros de investigacibén es nula.

Encontramos, ademés; qué existe una gran movilidad de los
investigadores; causada ésta, principalmente, por una baja retri
bucién a sus labores. Es conveniente sefnalar que el mal de la -
movilidad consiste en que ésta sucede cuando el proyecto afin no
ha sido terminado, de otra forma, la movilidad no seria un incon
veniente puesto que en los estatutos de la Investigacién Cienti-
fica se estipula que los Centros no tendrén investigadores de --
planta. Sin embargo, en la mayor parte de los centros se obser-
va que varios investigadores permanecen en ellos por un periodo

prolongado.

Las fuentes de financiamiento de este tipo de actividades
son en orden de importancia; el presupuesto de la UANL, el fidei-
comiso y algunos contratos con empresas pfiblicas y/o privadas. --
Como se mencionara en otra parte del Auto-Estudio, la Universi--
dad se enfrenta al grave problema de la explosién demogrdfica es
tudiantil,esto hace suponer que para satisfacer las necesidades
que ello significa, serd en la necesidad de no prestarles la de-
bida atencién, y por tanto asignacién presupuestal a otras acti-
vidades -entre ellos a la investigacidn cientifica-, por lo que
se hace indispensable que &sta procure diversificar sus fuentes

de ingresos.

Sefialaremos, adem&s, que el nGmero de alumnos gue parti-

cipan en estas actividades es muy reducido y que se debe m&s que
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todo a la falta de interé&s de los maestros por la investigacién
cientifica o a la impropia asignacibn de cursos a los investiga
dores, es decir, que los cursos que imparten no tienen relacidn
con las investigaciones que realizan, y esto provoca la falta -
de motivacibn hacia sus estudiantes para que se incorporen a --
esta actividad.
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RECOMENDACIONES

Entre los objetivos de la Investigacibdn Cientifica se
encuentra la resolucibén de problemas que coadyuven al desarro-
l1lo regional o nacional. En este sentido para que la resolu--
cién de problemas coadyuve al desarrollo regional o nacional -
debe existir una empresa o institucidn dispuesta a poner en --
practica los resultados obtenidos, y este estudio senala que -
s6lo el 17% de los proyectos se desarrollan por el interés de
ellas. De esta forma pensamos que se debe promover el interés
por las investigaciones que se realizan en esta Institucién; -
esto se puede lograr primero que nada haciendo investigaciones
de buena calidad, posteriormente difundir y comprobar que di--
chas investigaciones son de cierto nivel y que se pueden hacer

cosas mejores.

Lo anterior se puede lograr mediante la creacidn de un -
comité& de Telaciones pGblicas a nivel de la D.G.I.C. con fun--
ciones de difundir ampliamente tanto los trabajos terminados -
como los que est&n en proceso, conectar la investigacidn cien-
tifica de la UANL con diversas empresas o instituciones con el
objeto de coordinarse con ellas en el desarrollo de algunos --
proyectos y lograr aportaciones econdmicas para tales propbsi-
tos, conseguir otras fuentes de ingreso y relacionarla con re-

vistas especializadas para la publicacién de los trabajos termi
nados.

Se menciona que la Investigacibén Cientifica debe estar
estrechamente ligada a la docencia y se observa qgue s6lo el --

1.4% de los maestros participan en ella. Asf, pensamos que si
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se aprovechan las estancias de los maestros de tiempo completo y

de medio tiempo y se les incorpora en un programa de desarrollo -
académico y cientfifico se lograria, por un lado, un m&s alto ni--
vel académico en los estudiantes y por el otro un mayor nimero de

proyectos en proceso, algunos de ellos, a bajo costo.

Pensamos que la formacibn de investigadores no se logra -
tan s&lo brindando a algunos de ellos la posibilidad de estudios -
superiores en cierta especialidad. (que por cierto son reducidos) .
Creemos gue es importante, como lo sefnalabamos arriba, la incorpo-
raci6én de un buen nfimero de maestros de tiempo completo y de medio
tiempo que no cumplen con su estancia o gue lo hacen inadecuadamen
te. Con este factor a su favor, la Investigacién Cientifica seré
campo también para los estudiantes puesto que los maestros deberén

de motivarlos para lograr su participacidn.

Fn relacién a este filtimo, creemos que el servicio social
dentro de la UANL debe promover la participacién de estudiantes en
los campos de investigacién que les corresponda. Y no que lo dedi
guen a otras actividades no afines a su area de estudios o a tareas

sin provecho para ellos © para la comunidad.

El papel general de la Direccién General de la Investiga-
cidén Cientifica es-el de coordinar y promover dicha actividad en -
la UANL, sin embargo pensamos que su labor coordinadora debe ir un
poco mds lejos y contar con un instrumento de control de las inves
tigaciones en proceso, es decir, ante ella se presentan los proyec
tos en un momento previo a su iniciacién, en tal presentacidn se -
marca el tiempo aproximado en que van a ser terminadas cada una de
las etapas y el proyecto en conjunto; asf la Direccidén General de

la Investigacién Cientifica debiera contar con un calendario en el
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cual se muestren aquellos datos, y deber& cotejarlos con el des-
arrollo de los proyectos con el prop6sito de comprobar si se cum

ple con el programa; esto se puede lograr, otorgando a la Direc-

cién General de la Investigacibén Cientifica, la autoridad de ob- |

tener peribdicamente de los Centros un informe del trabajo gue - }

;l viene realizando. Asf mismo pensamos que debe institucionalizar '
| - a - . . . 3 -

‘ | se una publicacibén -adem&s de utilizarse el periddico Universi- \

dad- a nivel de la Direccibn General de la Inivestigacidn Cien- M

tifica, en la que se marque la finalidad, etapas, grado de avan-

ce etc. de los proyectos que se desarrollan en los centros, esto ;

es la Investigacibén Cientffica en la UANL. Por otra parte la ---

T ————

.serfa con el propbsito de hacer del conocimiento general lo que ]
|
D.G.I.C. debe promover y otorgar oportunamente los fondos progra- ‘
mados a cada uno de los Centros, evitando de esta manera que se = !

interrumpa el desarrollo de las investigeciones. 1

Para la publicacién de los trabajos el Comité de relacio m
nes p@Giblicas -cuya creacibén propusimos- debe fomentar la creacidn
de un fondo rewlvente entre la D.G.I.C. y los Centros que funcio
nen en dos o tres ocasiones para cada uno de ellos y la publicacifn

de investigaciones posteriores la realice cada Centro con fondos --

ARERRERERERE

provenientes de la venta de las anteriores.

Para el buen desarrollo de los proyectos se requiere mu--

chas veces de la existencia de una biblioteca bien dotada de bi--

bliograffa especializada. En primer lugar seria indispensable --
gue tanto al Centro de Investigaciones Agropecuarias y Biomédicas |
se les proporcionard un local adecuado en donde, ademas de hacer i
m&s cémodo el desarrollo de sus trabajos pudiesen contar con una

biblioteca. En cuanto a la adguisicidén y bfisqueda de la biblio- [

graffa necesaria, pensariamos que seria el comité& de relaciones

pGblicas el encargado de ello.
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Por otra parte, creemos gue la programacién de proyec-
tos a largo plazo debe existir en todos los centros de investiga
cibn, puesto que ello implica tener una idea de las necesidades \
tanto fisicas como humanas y financieras que se tendr&n en un fu ‘
turo y permitird planear la forma en que dichos factores deberan

ser conseguidos para cumplir con tales propbsitos. Asf{ mismo -- ‘

pensamos que esto GGltimo debe ser tarea de la D.G.I.C. y la de - |

los Centros dedicarse por completo a las investigaciones. W

La movilidad de los investigadores puede ser minimizada
con una m&s justa retribucidn a su trabajo. Por otro lado se de- $

be difundir la necesidad de investigar entre los maestros, para - ’

de esta manera impulsarlos a tomar parte en esta actividad tan --

importante para una Universidad como la nuestra.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 4
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA I
¥
DIRECCION GENERAL DE 1A INVESTIGACION CIENTIFICA
AUTO-ESTUDIO 1975

CUESTIONARIO A LOS CENTROS DE INVESTIGACION.

1.~ Centro o Instituto de Investigaciones

2.~ Fecha en que el Centro o Instituto inicid sus actividades.

3.~ Sehale los objetivos del Centro o Instituto.

4.~ Personal del Centro o Instituto

TIPO DE PERSONAL NUM. DE PERSONAS HS.DE TRABAJO POR SEMANA
Administrativo
Investigadores
Técnico
Intendeqcia

5.= Publicaciones del Centro o Instituto:

Publicaciones periddicas editadas . ¥

por el Centro o Instituto. Tipo Peridodicidad

(+) 1.- Boletin Informativo. 2.- Revistas Especializadas ;
(si son mds de 3 anexar copia). I

¢ (

6.~ Con qué criterio se seleccionan los proyectos de Investigacién? |

6a. Quiénes los aprueban?
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7.~ Relaciones con el medio exterior.

Enumere los organismos e instituciones con los que ha tenido relacio
nes de trabajo el Centro o Instituto, en los filtimos tres anos.

Organismo o Institucidn

Tipo de
Organismo +

Tipo de
Relacién

++

(S ROV o

8.—- BIBLIOTECAS:

. Oficinas Gubernamentales, 2. Fundaciones o Patronatos
. Organizaciones Internacionales, 4. Empresas privadas,
. Universidades del Pais y Extranjeras, 6. Otros.

(++) 1. Contrato, 2. Servicio de Informacibn, 3. Servicio de Equipo,
4. Formaci6n de Investigadores, 5. Becas. 6. Otros.

Indicar su opinibn scbre las facilidades y servicios que prestan las
bibliotecas de la UANL, en 1o que respecta al Centro de Investigaciones.

S ervicios

Bueno

Regular

Malo

Libros B&sicos

Revistas, Periddicos o Boletines

Indices

Equipo Audiovisual

Intercambio bibliotecario

Observaciones

9.- El Centro de Investigaciones, cuenta con su propia biblioteca o hemeroteca?

Comentarios:




10.- Existe intercambio de publicaciones entre el Centro o Instituto y
otros centros de investigacidn? (especifique).

11.- Enliste los proyectos de investigacifn que se realizan actualmente
en este Centro o Instituto, senalando el grado de avance para cada
uno de ellos, logrado hasta la fecha.

— I




12.~ Enliste los trabajos de investigacién realizados por el Centro —
en los Gltimos tres anos. Si dichos trabajos han sido publicados
mencione la editorial y la fecha de publicacidn.
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13.- Cuiles son los problemas principales que enfrenta el Centro o Insti
tuto.?

14.- Cuil seria la forma de resolverlos?
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LECN
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA
Y
DIRECCION GENERAL DE LA INVESTIGACION CIENTTFICA
AUTO-ESTUDIO 1975

CUESTIONARIOS SOBRE 1OS PROYECTOS DE INVESTIGACION QUE REALIZAN LOS CENTROS
E INSTITUTOS.

1.- Nombre del Proyecto

2.~ Titular del Proyecto

Nombre del Centro o Instituto

(9%}
I

SN
I

Fecha en que se inicid

5.=- Fecha prevista de terminacifn

6.- Tipo de Proyecto:

( ) Desarrollo Experimental (innovaciones, tecnologias e implementacidn).

( ) Investigacién Aplicada
( ) Investigacibn Bésica (tebrica)

( ) Otros (especificar)

7.- Cuiles son los objetivos del proyecto?

8.- Senale las etapas del proyecto, mencionandor las que ya estén ternmina-
das a la fecha.

9.- El proyecto se desarrolla principalmente a partir de una:
() dniciativa personal

( ) iniciativa de algln organismo O Institucibén patrocinadora.
( ) promocién del Centro o Instituto de Investigacion.




CONCLUSIONES

Los objetivos de la Investigacibén Cientifica en la --

UANL pueden resumirse en su interés por la resolucidén de proble

mas dando prioridad a aquellos que coadyuven al desarrollo re--
gional o nacional. Encontramos que el 67% de los proyectos en
gque se trabaja son de investigacidn aplicada, el 22% es bdasico
y el 11% es de desarrollo experimental. De ellos el 60% son - ‘
de interé&s pfblico y el 40% son de interés privado. Asi mismo -
encontramos que sblo el 17% de los proyectos se realizan por --

contrato con empresas pfiblicas y/o privadas, esto implica que -

s8lo el 17% de los trabajos va a tener, en el mejor de los ca--
sos, aplicacién inmediata y la del resto queda en tela de duda.

En este punto conviene senalar que en la Universidad, por su na

|
[
!

turaleza propia, se permite el desarrollo de investigaciones --

que ninguna empresa o institucidn estaria dispuesta a realizar,
pero pensamos que debe existir una justa proporcibn entre ésta,

y las que presenten interés para aquéllas.

Se menciona, ademds, que debe estar estrechamente liga
da la Investigacién Cientifica a la docencia. Sin embargo sé --
observd que dicha relacién no es la adecuada puesto que s6lo el
1.4% de los maestros con que cuenta la Universidad participa en

labores de este tipo.

As{ mismo, otro de los objetivos que se plantea la in-

vestigacién cientifica es la formacidén de investigadores. En es

te sentido algunos de los Centros promueven becas para que sus -

investigadores cursen alguna especialidad en universidades nacio
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nales o del extranjero, sin embargo, pensamos que no existe --

un programa concreto de este tipo pues el nimero de becas otor

gadas con este propbsito es muy reducido.

La D.G.I.C. coordina las labores cientfficas que se --

desarrollan en los centros, lo cual se lleva a cabo mediante jun

tas esporddicas para comentar acerca de los avances de los traba

jos. En este sentido observamos que no existe un control adecua

do por parte de la D.G.I.C. en relacién con el tiempo en que se
desarrollan los trabajosy la difusi6én de ellos.

Algunos de los directores de los Centros opinaron que en
ciertos casos el desarrollo de los proyectos de Investigacidn se

ve obstaculizado por la asignacién retrasada de fondos.

La publicacibn de los trabajos terminados, asi como su -

difusidn, se encuentra en forma por demds insuficiente y las cau-
sas que lo propician son, recursos econémicos escasos, insuficien
te r

relacidn con las revistas especializadas que se encargan de pu

blicar dichos trabajos y que a la vez son focos criticos para ---
ellos.

0

Dos de los centros ~Agropecuarias y Biomédicas- no --

-,

cuentan con biblioteca y en los otros la existencia de bibliogra-

e

fia especializada es insuficiente.

Se encontrd, también, que los Centros de Investigaciones
Agropecuarias, Biomédicas y Econbmicas tienen planes para desarro-
llar sus proyectos en un ano; todos ellos arguyeron que esto suce-

de por la falta de recursos, pues esto les impide hacer planes -
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para un periodo més extenso.

La investigacién en la UANL estd estructurada muy rigida

mente, puesto que aun existiendo proyectos que exijen la partici

pacibén multidisciplinaria, la afluencia de investigadores entre

los centros de investigacibén es nula.

Encontramos, adem&s, que existe una gran movilidad de los

investigadores; causada ésta, principalmente, por una baja retri

bucibébn a sus labores. Es conveniente senalar que el mal de la -

movilidad consiste en que ésta sucede cuando el proyecto afin no

ha sido terminado, de otra forma, la movilidad no serfa un incon

fica se estipula que los Centros no tendré&n investigadores de --

planta. Sin embargo, en la mayor parte de los centros se obser-

veniente puesto que en los estatutos de la Investigacién Cienti-
va que varios investigadores permanecen en ellos por un periodo

prolongado. {

Las fuentes de financiamiento de este tipo de actividades |
son en orden de importancia; el presupuesto de la UANL, el fidei-
comiso y algunos contratos con empresas pfiblicas y/o privadas. --

Como se mencionara en otra parte del Auto-Estudio, la Universi--

| dad se enfrenta al grave problema de la explosibn demogré&fica es
tudiantil ,esto hace suponer que para satisfacer las necesidades
que ello significa, serd en la necesidad de no prestarles la de-

bida atencibén, y por tanto asignacibén presupuestal a otras acti-

vidades -entre ellos a la investigacidn cientifica-, por lo que |

se hace indispensable que é&sta procure diversificar sus fuentes

de ingresos.

Senalaremos, ademds, que el nimero de alumnos que parti- i

cipan en estas actividades es muy reducido y que se debe més que

’ l | | ' ‘
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todo a la falta de interés de los maestros por la investigaciébn
cientifica o a la impropia asignacifn de cursos a los investiga
dores, es decir, que los cursos que imparten no tienen relacidn
con las investigaciones que realizan, y esto provoca la falta -
de motivacibn hacia sus estudiantes para gue se incorporen a --
esta actividad.
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RECOMENDACIONTES

Entre los objetivos de la Investigacibén Cientifica se
encuentra la resolucién de problemas que coadyuven al desarro-
1lo regional o nacional. En este sentido para que la resolu--
cibén de problemas coadyuve al desarrollo regional o nacional -
debe existir una empresa o institucidn dispuesta a poner en --
préctica los resultados obtenidos, y este estudio senhala que -
s6lo el 17% de los proyectos se desarrollan por el interés de
ellas. De esta forma pensamos que se debe promover el interés
por las investigaciones que se realizan en esta Institucibn; -
esto se puede lograr primero que nada haciendo investigaciones
de buena calidad, posteriormente difundir y comprobar que di--

chas investigaciones son de cierto nivel Yy que se pueden hacer
cosas mejores.

Lo anterior se puede lograr mediante la creacidn de un -
comité de relaciones pfiblicas a nivel de la D.G.I.C. con fun--
ciones de difundir ampliamente tanto los trabajos terminados -
como los que est&n en proceso, conectar la investigacién cien-
tifica de la UANL con diversas empresas o instituciones con el
objeto de coordinarse con ellas en el desarrollo de algunos --
proyectos y lograr aportaciones econdmicas para tales propbsi-
tos, conseguir otras fuentes de ingreso y relacionarla con re-

vistas especializadas para la publicacién de los trabajos termi
nados.

Se menciona que la Investigac¢ibn Cientifica debe estar
estrechamente ligada a la docencia y se observa gue s6lo el --

1.4% de. los maestros participan en ella. Asft, pensamos gue si
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se aprovechan las estancias de los maestros de tiempo completo y

de medio tiempo y se les incorpora en un programa de desarrollo -
académico y cientifico se lograrfa, por un lado, un mis alto ni--
vel académico en los estudiantes y por el otro un mayor nfimero de

proyectos en proceso, algunos de ellos, a bajo costo.

Pensamos que la formacibén de investigadores no se logra -
tan sblo brindando a algunos de ellos la posibilidad de estudios -
superiores en cierta especialidad. (que por cierto son reducidos).
Creemos que es importante, como lo senalabamos arriba, la incorpo-
racién de un buen nGmero de maestros de tiempo completo y de medio
tiempo que no cumplen con su estancia o que lo hacen inadecuadamen
te. Con este factor a su favor, la Investigacién Cientifica seri
campo tambi&n para los estudiantes puesto que los maestros deberén

de motivarlos para lograr su participacidn.

En relacibn a este filtimo, creemos que el servicio social
dentro de la UANL debe promover la participacién de estudiantes en
los ‘campos de investigacién que les corresponda. Y no que lo dedi
gquen a otras actividades no afines a su &rea de estudios o a tareas

sin provecho para ellos o para la comunidad.

El papel general de la Direccibn General de la Investiga-
cidn Cientifica es el de coordinar y promover dicha actividad en -
la UANL, sin embargo pensamos que su labor coordinadora debe ir un
poco mi&s lejos y contar con un instrumento de control de las inves
tigaciones en proceso; es decir, ante ella se presentan los proyec
tos en un momento previo a su iniciacibén, en tal presentacién se -
marca el tiempo aproximado en que van a ser terminadas cada una de
las etapas y el proyecto en conjunto; asi la Direccidn General de

la Investigacibén Cientifica debiera contar con un calendario en el
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cual se muestren aquellos datos, y deberéd cotejarlos con el des-

i
il 1 arrollo de los proyectos con el propbsito de comprobar si se cum
== i
1 ple con el programa; esto se puede lograr, otorgando a la Direc-

] cibn General de la Investigacibén Cientifica, la autoridad de ob-

!
i
| I tener periddicamente de los Centros un informe del trabajo que -
‘ viene realizando. Asi mismo pensamos que debe institucionalizar
i | se una publicacién -adem&s de utilizarse el peribdico Universi-
e dad- a nivel de la Direccibn General de la Inivestigacién Cien-
|! tifica, en la que se marque la finalidad, etapas, grado de avan- :
ce etc. de los proyectos que se desarrollan en los centros, esto
seria con el propb6sito de hacer del conocimiento general lo que
es la Investigacidn Cientifica en la UANL. Por otra parte la ---

‘ D.G.I.C. debe promover y otorgar oportunamente los fondos progra-

|
|
g 1 mados a cada uno de los Centros, evitando de esta manera que se -
I

t| interrumpa el desarrollo de las investigecianes.

Para la publicacién de los trabajos el Comité de relacio

nes pfiblicas -cuya creacibn propusimos- debe fomentar la creacibn .

de un fondo rewwlvente entre la D.G.I.C. y los Centros gue funcio !
nen en dos o tres ocasiones para cada uno de ellos y la publicacibn |
|

de investigaciones posteriores la realice cada Centro con fondos --

provenientes de la venta de las anteriores.

Para el buen desarrollo-de los proyectos se requiere mu--

chas veces de la existencia de una biblioteca bien dotada de bi--

bliografia especializada. En primer lugar seria indispensable --

se les proporcionard un local adecuado en donde, ademds de hacer
mis cbébmodo el desarrollo de sus trabajos pudiesen contar con una
biblioteca. En cuanto a la adguisicibén y bfisqueda de la biblio-

grafia necesaria, pensariamos que seria el comité de relaciones =

pGblicas el encargado de ello.
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Por otra parte, creemos que la programacibén de proyec-
tos a largo plazo debe existir en todos los centros de investiga
cibén, puesto que ello implica tener una idea de las necesidades
tanto fisicas como humanas y financieras que se tendrin en un fu
turo y permitird planear la forma en que dichos factores deberin
ser conseguidos para cumplir con tales propbsitos. Asf mismo --
pensamos que esto Giltimo debe ser tarea de la D.G.I.C. y la de -

los Centros dedicarse por completo a las investigaciones.

La movilidad de los investigadores puede ser minimizada
con una m&s justa retribucidn a su trabajo. Por otro lado se de-
be difundir la necesidad de investigar entre los maestros, para -
de esta manera impulsarlos a tomar parte en esta actividad tan --

importante para una Universidad como la nuestra.

102




A N E X O
103

= o — — e —— e -
———— — e — e ——————— — ey



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNTVERSITARIA
4 Y
DIRECCION GENERAL DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
AUTO-ESTUDIO 1975

CUESTIONARIO A ILOS CENTROS DE INVESTIGACION.

1.~ Centro o Instituto de Investigaciones

2.~ Fecha en que el Centro o Instituto inicid sus actividades.

3.~ Senale los objetivos del Centro-o Instituto.

4.~ Personal del Centro o Instituto

TIPO DE PERSONAL NUM. DE PERSONAS | HS.DE TRABAJO POR SEMANA

Administrativo
Investigadores
Técnico
Intendencia

5.= Publicaciones del Centro o Instituto: .

Publicaciones periddicas editadas X + - :
por el Centro o Instituto. Tipo Peridodicidad

(+) 1.- Boletin Informativo. 2.~ Revistas Especializadas
(si son mds de 3 anexar copia).

6.~ Con qué criterio se seleccionan los proyectos de Investigacién?

6a. Quiénes los aprueban?
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7.= Relaciones con el medio exterior.

Enumere los organismos e instituciones con los que ha tenido relacio
nes de trabajo el Centro o Instituto, en los iltimos tres anos.

Tipo de Tipo de

Organismo o Institucidn Organismo + Relacién 4+

. Oficinas Gubernamentales, 2. Fundaciones o Patronatos
. Organizaciones Internacionales, 4. Empresas privadas,
. Universidades del Pais y Extranjeras, 6. Otros.

0w

(+) 1. Contrato, 2. Servicio de Informacidén, 3. Servicio de Equipo,
4. Formacibn de Investigadores, 5. Becas. 6. Otros.

8.- BIBLIOTECAS: :
Indicar su opinibn sobre las facilidades y servicios que prestan las
bibliotecas de la UANL, en lo que respecta al Centro de Investigaciones.

S ervicios : Bueno Reqular Malo
Libros Basicos
Revistas, Peri&dicos o Boletines
Indices
Equipo Audiovisual
Intercambio bibliotecario

Observaciones

9.- El Centro de Investigaciones, cuenta con su propia biblioteca o hemeroteca?

Comentarios:




10.- Existe intercambio de publicaciones entre el Centro o Instituto y
otros centros de investigacidn? (especifique).

11.~ Enliste los proyectos de investigacién que se realizan actualmente
en este Centro o Instituto, senalando el grado de avance para cada
uno de ellos, logrado hasta la fecha.

. N PR e e e e e—




12.~ Enliste los trabajos de investigacién realizados por el Centro —
en los Gltimos tres anos. Si dichos trabajos han sido publicados
mencione la editorial y la fecha de publicacién.
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14.- Cuil seria la forma de resolverlos?
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UNTVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

DIRECCION DE PLANEACTION UNIVERSITARTA
Y

DIRECCION GENERAL DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
AUTO-ESTUDIO 1975

CUESTIONARIOS SOBRE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION QUE REALIZAN LOS CENTROS
E INSTITUTOS.

1.- Nombre del Proyecto

2.- Titular del Proyecto

3.- Nombre del Centro o Instituto

4.~ Fecha en que se inicid

5.- Fecha prevista de terminacién

6.~ Tipo de Proyecto:
( ) Desarrollo Experimental (innovaciones, tecnologias e implementacidn) .

( ) Investigacidn Aplicada
( ) Investigacién Bésica (tedrica)

( ) Otros (especificar)

7.- Cuidles son los objetivos del proyecto?

8.~ Senale las etapas del proyecto, mencionando las que ya estén termina-
das a la fecha.

9.~ El proyecto se desarrolla principalmente a partir de una:
() iniciativa personal
( ) iniciativa de algGin organismo O Institucién patrocinadora.

( ) promocién del Centro o Instituto de Investigacidn.




() por peticibn de otros departamentos o dependencias de la UANL.
( ) por contrato de una empresa privada o gubernamental

() otras.

10.- Quiénes lo aprobaron?

11.- Anote el personal que participa actualmente en el proyecto.

NUMERO HS. POR SEMANA

Investigador Titular
Investigador Responsable
Investigador Auxiliar
Investigador Adjunto
Personal de Servicio Social

Alumos

12.- Senale las fuentes de los fondos con los que cuenta el proyecto.

' SUELDOS GASTOS
il phi ( ) Presupuesto de la UANL ( ) Presupuesto de la UANL
i [i () Donativos () Donativos
| | () Contratos Especificos () Contratos Especificos
i ( ) Fondos de fundaciones ( ) Fondos de Fundaciones
| () Otros () Otros.
z

13.- Seniale el tipo de fuentes de informacibén que el proyecto requiere.
( ) fuentesde informacidén primaria

( ) fuentes de informacidn secundaria
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14.~- senale el tipo de bibliograffa que el proyecto requiere

15.~ Senale en qué forma se encuentra disponible esta bibliografia en la
Biblioteca del propio Instituto o Centro; o de la Facultad.
() conpleta ( ) Insuficiente () no se cuenta con ella.

16.~ Senale si el proyecto requiere uso de laboratorio y equipo especializado
ST () NO ()

17.- En caso afirmativo senale en qué proporcién los laboratorios y el —
equipo que el proyecto requiere:
fueron adquiridos en la Universidad para el desarrollo del propio
proyecto.
Existian ya en la Universidad como propiedad de la misma

Hay necesidad de rentarlos

18.- Si el proyecto requiere incurrir en costos por concepto de renta de
equipo y laboratorio, senale que porcentaje del costo total del pro-
yecto, significa el monto pagado como renta.

19.- El proyecto requiere de los servicios de alglin Centro de Cdlculo? SI( ) NO()

20.- En caso. afirmativo, qué centro de cilculo le proporciona dichos servicios?
de la Universidad
de otras instituciones
Observaciones:

21.- Senale el costo del proyecto para cada uno de los conceptos siguientes:

a) sueldos y salarios

b) adquisicién y/o mantenimiento de equipo

¢c) renta de equipo

d) uso del centro de célculo

e) material de investigacién

f) gastos de consultoria(viajes,honorarios,llamadas ID)
g) gastos de operacibén de proyecto(viajes,honorarios,ID)
h) . libros, revistas y gastos de publicacibn

Y —————

Otros Gastos

Costo Total del Proyecto

= s ———
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARTA
Y
DIRECCION GENERAL DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
AUTO- ESTUDIO 1975. |

CUESTIONARTO PARA INVESTIGADORES.

1.- Instituto o Centro de Investigacidn

2.~ Sexo M () F ()
3.- Edad
4.~ Lugar de Nacimiento -

Municipio Estado Pais
5.~ Estado Civil: Soltero () Casado () Otros ()
6.~ Si es Maestro en la UANL especifique su(s) categoria(s):

tiempo completo () Medio tiempo ()
por horas () Otras ()

7.~ Senale el nfmero de aros de estudio en cada nivel.

NUM. DE ANOS

DE ESTUDIO. INSTITUCION | OBTUVO GRADO O TTTULO

ESTUDIOS

Bachillerato
Normal

Licenciatura

Especialidad
Maestria
Doctorado




8.- Senale las actividades que realiza actualmente en la UANL, y tiempo
gque le dedica a cada una, por semana.

TR ———

B
l ACTIVIDAD i DEPENDENCTA HS. POR SEMANA |
: l 1 — H
m Investigacién }4_~4_ : ‘
Docencia ; |
p & 1 . | ' |
| [l Tareas administrativas ﬁ ‘ ;
| } - " |
”( ' Asesorias a alumos 5 : : [

"

9.- Existe alguna relacién entre los cursos que imparte y los proyectos -

| ‘1 [! de investigacién que realiza? STwwi(i) NO ()

|

|

’ I 10.- Senale las actividades que realiza actualmente fuera de la UANL y —-—
“ (i tiempo que dedica a cada una por semana?

‘ DE LA INSTITUCION OCUPACION

] INSTTTUCION RAMA DE ACTIVIDAD | PUESTO U { HORAS POR SEMANA

rf\\ ‘

ﬁi I

Y : 11.- Describa todas las actividades profesionales que desempend antes de -
ﬁ V [ la actual.

|

NUMERO DE AROS O
MESES.

PUESTO U
OCUPACION

RAMA DE ACTIVIDAD

INSTTTUCION | pp 12 INSTTTUCION

e

|
1
|
!
|




| 12.- Indique los trabajos de Investigacidn en los gue usted ha participa-
) do en los Gltimos cinco anos (1970-75) como autor o coautor. Anote-

el tftulo, la editorial o nombre de la revista, etc. y fecha de pu—
i blicacién. l
é [ 1 |
- CADOS
g | TITULO | AUTOR O CORUTOR | ‘go= —po EDITORTAL |
| = 1 | ‘;
; - o |
| ! | !
| = T 1 {
| ‘ | ]
|
| |
« |

=

13.- Enliste los proyectos de Investigacibn en los que trabaja actualmente:

NOMBRE DEL PROYECTO

Senale si es Investigador :

Responsable | Titular Auxiliar

|

|
!

p - k- lm B

14 .~ Describa los eventos cientificos asociados a. su profesidén en los que
ha participado en los iltimos tres anos. Senale si participS como --
ponente.

ANO EVENTO LUGAR-Y PAIS PONENTE

—= S b ==
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15.- ¢En qué condiciones estaria usted dispuesto a aumentar el porcentaje

de su tiempo que dedica a Investigacidn?

16.- ¢En qué forma participa en las actividades de Servicio Social en la

U.A.N.L.?

17.-¢En su opinién cudles son los principales problemas que tiene el —
desarrollo de la Investigacién en el Centro o Instituto al que perte

nece?

18.- ;Cuéles serfian las posibles formas de resolverlos?







