todo a la falta de interé&s de los maestros por la investigacién
cientifica o a la impropia asignacibn de cursos a los investiga
dores, es decir, que los cursos gue imparten no tienen relacidn
con las investigaciones qgue realizan, Y esto provoca la falta -
de motivacibn hacia sus estudiantes para qgue se 1lncorporen a --
esta actividad.
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RECOMENDACI ONES

Entre los objetivos de la Investigacibn Cientifica se
encuentra la resolucién de problemas que coadyuven al desarro-
llo regional o nacional. En este sentido para que la resolu--
cidén de problemas coadyuve al desarrollo regional o nacional -
debe existir una empresa o institucidn dispuesta a poner en --
préictica los resultados obtenidos, y este estudio senala que -
s6lo el 17% de los proyectos se desarrollan por el interés de
ellas. De esta forma pensamos que se debe promover el interés
por las investigaciones que se realizan en esta Institucién; -
esto se puede lograr primero que nada haciendo investigaciones
de buena calidad, posteriormente difundir y comprobar que di--

chas investigaciones son de cierto nivel Y que se pueden hacer
cosas me’jores.

Lo anterior se puede lograr mediante la creacién de un -
comité de relaciones pfiblicas a nivel de la D.G.I.C. con fun—-
ciones de difundir ampliamente tanto los trabajos terminados -
como los que est&n en proceso, conectar la investigacidén cien-
tifica de la UANL con diversas empresas o instituciones con el
objeto de coordinarse con ellas en el desarrollo de algunos --
proyectos y lograr aportaciones econfmicas para tales propbsi-
tos, conseguir otras fuentes de ingreso y relacionarla con re-

vistas especializadas para la publicacién de los trabajos termi
nados.

Se menciona que la Investigac¢ibn Cientifica debe estar
estrechamente ligada a la docencia y se observa que s6lo el --

1.4% de. los maestros participan en ella. Asft, pensamos gue si
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se aprovechan las estancias de los maestros de tiempo completo y

de medio tiempo y se les incorpora en un programa de desarrollo -

académico y cientifico se lograrfa, por un lado, un m&s alto ni--

vel académico en los estudiantes y por el otro un mayor nfimeroc de
proyectos en proceso, algunos de ellos, a bajo costo.

Pensamos que la formacién de investigadores no se logra -
tan sblo brindando a algunos de ellos la posibilidad de estudios -
superiores en cierta especialidad. (que por cierto son reducidos).
Creemos gue es importante, como lo senalabamos arriba, la incorpo-

racién de un buen nGmero de maestros de tiempo completo y de medio

te. Con este factor a su favor, la Investigacién Cientifica seri

campo tambi&n para los estudiantes puesto que los maestros deberén

tiempo que no cumplen con su estancia o que lo hacen inadecuadamen 1

de motivarlos para lograr su participacién.

En relacifn a este iltimo, creemos que el servicio social

dentro de la UANL debe promover la participacién de estudiantes en

los campos de investigacién que les corresponda. Y no que lo dedi

quen a otras actividades no afines a su drea de estudios o a tareas

T T

sin provecho para ellos o para la comunidad.

El papel general de la Direccibén General de la Investiga-
cidén Cientifica es el de coordinar y promover dicha actividad en -
la UANL, sin embargo pensamos gue su labor coordinadora debe ir un
poco mis lejos y contar con un instrumento de control de las inves

tigaciones en proceso, es decir, ante ella se presentan los proyec

tos en un momento previo a su iniciacibén, en tal presentacidén se -

marca el tiempo aproximado en que van a ser terminadas cada una de

las etapas y el proyecto en conjunto; asi la Direccidén General de

la Investigacién Cientifica debiera contar con un calendario en el
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cual se muestren aquellos datos, y deberd cotejarlos con el des-
arrollo de los proyectos con el prop6sito de comprobar si se cum
ple con el programa; esto se puede lograr, otorgando a la Direc-
cién General de la Investigaci6n Cientifica, la autoridad de ob-
tener peribdicamente de los Centros un informe del trabajo que -
viene realizando. Asi mismo pensamos que debe institucionalizar
se una publicacién -adem8s de utilizarse el peribdico Universi-
dad- a nivel de la Direccidn General de la Inivestigacibén Cien-
tifica, en la que se marque la finalidad, etapas, grado de avan-
ce etc. de los proyectos que se desarrollan en los centros, esto
serfia con el propbsito de hacer del conocimiento general lo que
es la Investigacidn Cientifica en la UANL. Por otra parte la ---
D.G.I.C. debe promover y otorgar oportunamente los fondos progra-
mados a cada uno de los Centros, evitando de esta manera gque se =

interrumpa el desarrollo de las investigeciones.

Para la publicacién de los trabajos el Comité de relacio
nes pfiblicas -cuya creacibén propusimos- debe fomentar la creacidn
de un fondo rewlvente entre la D.G.I.C. y los Centros gque funcio
nen en dos o tres ocasiones para cada uno de ellos y la publicacibn
de investigaciones posteriores la realice cada Centro con fondos --

provenientes de la venta de las anteriores.

Para el buen desarrollo de los proyectos se requiere mu--
chas veces de la existencia de una biblioteca bien dotada de bi--
bliograffia especializada. En primer lugar serfa indispensable --
gue tanto al Centro de Investigaciones Agropecuarias Yy Biomédicas
se les proporcionard un local adecuado en donde, ademids de hacer
mis cémodo el desarrollo de sus trabajos pudiesen contar con una
biblioteca. En cuanto a la adquisicidén y bfisqueda de la biblio-
graffa necesaria, pensariamos que seria el comit& de relaciones -

pGblicas el encargado de ello.
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Por otra parte, creemos gque la programacién de proyec-
| tos a largo plazo debe existir en todos los centros de investiga

cibn, puesto que ello implica tener una idea de las necesidades

(| tanto fisicas como humanas y financieras que se tendrin en un fu |
I d turo y permitird planear la forma en que dichos factores deberin 1

ser conseguidos para cumplir con tales propbsitos. Asf mismo --

pensamos que esto GGltimo debe ser tarea de la D.G.I.C. y la de -

los Centros dedicarse por completo a las investigaciones. i

La movilidad de los investigadores puede ser minimizada !
con una m&s justa retribucién a su trabajo. Por otro lado se de- J
be difundir la necesidad de investigar entre los maestros, para -

de esta manera impulsarlos a tomar parte en esta actividad tan --

importante para una Universidad como la nuestra.
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