En el Diagndéstico que a continuacidén se presenta se emplearon diferentes gra-
dos de desglose, en algunos cuadros la informacién se presenta a nivel de Fa-
cultad, sin embargo en otros casos llegar a este nivel de desglose dificulta-—
ria las apreciaciones por lo que se decididé formar dos grupos de Facultades -
con base en el nimeroc de investigadores;en el primero,que en adelante se deno
minard Grupo A,se incluye a las Facultades con mayor nimero de investigadore;
éstas son: Medicina, Agronomia y Ciencias Biolégicas, en el seguhdo Grupo B

quedaron comprendidas: Ciencias de la Tierra, Filosofia y Letras, Economia,

Psicologia, Ingenieria Mecénica y Eléctrica, Arquitectura, B8ilvicultura, Sa-

lud Pablica, Ciencias Quimicas, Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria CIvil, Eﬁ
fermeria, Ciencias Politicas, Artes Visuales, Odontologia, Ciencias de la Co-
municacién, Misica, Contaduria Piblica y Administracién, Organizacidén Deporti
va y la Biblioteca Central Universitaria, Capilla ALfonsina, donde no fue po-

sible desglosar la informacidén se presentd a nivel de la institucién.

ITI. LOS RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACION

1) E1 nimero de investigadores

Para detectar el total de investigadores en la UANL se siguieron dos caminos,
uno buscar en la némina de la U.A.N.L. el nimero de personas que recibia algu
na remuneracidén como investigador, el otro fue el empleado por la encuesta w»

que consistié en formular un listado a partir de los que habian registrado al

guna investigacién en el Premio de Investigacién o en Universidad en Cifras.

En el primer camino se consideraron para el afio 1982 a 89 maestros de tiempg

exclusivo y 102 personas que reciben remuneracién como investigador o maestro
investigador,en total 191 personas; en el segundo,se consideré a 285 personas
entrevistadas para este estudio, de ellas 43 son maestros de tiempo exclusivo
54 maestros de tiempo compieto investigador, 25 investigadores y 16 maestrog

de tiempo parcial investigadores, en total 138, por lo gue se estimd que el =~
resto,147,no recibe remuneracién como investigador (posiblemente cuente con -
una descarga académica) asi pues,la diferencia entre las estimaciones por di
ferente camino parece estar en el coéoncepto de maestro de tiempo exclusivo gque
también se le otarga a éx—directores que no realizan investigacidn.

De esta comparacién se pueden anotar varias observaciorMes: a) la encuesta =

tiene una buena cobertura y bajo el conocimiento de que en la Facultad de Me~-
dicina se levanté una muestra se puede seflalar que el namero de investigado-

res fluctia alrededor de 300 para la Universidad, b) La proporcidén de inves-
tigadores al total de maestros de tiempo completo de la UANL es baja, fue del

20.6% en ese afio de 1986 (considerando 285 investigadores y 1380 maestros de

‘tiempo completo), c¢) Aproximadamente 169 personas (43 maestros de tiempo ex-

clusivo, 54 maestros de tiempo completo e investigador, 7 ﬁg;stros de medio -
tiempo e investigador, 9 maestros por horas e investigador, 25 investigador y
30 otros) el 59.3% de la muestra (ver Cuadro No. 1) estéd comprometida a reali
zar investigacién, d) De los 285 investigadores 183, el 64.2%, tiene cuando
menos la categoria de maestro de tiempo completo en la némina, lo que puede -
influir para que el niimero de investigadores no disminuya rapidamente a tra=

vés de tiempo.
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2) Antigiiedad de los investigadores en la Facultad

Al . ;
Gl Mozt La antigiiedad promedio en la Facultad de las personas consideradas en la mues
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NOMINA DE LA UANL, 1986 ciones laborales y motivacionales retienen o expulsan personal de este campoj
ademas al compararla con su antigiiedad como investigador proporciona una ided
de si se formé como investigador ya estando en la Facultad o antes de ingrés

FACULTAD sar a ella.

GRUPO A:
? La antigiiedad promedio en la Facultad es aproximadamente 8.3 afios y asciende

Medicina = . : o~ : , : .

& i a 9.1 afios al quitar las Facultades de reciente creacidén, la distribucién por
Agronomia
Biologia quinguenios es:

GRUPO B:

Ciencias de la Tierra CUADRO No. 2

Filosofia y Letras
Economia

Psicologia

Mecénica y Eléctrica |
A?qu?tectura be F-RPEFCEY EFNIC T AR S .
Silvicultura ' ANTIGUEDAD EN LA FACULTAD (afios) Absoluta Relativa - Relativa acu
Salud Piblica (personas) mulada %
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Dependencias FUENTE: Investigacién directa

.Capilla Alfonsina

En la antigiliedad promedio ha influido la organizacién de la investigacién, -

SRR = = o asi el incremento en el nimero de investigadores de los Centros de Investiga

of
= : A28 [28-2120.8 : _ cidén que se dio en el periodo 1974-1979 tiende a elevar el promedio y las Gl

Maestro de Tiempo Exclusivo timas politicas promocionales que atraen un mayor numero de investigadores -

e s TleTpO ?Ompleto tiende a disminuirls. Ademés, considerando que una buena parte de los inves-
Maestro de Medio Tiempo

Maestro por Horas

Investigador

Investigacidn directa




tigadores,el 59,3%,se les retribuye esta actividad a través de la némina, es

decir estar comprometidos a hacer investigacidn, y que su situacién no es tem
poral como se cree, es importante defectar la relacidn entre su antigiiedad en
la Facultad y su categoria en la nomina, para tratar de explicar si por esta ra

zén los investigadores tienden a dejar sus puestos.

Si en 1974 habia 42 investigadores (ver el apartado de antecedentes) y en la
muestra 38 personas sefialan que tienen 13 afios o mas de estar investigando y
que su antigiliedad laboral en la UANL también es de 13 afios o méas (Cuadros No.
11 y 12) es de considerarse que la permanencia de investigador es alta y esta
es una area que no expulsa a sus empleados. Pero la situacién puede ser dife
rente para los mads jévenes que se han enfrentado a otras situaciones de merca
do por lo que se analiza su situacién comparando los datos de 1979 registra-
dos en Universidad en Cifras: 88 investigadores (43 responsables, 20 titula-
res, 20 adjuntos y 5 asesores) y 30 auriliares de investigacidén es decir en
total 118 personas (ver Antecedentes) que ahora en 1956 deben de contar con -
una antigiedad de 7 afios o méds, con los datos de la encuesta en donde‘lOB per
sonas tienen 7 afios o mds de antigiiedad lavoral y de estar investigando por -~
lo que se considera que ya estaban en 1979 en el &rea de investigacién, lo -

que reafirma que el investigador tiende a permanecer en su puesto de trabajo.

5i las condiciones laborales de los investigadores no expulsan al personal y
si la actividad de investigacién no ha crecido como es éeseable, la importan-
cia que tiene la politica de contratacién la consideramos alta porgue ademas
de retener al personal debe de contribuir a.su motivacién. Por otra parte,
los problemas asociados a la politica de contratacidén pueden presentarse en -
el ambito. de una Facultad o bien entre Facultades, ésto Gltimo es.importante
para el estudio porque se detecta desigual desarrollo entre ellas en lo que a
investigacidn se refiere. Para hacer el andlisis se les dividid en tres gru-
pos: Un primero que son los gue cuentan con mayor nimero de investigadores,
el segundo, los que cuentan con un némero medio -de investigadores y, el terce

ro en que hay pocos investigadores; los resultados se presentan en los cua-

dros siguientes.

CUADRO No. 3

CATEGORIA EN NOMINA Y ANTIGUEDAD DE LOS INVESTIGADORES EN
FACULTADES CON MAYOR NUMERO DE INVESTIGADORES, UANL. 1986

FACULTAD Y ANTIGUEDAD | MTC
; v MTC MM MPH INV | OTROS | TOTAL
EN LA FACULTAD (afios) | “OF INV ML +Or
Medicina
Hasta 5 7 = 3 - - - 10 20
De 6 a 10 2 - 8 il = = 1 10
Mas de 10 4 = 14 5 = = 1 24
dasta 5 Z 5 - - - - 1 8
De 6 a 10 L 23 2 L = 1 = 26
Mas de 10 4 10 2 = = = = 16
Biologia
Hasta 5 6 = 6 2 it o 11 26
De 6 a 10 1 - 10 1 - - - 12
Mas de 10 1 2 10 i = £ = il
TO THA Lk 25 38 55 9 1 1 24 153

FUENTE: Investigacidén directa

Se puede observar que de las personas que tienen hasta cinco afios de antiglie-
dad en alguna de las Facultades del Grupo A la mayor parte fueron contratadas
para la investigacién (43 personas: 15 como maestros de tiempo exclusivo, 5

como maestros investigadores y 23 como personal docente)

Otro grupo importante de Facultades son las que cuentan con diez o mds inves-
tigadores y aquellas en las que hubo un centro de investigaciones, su infor-

macidén se presentan en el Cuadro No. 4.
En este grupo de Facultades predominan los investigadores que tienen entre 6

y 10 afios de antigiiedad, y sé6lo en las de reciente creacién, Ciencias de la -

Tierra, Ciencias Politicas y Silvicultura la proporcién de investigadores con
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CUADRO No. 4

i RES EN LAS
CATEGORIA ENONoﬂiNﬁﬂgmgigIGuiifgﬂﬁsléég;;ggﬁii;;;:nﬂﬂngL 1986 5 anos o menos de antigiiedad en la Facultad es alta, siendo precisamente en
FACULTADES CON MED NVEE ¥ s

FACULTAD Y ANTIGUEDAD EN
LA FACULTAD (ANOS)

Ciencias de la Tierra
Hasta 5

De 6 a 10

Mas de 10

Filosofia y Letras
Hasta 5

Be 6 a 10

Més de 10

Economia

Hasta 5
De 6 a 10
Mas de 10

Psicologia
Hasta 5

De 6 a 10
Mas de 10

Ing. Mecénica y Eléct.
Hasta 5

De 6 a 10

Mas de 10

Arquitectura
Hasta 5

De 6 a 10
Mas de 10

Ciencias Quimicas
Hasta 5

De 6 a 10

Mas de 10

Ciencias Politicas
Hasta 5

De 6 a 10

Més de 10

Silvicultura
Hasta 5

T'O T AL

ellas donde a este grupo corresponden siete maestros de tiempo exclusivo.

maestros de tiempo completo investigadores y diez investigadores. En las dec.
mas Facultades se estan incorporando recursos humanos con una situacién en

mina menos favorable.

En las Facultades con un menor nimero de investigadores (que se enlistan al

pié de la pagina) la situacidn nimerica es la siguiente:

CUADRO No, 5

CATEGORIA EN NOMINA Y ANTIGUEDAD EN LA FACULTAD DE LOS INVESTIGADORES

EN LAS FACULTADES* CON POCOS INVESTIGADORES Y EN LA CAPILLA ALFONSINA,
UANL, 1986.

ANTIGUEDAD EN LA FACULTAD MPR]
| v

Gy 4

Hasta 5
De 6 a 10
Mas de 10

17
15
12

TOTAL: 13 4 Bt g a4

* Incluye las Facultades de Salud Piblica, Veterinaria y Zootecnia, Ing. Civil, Enfermeria, Ar-
tes Visuales, Odontologia, C. de la Cammicacién, Mkﬁca.(kntaimiaEﬁbhcagrAdMnhﬂzacﬂh
¥ Organizacién Deportiva.

FUENTE: JInvestigacién directa

En estas Facultades 1la mayor parte de las personas que ha ingresado a la in-
vestigacién recientement

ble.

e lo ha hecho con una situacidn en némina no favora-

A nivel de la Universidad esta politica presenta el inconveniente de que pue--

T ti 16n directa de hacer que se polaricen mas los Grupos de Facultades segln su actividad de
FUENTE: nvestigaciodon ‘

investigacidn, es decir si en las del Grupo A, los de mas reciente ingreso son




