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VIII. CONCLUSIONES

a) Las caracteristicas del investigador

- Los antecedentes reflejan la necesidad de definir la organizacién de la in-

vestigacidén y los conceptos de investigador e investigacién en la U.A.N.L.

‘

- Al comparar el namero de investigadores con el total de maestros de tiempo

completo la proporcién resultante es baja 21%. i
J

- Aproximadamente el 60% de las personas que realizan investigacidén en la UANL
(adscritos a la facultad) reciben una remuneracién especifica por tal moti-
vo, los demds posiblemente cuenten con una descarga académica o se les remu

nera como si fueran horas-clase.

- Aproximadamente el 65% de los investigadores tienen cuando menos la catego-
ria de tiempo completo en la némina de la UANL, algunos de ellos tienen ade

mas tiempo exclusivo y otros tiempo completo e investigador.

- La antigiedad promedioc del investigador en su Facultad es aproximadamente ?
nueve arfios, considerando que ésta cubre el periodo de Economia Petroiizada |
1979-1981 por el que pasd el Pais y ademds cubre los cambios que se han pre i
sentado en la organizacién de la investigacién, puede afirmarse que hay una

fuerte tendencia de los investigadores a permanecer en sus puestos.

- Las condiciones de remuneracién para los investigadores que tienen més de
cinco afios de antigiiedad en la facultad son mejores en las facultades de Me
dicina, Biologia y Agronomia (las tres con mayor numero de investigadores)

; que en las 19 facultades restantes consideradas en la muestra y en la Bi- g

blioteca Central Universitaria y Capilla Alfonsina.

- Las condiciones de contratacién para los investigadores que tienen hasta -

cinco afios de antigliedad son muy heterogéneas, pues van desde el tiempo ex-

clusivo hasta la categoria de personal profesionista no docente,

- Las condiciones de contratacidén para los investigadores con doctorado (o son
candidatos) que tienen hasta cinco afios de antigliedad en la facultad son -
muy buenas pues el 57% tiene tiempo exclusivo. Para los demas grados acadé

micos no hay relacién con su situacién en la némina.
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c)

Finalmente la escasa actividad de investigacidén en la U.A.N.L., el hecho -
de que la mayor parte sea de tipo aplicada (para resolver problemas) y el -
poco interés de la industria y otros sectores productivos por plantear sus

problemas a los Centros de Investigacidén de la U.A.N.L. permite pensar que

en las facultades como: Agronomia, Biologia, Filosofia, Economia y Quimica,
donde ga proporcién de investigadores sdlo ha trabajado para el sector edu-
cativo es alta, la investigacidén se circunscribe a los problemas que en- for
ma tedrica se plantean en la clase diaria o a la aplicacidén de modelos e -*
innovaciones que proceden de otros paises, por lo que es de esperarse que -

disminuya su vinculacidn con los sectores productivos.

Las caracteristicas de la investigacién

La mayor parte de la investigacidén que se realiza en la U.A.N.L. es de tipo

aplicada (el 58.9%), la basica representa solo el 23.8%.

La mayor parte de la investigacidén se realiza en forma individual, pues aun
que tiende a llamérsele colectiva o multidisciplinaria a la que se realiza
con la intervencién de un asesor tesistas, personas de servicio social y au
xiliares de investigacidén o a la que se realiza por varios profesionistas
de la misma carrera que subdividen el trabajo total,y cada quien en forma -
"individual" desarrolla una parte, ambas formas corresponden a la investiga
cién de tipo individual.

La mayor parte de las investigaciones,el 66.7%,son del tipo diagndstico,
pues se refieren a una descripcién, cuantificacidén, simulacidén, o a un expe
rimento, imnovacién o interpretacidén en donde una de las actividades tasi-

cas fue la cuantificacién y descripcion.

La falta de atencién a una metodologia apropiada a cada caso, aungque en es-
tos momentos no es un problema, puede estar evitando el desarrollo de la -

funcidn.

La Administracién

No hay una divisidén de actividades o responsabilidades, quien propone la —-
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idea es el que la desarrolla, en el 61.0% la idea surgié del propio investi

gador, por lo que no tienden a descartarse desde el principio los proyectos

(ideas) que implican un gran esfuerzo y aumenta el nimero de investigacio-

nes gue no se .concluyen (ver Antecedentes) o bien se deforma el proyecto -

inieaal;

Solo el 36.8% de los investigadores atendid a los pasos minimos de un proce

so administrativo que posibilite la comunicacién y el control en el desarro

llo de la investigaciodn.

- El problema de la comunicacién del investigador o los investigadores con la

institucién y entre ellos, es fuerte. Al 21.7% de los casds -

faltdé el anteproyecto, en otro 19.6% lo formularon, pero no -1o

prsentaron y de los restantes, que ademds de formulado lo presentaron,

un 54.6% (respecto al total) lo hizo a una persona ajena a la facultad

y al propio desarrollo de la investigacidn.

El problema del control administrativo del desarrollo de la investigacién -

también es alto no sdlo por la falta de comunicacidén sino también porque no

ser@portaeﬂ.desamxﬂlo de Ya misma a tiempo para hacerle las muodi

ficaciones convenientes.

- La critica es a destiempo, realizada por personas no idéneas, superficial,

realizada con objetivos distintos al de mejorar la esencia de la investiga-

cién y son pocas las investigaciones que pasan por ella,63.8% del total.

d) Premio de Investigacidn

_ S6lo el 28.4% de los entrevistados desea inscribir su investigacidn en el -
Premio de Investigacién de la U.A.N.L.
stigadores entrevistados considera que la

- Una buena proporcién de los inve

investigacién no debe someterse a concurso.

e) Limitaciones al desarrollo de la investigacién

- Para el tipo de investigacidén que se desarrolla la principal limitacidén es

el financiamiento.

_ La falta de financiamiento adecuado hace que el investigador se enfrente a

dificultades para conseguir el equipo y material cientifico que requiere.

- E1 problema de equipo cientifico (que no se puede conseguir) se presenta --

con mayor intensidad en la investigacidén de tipo bésica.

- Es posible que el problema de la comunicacién este relacionado con la falta
de equipo, pues el 30.0% de los investigadores que no cumplieroh con todos
los pasos del proceso administrativo tienen problemas de equipo, mientras -

gue lo tienen sdlo un 17.0% de los gue si cumplieron con esos pasos.
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IX. RECOMENDACIONES

A) Para establecer lineas de investigacidn

1) Separar la organizacién y administracidn correspondiente a las lineas de -
investigacién de interés para la ingstitucién, del postgrado y de la inves-

tigacidén que se realiza por iniciativa del maestro, disefiando para cada ca-

so una estructura y proceso adecuado.
2) Formar grupos miltidisciplinarios para las lineas de investigaciédn.

3) Reglamentar las actividades del investigador considerando las que facili-

tan la comunicacién y el control administrativo.

4) Establecer un programa de trabajo anual.

5) Desligar el financiamiento de la actividad del investigador. ‘Determinar -

un presupuesto y un calendario de entrega que posibilite cumplir con el -

programa de trabajo anual.

_6} Establecer una politica de remuneracién y responsabilidades laborales que

evite la duplicidad de empleos y el egreso de investigadores por la atnag

cién de otras oportunidades de trabajo.

7) Formar una Comisidn que peribédicamente revise y determine con base en es-

tudios de vinculacidn las lineas de investigacidn que deben desarrollarse.

8) Establecer un boletin, editar y difundir las invegtigaciones concluidas.

Ademas realizar foros y encuentros entre investiggdores y de ellos con los

sectores sociales donde se presenten las investigaciones concluidas.

9) Establecer un sistema de créditos, un programa de dgsarrollo para los in-

vestigadores y una politica que motive al investigador en el desarrollo de

su actividad.

10) Establecer un plan y programa de adquisicién de equipo ¥y material cientifi

co de acuerdo a las lineas de investigacién.
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11) Establecer una politica de seleccién y contratacién de personal bajo ¢

terios definidos.

12) Crear una instancia administrativa a nivel central que se encargue de de-

sarrollar los aspectos anteriores.

B) Para la investigacidn dentro del Posgrado

13) Reglamentar las condiciones bajo las que se brindaréd asesoria a los alum-

nos, y el crédito correspondiente al asesor.

14) Llevar un registro de las investigaciones realizadas, las que quedaron in

conclusas y las que estén en proceso.

15) Reglamentar las cgndiciones bajo las cuales se desarrollarén las tesis de

grado, en especial cuando ésta serd presentada a otra facultad o institu-

cidn externa a la U.A.N.L.
o

On

16) Establecer un mecanismo de subsidio al desarrollo de:la investigacidn y a

la impresidn de tesis para los alumnos de posgrado.

17) Reglamentar las actividades del maestro.

18) Establecer dentro de la estructura del postgrado una Comisidén o un encar
gado de promover ¥y facilitar el desarrollo de la investigacién y de la ad

ministracién de los aspectos anteriores.

C) Para la investigacién en las Facultades

19) Establecer un mecanismo de registro de investigaciones presentadas por

maestros y desarrolladas en las instalaciones de la U.A.N.L. incluyendo

las que tienen financiamiento externo.

20) Conceder el estatuto de investigador a los maestros que estén desarrollan

do una investigacidén en el centro o unidad de investigaciones de la Facul

tad incluyendo las financiadas total o parcialmente por el exterior.
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21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

Establecer una politica de remuneracidén a los investigadores con base en
la actividad de investigacién y del proyecto concreto que estén desarrc-—

llando.

Establecer estimulos para el desarrollo de los recursos humanos y para su
motivacién, seleccionando los investigadores que los recibiran mediante -
la aplicacién de criterios: de continuidad en -sus esfuerzoé de investiga
cién, tipo de investigaciones que ha desarrollado y la dedicacién y aten-

cién que ha prestado al proceso administrativo.

Establecer en la Facultad un periodo de inscripcidén de investigaciones -
que se desarrollaran durante el afio y presentar los anteproyectos corres-

pondientes a Rectoria.
Definir el presupuesto requerido y el financiamiento externo conseguido.

Establecer una reglamentacién y remuneracién para el personal profesionis

ta que no siendo responsable de la investigacién colabore en su desarro-:

llo.

En los proyectos que se requiera la colaboracién de alumnos, coordinarse

con el departamento de servicio social de la Facultad y definir la remine

racidén correspondiente.

Promover el desarrollo de la investigacidn multidisciplinaria y los pro-

yectos entre Facultades.

Establecer un sistema de créditos que motive tanto al investigador como -

a sus colaboradores y dejen en claro la participacién de cada uno en el -

desarrollo de la investigacidn.

Establecer un programa de adquisicidn de equipo y material cientifico acor

de a la investigacién de tipo aplicada y otro programa para lograr el uso

compartido del equipo destinado a las lineas de investigacidén, cuando és-

to Gltimo sea necesario.

Establecer un programa de desarrollo de recursos humanos,centrando la aten

cién en la metodologia para la investigacién.




31) Establecer una instancia que promueva el desarrollo de la investigacidn -

entre el estudiantado de licenciatura y su incorporacién a los planes de

estudio y colabore en la administracién de los aspectos anteriores.




