I~ LA PRACTICA PROFESIONAL EN OFICINAS Y EN LA
ORGANIZACION DE LAS OBRAS

A).= Funcién de un Despacho.




ORGANIZACION DE OBRAS

GENESIS DEL PROBLEMA: ORGANIZACION DE OBRAS.- De todos los co-
nocimientos adquiridos con anterioridad, se originan las bases para obtener, en el cua=
. dro sin6ptico se muestra, una shtesis de los mismos; represeritando una interrelacién de
las partes del todo considerado como ORGANIZACION DE OBRAS:

[ Influencia Geogréfica.

= : B Geolbgica,

[ Anteproyecto Climatolégica.
- Histérica.

* ORGANIZACION Social,

Religiosa.

de

OBRAS
Conocimientos
Proyecto o Técnicos o Cientfficos,
Planos Constr, Artlsticos,

R

Etapa Estdtica:  Controles de
\ Oficina,
L Ejecucién Etapa Dindmica: Controles de
\

construcciédn,

ORGANIZACION EN GENERAL = Puede definisrse como la conexlén. siste=
“Indtica y metédica de los partes de un fodo, para obtener un fin determinado.

Las partes del tode no daben trabajar aisladamente, sine engranadas de tal for=
md que tf@ﬂsfifuycn una unided de tipo homogéneo, de manera Indisoluble, para obtener
un trabajo sin defectos graves; con tendencia @ una perfeccién absoluta,

A.cfualmenre Organlzacién es una coordinaclén sistemdtica de Hombres, Mate=
riales, Métodes, Méquinas y Dinero.

PRINCIPIOS GENERALES EN QUE SE BASA UNA ORGANIZACION

! 1= Evitar sistemas rfgidos, pues en muchas casos, las reglas difieren en Intens!
‘dad, capacidad y de acuerdo con las caracterfsticas del negoclo, Debe de adaptarse
Para cada tipo de negocio, haciendo los ajustes necesarlos. :

2.~ Planear para lo que va a realizarse y no_paro las personas que la realizan.

_;Eanor la ocupacién de elemento humano, atendiendo a compaferismo o sentimentalis=
0.

3.= Basarse en las interrogativas:
& Ver APENDICE para lo gréfica explicita




a).= Qué se va a hacer? (En Arquitectura: Construir).
b).~ De qué manera o cémo? (En Arq.: Procedimiento y Etapaf).
¢).= Cuéndo hay que hacerlo? (Velocidad o tiempo de ejecucién).

4.,= Tratar de obtener el méximo de eficiencia con el mrimo de esfuerzo.
5.- Aplicacién de métodos nuevos:

a).= Aseguréndose de fener todos los detalles previstas con sus respuestas
adecuadus.

b).= Haga célculos econémicos de los ahorros que se han de obtener.

€)= Instale el método mejorado, para lo cual debe tomar en cuenta los

problemas humanos y técnicos.

d).~ Comprobar los ahorros sucedidos en el nuevo método, y compararlos
con los del método anterior.

e).~ Analice los resultados obtenidos, por medio de observaciones durante
la ejecucién del nuevo método; con el propésito de afinar y restruc=
turarlo si lo amerita.

Como una méxima resultante en la aplicacién del nuevo método; podremos con=

cluir: NO HAY METODO PERFECTO, SIEMPRE EXISTIRA OTRO MEJOR.

ETAPAS DE UNA ORGANIZACION

En toda organizacién existen dos etapas: La esttica y la dindmica, es decir
planeacién y ejecucién.~ La estdtica es la etapa inicial de proyectos y planes. Mo=
mento preparatorio para deferminar la forma en que se engranan las partes del todo.

Es la implantacién de las normas sobre las cuales va a descansar el pioceso futuro. Mo
. mento en que la planeacién y previsién sustituyen a la improvisacidn y o la inconcien=
~ cia de posponer. Es la funcién de programar el trabajo y pretender yna formalizacién
de métodos para lograr los prop&sifos o finalidades de una empresa © nagocio.

La dindmica.~ Es la realizacién de los planes y programas, es decir, la ejecu=
. cién del trabajo de acuerdo con la etapa estdtica.

Factor Humano .~ En toda organizacién es indispensable, la seleccién del ele=
* mento humano para el desarrollo de lus actividades. Por lo tanto las personas mds capd
- ces en lo que respecta a las habilidades, preparacién y moralidad, son las més indica=
: das para la obtencisn de los resultados satisfactorios.

k La etapa estética ocuparla de un 70% a un 80% aproximadamente del tiempo
' total de Ta"organizacién; de un 30% a un 20% la etapa dinémica.

DISTINTOS TIPOS DE ORGANIZACION,

; Fundamentalmente existen dos tipos de organizacién: el tipo: en lthea o mili~
lar y el tipo funcional . Como derivados de los anteriores, por medio de combinacio=
“nes, los tipos de unidades, ddplex, analogla humana y comités.




EN LINEA o MILITAR

Esta forma de organizacién consiste en que la autoridad que emana del jefe, se
* distribuya entre los subalternos en forma ramificada, de tal manera que cada uno de los
auxiliares debe realizar una serie de funciones, y a su vez tener autoridad sobre el si-
guiente individuo, que también realiza una diversidad de funciones; de suerte que cada
persona es responsable en una forma perfectamente eslabonada y las érdenes siguen una
~ |Mea recta; asl, cada érgano se subdivide en secciones que realizan funciones idénti=

cas, no habiendo, por tanto, subdivisién del trabajo, sino reparto de las mismas labo-
res.

Recibe el nombre de militar por seguir los lineamientos verticales de esta orga=
nizacién; pero tal como se ha expuesto, se comprende que sélo puede existir en empre~

sas muy pequefias © muy sencillas en su proceso y volumen de sus operaciones. (Fig. 1)

SECCION A SECCION B .SECCION C

Comprar - Comprar Comprar
Ven.der Vender Vender
Registrar - Registrar Registrar




FUNCIONAL

En este tipo se lleva a cabo una divisién del trabajo por funciones, por activi=
dades similares; de modo que, realizando las labores personas con aptitud bastante y
consagradas a ellas con exclusividad, se obtiene la especializacién, y, por consiguien
te, la mayor rapidez y eficiencia, que se traducen en un coeficiente de més elevado
rendimiento,

La norma bésica para repartir las tareas es separarlas por funciones distintas y
asignar, a las érdenes de un jefe general, funcionarios que encabecen cada grupo prin’
cipal de labores, y a cuya autoridad estarén sujetos diversos auxiliares especializados
en manejar las operaciones similares que se presenten, de acuerdo con la jurisdiccién
previamente asignada (Fig. 2),

Los tipos de organizacién antes mencionados, no son antagénicos, sino que se
complementan uno al ofro, reuniendo sus ventajas y compensando sus posibles deficien
cias. Por fanto, la rigida disciplina, la répida accién y la fécil distribucién de la
autoridad del tipo militar, se combinan con la eficiencia del tipo funcional, motivada
por la divisién del trabajo y la consecuente especializacién, lo cual origina otros tipos,
que son los derivados. :

JEFE JEFE : JEFE
de de de
COMPRAS VENTAS CONTABILIDAD

d

DEPARTAMENTO ‘DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
de de de
COMPRAS . VENTAS CONTABILIDAD




