ENFOQUE ADMINISTRATIVO A LA OBRA ARQUITECTONICA .=

Vamos a tratar de explicar brevemente y con la auxiliarla de gréficas, todas
las. relaciones y funciones que se generan en la obra arquitecténica.,

If.= Programocién (Definicién)

|.= Administracién - 1ll.- Disefio (Solucién)

iV .= Construccién (Ejecucién)

.- ADMINISTRACION ,~ Cuadro completo de las actividades. El proceso comienza
con el cliente o propietario, luego programa para mediante control de proyecto se di-
sefie y construya con la coordinacién de técnicos consu[tantes, relaciones pgblicas, ne
gocios y tiempo y costo se resuelva,
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[1.= DEFINICION O PROGRAMACION .- 5e muestie dos tipos de programacién Es«
pacial y Media Ambiente cada Uno encerrando en su drea lo més importante de la inves
tigaeion: ke ESPACIAL ean cosss TANGIBLES y |o ambiental con INTANGIBLES. Te
da la programacién funciona estrechamente relacionada « ADMON, ,DISENO, CONS-
TRUCCION vy necesidades de los PROPIETARIOS:
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lll.-~ SOLUCION.- DISENO .~ Concerniente a todos los elementos necesarios de la
solucién requeridos para la creacién de construcciones y su medio ambiente. Conside=
rando como sub=Indices o sub<Greas alrededor de lo arquifecfoniéjd;aiiﬂeﬁorr?mﬁbﬁﬁfztico.
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V.= CONSTRUCCION = L= produccifr de dibujos y especificaciones se conside=

ran foses de constiuccién,
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DECISIONES DE UN GERENTE,= A continuacién tenemos un resumen de las prmcupa
les causas por las que para un gerente es tan diffcil decidir algo:

13

a Atiende personalmente trabajos sencillos que corresponden a otros.
b Se ocupa de fareas excepcionalmente diffciles que podrla dejar en manos de cola
boradores especializados;
No delega las responsabilidodes que debiera a sus empleados;
No hay suficiente planeuciér:,
Entre |os Tuncionarios ejecutivos no hay enlace y comprensién,

Es cierto que muchos de estos puntos estéin interconectados, pero lo dicho expli
ca muchas de las causas por las que un gerente pieride tanto de su valioso tiempo.

Y aqul tenemos el eterno problema de la distribucién correcta del tiempo del
gerente; en casi una tercerc parte de las mil heras de trabajo directivo que fueron ob-
jeto de un estudio, el tiempo mal empleado o perdido hubiera podldo ser aprovechado
en algo més Gtil, Esto lo admitieron, de mala gana, hasta las mismas personas observa
dos. De las trescientas veinte horas que no se aprovecharon:

LaEl 1 por ciento se dedicé a trabsjos demasiado féciles.
2 El 13 por ciento & trabajos dificiles,




El 8 por ciento a una divisién ineficiente del trabajo.

El 6 por ciento a dar instrucciones equivocadas.,

El 5 por clento a reacclones Impulsivas, :

El 10 por ciento se perdié por la falta de cooperacién con los demés elementos.
El 23 por ciento transcurrié en interrupciones y trastornos innecesarios.

El 18 por ciento se desperdicié por fallas en la organizacién de la empresa.

En el mismo lapso considerado, hubo tres mil ochocientos sesenta y cuatro Ila*
madas telefénicas de més o menos duracién y tres mil trescientos nueve visitantes y em
pleados que necesitaban hacer algunas consultas. Estas cifras son més que suficientes
para convencer a cualquier funcionario de una empresa que es imprescindible comba=
tir ese diluvio de interrupciones, '




