EL METODO DEL CAMINO CRITICO,

1.~ Antecedentes,

_ El método del camino critico fué ideado y desarrollado por los sefiores James E.
Kelley, Morgan R, Walker y el Dr. Rocco L. Martino, de la empresa consultora Mauchly
Associates, ‘

Walker fué el autor de Iq l6gica de la técnica, mientras que Kelley formulé y de=
sarroll6 el aspecto matemético; el Dr. Martino trabajé posteriormente en los refinamientos
de la técnica original, aplicéndola en Iq programacién de obras relacionadas entre sf, y
en la programacién del nivel de mano de obra,

El método del camine critico, es de gran ayuda en cualquier organizacién que
necesite programar obras que involucren muchas actividades; proporciona elementos para
una planeacién detallada, ast como tiempos ptimos y costos; sefala la fuerza Sptima de
trabajo y facilita la informacién periédica del avance de una obra.

Este método proporciona entre otras ventajas las siguientes:

a)  Coordina las diferentes actividades de los grupos de trabajo que intervienen
en la ejecucién de una obra; precisa rigurosamente lq dependencia e inte-
rrelacién entre las diferentes actividades; y la influencia de unas activida-
des sobre otras.

Permite prever, con suficiente anticipacién, las dificultades que pudieran
presentarse en la ejecucién de la obra, y fija las responsabilidades o quien
corresponda.

Da una idea muy clara de la magnitud del problema y de Iq importancia re=
lativa del conjunto de actividades.

Hace posible la direccién por excepcibn, esto es, permite enfocar la aten=
cién en aquellas actividades que presentan mayor dificultad y que, por
consiguiente, requieren mejor supervisién, por ser deteminantes en la du=
racién de la obra. Permite a la vez, ciertas libertades en otras actividades
secundarias. '

Cuando ocurren cambios en el personal directivo de una obra, este método
facilita la informacién a los nueves dirigentes.

f) Sefiala los tiempos 8ptimos, tanto para la iniciacién, como para la terming=
ci6n de todas y cada una de las ctividades que intervienen en una obra.

2, Descripcién general ,

El método del camino crltico es una técnica de cuatro fases.

Se pueden ir obteniendo ventajas en forma progresiva con lq aplicacién sucesiva de




cada una de ellas.

a)  La primera fase se llama PLANEACION, y consiste en establecer y listar
todas las actlvidades que intervienen en una obra, para ponerlas en se=-

cuencia apropiada, esto es, en el orden en que se van sucediendo o pue=
den ocurrir, tomando en cuenta lg dependencia rigurosa entre ellas, ast
como la posible simultaneidad en su ejecuciédn,

Al efectuar la planeacién, debe prescindirse del lapso en que se ejecuta=
rén las diferentes actividades.

La segunda fase se llama PROGRAMACION, y consiste en incorporar el
tiempo para la ejecucién de cada una de las actividades. La estimacién
de la duracién de cada uno de los trabajos o actividades debe sfectuarse
haciendo uso de Ia mejor informacién posible, requisito indispensable para
aprovechar ftegramente los beneficios de |q téenica,

La tercera fase consiste en determinar el COSTO DIRECTO de cada una
de las actividades.

Deben estudiarse las variaciones del costo en funcién del tiempo
de ejecucién, con miras a obtener el costo mds conveniente de la obra
para diferentes plazos.

La cuarta fase de la técnica consiste en la SUPERPOSICION DE COS-
TOS; esta superposicién se efectda tfomando en cuenta las pérdidas por el
retraso en la terminacién de la obra, y los costos indirectos.
\
La combinacién de los elementos anteriores con el costo directo
de la obra, para diferentes clases de ejecucién, nos proporciona el pla=
~ 20 y costo total Eptimos para la obrg .

Una vez precisadas, en téminos generales, las cuatro fases que
integran este método, haremos a continuacién, una descripcién detalla-
da de cada una de ellas.,

3? Descripcién detallada.

A) Planeacién.

La primera fase del método tiene como base fundamental un diagrama formado
Pl°fﬂechas, las cuales representan cada una, una actividad especifica; las flechas no
®nen escalg y su forma no tiene significado, ya que Snicamente indica la secuencia,
510 e5, el orden l6gico en que pueden ocurrir las diversas actividades. -

La forma en que se construye el diagrama-es la siguiente:

Se dibuja una flecha de izquierda a derecha, que representa el primer trabajo
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que se vu a efectuar; se numero c.n 0 en el origen y con uno (1) en la punta; se tiene
asl indiendo el trabajo 0=1,

St otio actividod puade in :lare uha vez que se ha terminade la aetividad O=1,
se dibuja otro flechy desde e puna 1, la cual representaré la actividad 1-2.

Posiblemente al terminar |g actividad 1~2 puedan iniciarse 3 ¢ 4 trabajos si=
-multéneomente; entonces, se dibujan flechas a partir del ndmero 2, las que represen=
tarén los trabajos o actividudes 23, 2-4 y 2=5, etc.; y asl sucesivamente.

El método es muy sencillo, aunque presenta olgunas complicaciones al integrar=
lo completamente; pero con algunos artificios y cierta prdctica, se arma el diagrama con
suma facilidad, déndonos un modelo por medio del cual se pueden ver agrupados, todos

los trabajos por ejecutar, para constituir un modelo abstracto de la obra,

Pora ilustrar lo primera fase de lo técnica, pongamos el siguiente ejemplo: fi=
gura No., 1,
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Supengames la operacién de engrasado de un coche, que consta de las siguien=
fes actividades:

I.~ Levantar el automévil .

2.= Quitar el topén del dren del aceite.

3.- Drenar el oceite,

4 .- Engrasar las conexiones inferiores,

3.~ Inspeccionar lus lantas y el sistema de escape.

6.~ Revisar los niveles en el diferencial y en la cajo de velocidades.
7 .= Volver a poner el tapén del dren,

8.- Bojar el .automévil ,

? .~ Poner aceite nuevo al motor,
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La primera operacién cont! te en levantar el automévil; una vez efectuado esto,
es posible hacer dog operaciones s multéneas con dos operarios; mientros uno quita el
tapén del dren, otro empieza a eng wsar las conexiones infericres. Una vez que uno de
los operarios ha quitado el tapén, €npieza a drenar el aceite, pero mientras esto sucede,
el mismo operario puede inspeccioner las llantos y revisar el sistema de escape. Por otro
lado, el segundo operario, una vez que ha engrasado las conexiones inferiores, pasa a
revisar los niveles del aceite; efectuado esto, se ponel el tapén del dren y se baja el au=
tomévil. Después de bajar el automévil, se pone aceite al motor y se termina la opera=
cién, —

Se ha representado asf, mediante flechas, un modelo de g operacién de engra=
sado, siguiendo una secuenciqg l6gica y buscando la forma de efectuar todas las activi=

dades simulténeas posibles; se ha supeditado, ademds, la iniciacién de algunas activi=
dades a la terminacién de ofras,

Del ejemplo anterior deducimos las siguientes consideraciones, que deben ser
fomadas en cuenta para elaborar un diagrame de flechas:

a)  Qué trabajo (s) debe (n) terminarse antes de que pueda (n) iniciarse otro (s)?
b)  Qué otro (s) trabajo (s) puede (n) hacerse mientras se estd ejecutando éste ?

¢)  Qué trabajo (s) no puede (n) empezar hasta que este trabajo se haya termi=-
nado ?

Frecuentemente al formar un diagrama de flechas, es necesario fraccionar las ac-
fividades, para poder tener un modelo més apegado a la realidad, Esto se logra utilizan=-
o dos o més flechas cada una de las cuales les representa una fraccién de la actividad.

4\

A 3 . \
Iniciacion iteracion o

.-—.._______, 3 I
Tendide Soldads

o
Al
O\zpb

/

\
N
ff: X
v f
e & T Ctmenacioin
B,
A Rejleno 37 Peloro » -8

v

Fig.: 2

'ibse"\'efnos por ejemplo la figura No. 2, gue nos muestra el tendido de una tuberfa de
o,




haya excavacién.

Por consiguiente, fraccionamos la flecha o

fomos, que llamaremos iniciacién y terminacién de excavacién . Una vez terminada la
pimera parte de la excavacién se puede iniciar el tendido de la tuberfa, y continuar
in la segunda parte de la excavacién. gl mismo tiempo. La flecha correspondiente al

fndido de tuberla, se fracciong igualmente en dos partes y asl sucesivamente con las
whividades subsecuentes,

orrespondiente a excavacién en dos

La terminocién del tendido de la tuberly
avacién; lo que se indica por medio de la flec
bexcavacién, con lg iniciacién de |

» depende de la terminacién de la ex-
ha punteada, que une la terminacién de
a segunda etapa de tendido de tuberla .

La numeracién de las flech
icién de que el némero en |
acola,

os se efectda en formg progresiva, con la dnica con=
a punta de la flecha sea siempre mayor que el ndmero en

Veamos el siguiente diagrama, que se muestra en lq figura No, 3

Este diagrama representq
Piede representar una obra de
fMinada que tiene once actie
bedes, Las hemos numerado,
tividad 0-1, actividad 1-2,
feterg ,

A veces es necesario el
Wde las Itheas auxiliares, que
Cionamos en el ejemplo del
fiido de [q tuberla, para se~
o diferenciar actividades,
Bde otra manerq tendrian la misma clave.,

Tomemos el ejemplo de la figura No. 4
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