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der. Se infiere gue cuanto mas alta es la puntuacidn, mayor

serad la capacidad de aprender. La capacidad para aprender -
se forma por tres tipos de razonamiento:

a) Razonamiento verbal.- Capacidad para comprender y-
establecer las relaciones entre las palabras o las ideas ex
presadas con palabras.

b) Razonamiento cuantitativo.- Capacidad para compren
der los nimeros y ver las relaciones que guardan entre si.

c) Razonamiento abstracto.- Capacidad para usar simbo
los abstractos vy comprender las relaciones que tienen entre
si. Difiere de los dos anteriores porgque no trata problemas
concretos o practicos.

La capacidad para aprender esta intimamente relaciona
da con las tres habilidades mentales que se miden en las --
pruebas de inteligencia.

Interes.~. Deseo de hacer un trabajo o disfrutar al ha
cerlo.

Aptitud.- Capacidad para aprender nuevos trabajos --
bien definidos. La diferencia entre una aptitud y una des-
treza, es que la destreza es algo que ya ha sido aprendido.

Normalmente la aptitud es el resultadé de una combina
cidn del interés y la capacidad. Esto es cierto debido a --
gue generalmente ignoramos aguellas capacidades para lasg --

cuales carecemos de interes, o bien, desarrollamos aguellas

capacidades que nos intexre

S

es el result
Las aptitudes de una persona se mider:
mediante pruebas de aptitud. Una prueba
el potencial gue se posee
Disposicidn mental.-~ Cada perso:
acuerdo con sus propias actitudes, experiencias v
cios, asi tenemos gue un optimista ve un vasc con agua has
ta la mitad y dice: el vaso estd medio lleno, mientras gue
el pesimista verd la mitad del vaso que esta vacia.
Los factores que afectarian la disposicidn mental de-
una persona serian: Su interes personal y sus emociones. -

También {iede considerarse las relaciones

La experiencia también influye en la manera como ve--
mos las cosas. Una persona que toda su vida a tenido que-
luchar afanosamente para lograr una posicidn, vera este ---
mundo como un embrollo de rivalidades.

Los prejuicios determinan también la manera como ve-
mos, oimos o interpretamos las cosas. El prejuicio es un-
juicio u opinidn qgue nos formamos sobre algo o scbre al--
guien, antes de tener un conocimiento suficiente de ese -
algo o alguien.

Una prueba de personalidad permite determinar con mas
exactitud la disposicidn mental de una persona. Mediznte-

estas pruebas se miden ciertos rasgos, tales como la socia




bilidad y la integridad. Estas pruebas deben prepararse

cuidadosamente, interprétarse'por especialistas y ser --
confidenciales.

Requisitos de una prueba efectiva.- Una prueba efec
tiva deve de reunir los siguientes requisitos:

a) validez.- La prueba mide lo gue se supone que de
be medir.

b) Confiabilidad.- La prueba mide consistentemente.
Es declir, una persona debe obtener mas b menos la misma-
puntuacibn cada vez gue resuelve la misma prueba.

c) Objetividad.- Si varias pefsonas calificaran las
respuestas de la prueba de otra persona, las calificacip
nes seran casi las mismas.

d) Uniformidad.- La puntuacién'de la prueba de una-
persona puede compafarse con la puntuacién de individuos
similares, porque la prueba ha sido aplicada en condicio
nes iguales.

Necesidades fundamentales del individuo.- Otro fac-
tor de los muchos dque determinan las diferencias indivi-
Juales es la motivaciodn.

Una motivacidn es el impulso y el deseo de satisfa—
una necesidad. Los seres humanos tienen entre otras
siguientes necesidades:

a) Fisicas.- Debe satisfacerlas para scbrevivir.

b) Seguridad.- Liberacion de preocupacién o temor.

c) Sociales.- Necesidad de asociarse con Sus seme-—

jantes; necesidad de
d) De posicion.-
resée?to y prestigio en la sociedad.
e) Realizacién personal.- Necesida
de manifestar su personal:

misme: necesidad de logro como causa
Proceso de Seleccidn de personal.- Para cumpiir con -
esa pesada responsabilidad es necesario, entonces, gque las
decisiones estén fundamentadas sobre técnicas logicamente-
estructuradas, siguiendo un procedimiento cientifico que -
abargue las siguientes etapas:
1.~ Vacante.
2.- Reqguisicion.

Analisis y valuacion de puestos.

Inventario de Recursos Humanos.

Fuentes de Reclutamiento.

Solicitud de empleo.

Entrevista inicial o preliminar.

Pruebas psicoldgicas.
9.- Pruebas de trabajo.
10.-Examen médico de admisidn.

11.-Estudic Socio-econtmico.

12.-Decision final.

COMENTARIOS: La seleccion de personal tanto en las Je

fatura cidn |
ras de Operacion como en las Administraciones Directas

v Juntas Federales 13 asta 1l: ]
. , Se realiza hasta la fecha en una forma-

- .
e . . - -~ « -
mpirica, sin ninguna base técnica, y la lleva a cabo el en




cargado del Organismo. : :
Porque le permite resolvel n seguridad

Esto obedece principalmente a limitaciones de caracter

disputa sobre la manera de desa:x llar el trabajo.

presupuestal y a que los recursos humanos adscuados, se en- ;
c) Porgue constituye un elemento indispensable como -

cuentran limitados en la mayoria de las localidades. : I :
prueba, rmado por el trabajador, en algunos —--

Fn oficinas Centrales, la mayoria de sus Dependencias, BV
' conflictos

venia realizando la seleccidon de personal en la misma forma I Ll T
Relacion de trabajo.- Nuestra Ley Federal del Trabajo

gue en Oficinas Foraneas, hasta septiembre de 1972, fecha - : p : . 7
en su articulo 20 define la relacion de trabajo como la --

en que se constituyd el Departamento de Reclutamiento y Se- _, gl £
prestacion de un servicio subordinado a una persona (cual-

leccibn de Personal. Este Departamento depende de la Direc- : 3 :
guiera que sea el acto que le de origen), mediante el pago

cidn de Personal de la Secretaria de Recursos Hidraulicos. ;
de un salario.

CONTRATACION.- E1 Contrato individual de trabajo cons- .
Contrato de trabajo.- Igualmente, define el contrato-

tituye una necesidad tanto legal como administrativa en es-

individual de trabajo, como aguel en virtud del cual un su

te Gltimo caso es tanto para el trabajador comoO para la or- - i
jeto se obliga a prestar a otro un trabajo personal subor-

ganizacion. : ;
dinado, cualguiera que sea su forma de denominacidn, median

Para el trabajador.- Porque ese documento le brinda --
te el pago de un salario.

certeza respecto de: =
La Ley otorga a la relacion de trabajo los mismos - -

a) Sus obligaciones particulares: lugar, tiempo y modo Sl g .
efectos juridicos gue al contrato individual, pues é&ste no

de la prestacion del servicio. . ;
es sino el escrito en el cual se hacen constar el o los --

b) La contraprestacidn que recibe por su trabajo: sala e
servicios personal prestados a otro, mediante su subordina

]

descansos, vacaciones, retribuciones complementarias, - £y i
cion y del pago de un salario.
El elemento esencial de la relacidn asi como del con-

c) Su estabilidad relativa en el empleo. 1 : ?
e trato de trabajo es la "subordinacion" del trabajador; o -

i Para la organizacion.- i st 4 :
I sea, su "sometimiento" a la autoridad del patrdn, lo cual-

a) Porque le facilita exigiri al trabajador el cumpli-

representa para éste el ejercicio de un poder sobre el ope

miento de sus obligaciones, sobre todo si se hace parte in- ; : 2 >
rario, en virtud de una relacion juridica. Esta relacidn-

tegrante del mismo el anidlisis del puesto o, cuando menos, - TR Sy i . =
juridica de poder" se encuentra también sancionada poxr el

su descripcion.
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articulo 134 fraccidn III de la ley, al referirse a las -
"obligaciones de los trabajadores" . Toda prestacidn de-
servicios subordinados es relacidn de trabajo.

Forma.- La relacidn de trabajo puede ser por tiempo-
indeterminado o determinado; esta {1l1tima modalidad, even-
tual o temporal; ésta a su vez, puede ser por obra deter-
minada o a precio alzado.

'Tiempo

indeterminado =

Relaciones | Temporal -
de trabajo | Tiempo ' Obra determinada

determinado : |
L Eventual
Precio alzado

. r
La relacidn de trabajo por tiempo indeterminado, de-

acuerdo con nuestra legislacidn vigente, constituye la re
gla general, siendo la excepcidn a esta regla la relacidon
por tiempo determinado el cual, Unicamente puede estipu--
larse en los siguientes casos:

a) Cuando lo exija la naturaleza del trabajo que se-

vA a prestar.

b) Cuando tenga por objeto sustituir temporalmenté a

otro trabajador, ¥y
c) En los demas casos previstos por la ley.
En consecuencia, podemos ensayar una definicion de--

relacidén de trabajo por tiempo indeterminado, diciendo --

gue es aquella por la cual una persona se obliga a prestar

a otra un trabajo subordinado y continuo que constituya -

para esta 11tima una necesidad permanente, mediante el pa

go de un salario. Si los servicios del trabajador o emplea
do son prestados en forma continua y ccns.ltuyen, para la--
empresa, una necesidad permanente, se estara siempre frente
a un contrato individual de £rabajo por tiempo indetermina-
do.

La'relacién individual de trabajo por tiempo determina
do puede ser: eventual o temporal:

Eventual.- Sera de tal indole aguélla por la cual una-
persona se obliga a prestar a otra un tfabajo personal sub-
ordinado, dque constiiuya, para la Gltima, una actividad ex-
traordinaria y accidental, mediante el pago de un salario.

Temporal.- Sera aquella por la cual una persona se - -
obliga a prestar a otra un trabajo personal subordinado que
constituya para é&sta una necesidad permanente, limitada por
el tiempo, por la naturaleza del servicio o por la indole -
del trabajo, mediante el pago de un salario. Puede adoptar
las siguientes formas:

a) Contrato por obra determinada: es el documento indi
vidual de trabajo por tiempo determinado cuya duracidn se -
sujeta a la terminacidon de la obra que estipula el mismo.

b) Contrato a precio alzado: documenco individual de -
trabajo por tiempo determinado, en el cual la remuneracidn-
es global, por la obra materia del mismo.

Prorroga.- Los contratos temporales se prorrogaran a -

su vencimiento por todo el tiempo gue sea necesario, mien--

tras subsistan las necesidades que le dieron origen.




