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MATERIALES, REPUESTOS Y
TRABAJO A EFECTUAR LUBRICANTES NECESARIOS
GADA : oty

3 meses AR ORET Aforos del pozo profundo. - Equipo para Aforos,
C |- Limpieza del terreno mxanPOH en - Elementos e JamwmamSWOm
la inmediacién del pozas . _ para limpieza,

- zmSWmUMBanno de 3 meses, ;
+ \! qsnvaﬁﬂwﬁs desde el vunto de <4mi

| t ! ATLO A Tovision de las

condiciones generales de funciona
miento,

P |- Limpieza completa y proceso de la
vado de las camisas,

casing y re-
Jillas de 1los pozZos.




VII.- COMITES ASESORES.

El i“exit o
0 en la marcha de une ampresa esté condicionsdo a varias raz
O=
nes de orden técnico, administrétiveo y sicoldgico, y en més de u
M8 =~ -

acasidn, tembién e le cepacided personel de los ejecutives, a las
v congdi

ciones presentes del conglomerado humano que la compone, o & la o i
rgani-

Z 3 1 3 A k|

acifn y comunlicacidn i0gradas en el proceso adninistrative etc Pem-m,
3 ®

ulz :

quizés el componente més importante resulta ser la COMUNICACION que se

mentenga en la empresa.

E
n efectn, parm que el personal de uns empresa cumpla un programa, sj
| ¢ L » Ble—
cute con pre isifn una tarea, realics = cabalidad un proceso o cumpla

cual T oroen S o t 201m
guisr orde; » 83 necesario trasmi'irle id@ﬁs, procedin iontas metas
- L]

U objetos, de manera clera, concisa y adecuada a través de MENSAJES

51 i 53 -
los mensajes cumplen el propésito, los receptores con facilidad los

captan e interpretan sn el sentido apropiado y se sientes motivados

para dialogar sobre las dificultades o discrepencias de operacifn

y mantenimiento, Ademés el diflogo permite acomodar & la resliduad
los procedimientos y conocer cuando es necesaric modificar y ec—
tualizar los manuales v reglamentos,o por lo meros adiciomnlos —

aclarando determinadas interprstaciones.

s

Como fuere el ceso, results ser mds conveniente mantener vivas las
oportunidades de difillogo que tratar de establecerlas de improviso, —
después que se han presentado discrepencias o problemas gue por falta

de dif€logo han generado conflictos.

Por estos motivos en la moderna adninistracidn es corriente estable—

cer COMITES ASESORES  convenientemente integrados y & niveles adecua

dos, cuyo funcioramiento mantenga abiertos canales de informacibn - =

verdz y de investigecifn de opiniones.

Es fundamental lograr huena reglasantacidn pare gue su funcionamiento

no interfisra la teres admninistrativa y en cambio si geners ruevas —

para desempefiar corre
ctamente el papel que les corresponde en la eje— ideas para mejorer esta Gltima.

cuci
cifn del referido progrema, proceso, tersa u ordsn contenido en el -
mensa je.

Los funcicnarios que los presidan deben poseer extraordinaria capaci-

dad pare escuchar v ester duficientemente adiestrados en meteria de - -

Como se vil, este o Ssd i :
» €ste propisito estd sistematizado en los mencales de ope- procedimientos cordiales pere saber dirigir una reunidén.

Pero también se
se sabe que la comunicacién es un PROCESO BILATERAL donde blements de 5, ni su conposicidn ser tal que involucre persoras & car—
el emisor debe
ademds poder detectar el grado de percepcidn y el sen- gn de tareas con objetivos esencialmente distintos.

| ] 1 (e hc ha ‘

desarrollado por quienes lo
recibieron.
frustraciones y manera de perder gl tiempo. 5in smbargo,cuando son — =

Por otra pert
perte es muy difi{cil logrer que los menuales de procedimiento adecuademente dirigidos representan la mejor modalidad de diflogo has—
abarguen tota $
Imente la multitud de matices y variantes que pueden - - ; ta ahora inventada pare buscar soluciones aceptadas por las mayorias —

ocurrir en 1
as situaciones reales. y para limer las asperezas resultantes de discrepancias de criterios —

Bor estas rezones es necesaric dar oportunided al personal de la empre b S i il




En el ejemplo que se ha estado viendo parece conveniente hacer fun—

cionar comités asesores en las siguientes areas administrativas:

1l.- Asuntos Técnicos,

Formulade pors

8.~ E1 Gerente o su representante, a quien aguel designa

be= E1 ingenieru Director General de Operacién.

c.~ E1 ingeniero Jefe del Departemento de Agua Potable.

d.~ E1 ingeniero Jefe del Depertamento de Aguas Residuales,

8.~ El1 ingeniern Jef“e del Departamento de Mantenimiento.

o= Dos representantes elegidos por los obreros de operacidn,

g.— Des representantes elegidos por los operadores v emplea—
dos de nperacién,

2.~ Asuntos Administrativos,

Fermuiado por:

8o~ £1 Lerwile o su representante, & quien aguel designa,

h.— E1 Director Generel de Servicios Aduinistrativos,

€.~ E1 Jefe de la Oficire de Persoral,

de= E1 Jefe del Departamento de Administracidn Financiers

8.~ E1 Jefe del Departamentn de Servicios Generales,

g.= Cuatro representantes de los empleados de la Direccién — -
General de Servicios Administrativos, de diferentes Depar—
tamentos, que se irdrmrotands snualmente,

3.- Coordinacidn,

Formada pars

&.~ GCarante o su reprasentante, a quien squel designa,
be= E1l ingeniero Director Ceneral de Operaciédn,

C.~ E1 Director Generel de Servicios Admiristrativos,
d.— £1 Jefe de la Oficine de Estudios.

£1 Jefe de la Oficina de puditorfa y Control.

8.~ L

Ff.- E1 Jefe de la (ficina de Organizacidn y tétndos.
88,

q.= Un representante de los obreros de la ampre

= TESA,
h.~ Un representante de los empleados de la emp
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