APLICACION DEL MANTENIMIENTO EN PLANTAS
INDUSTRIALES

INTRODUCCION, Ry
" Biige,

A traves de esta platica quiero exponer la forma como he-
mos disenado un programa de mantenimiento para ser aplicado en
el equipo existente en la Planta Termoeléctrica de la Cfa. Fun
didora de Fierro Y Acero de Monterrey, S.A., el cual propiamen
te aplicado, servira para obtener buenos resultados en equipos

similares existentes en la industria en general.

El programa ha sido formulado tomando en cuenta las indi-
caciones de los fabricantes, as{ como también la experiencia -

propia adquirida durante la operacién.

GENERALIDADES,

La ejecucién de un buen mantenimiento en equipo industrial
es muy importante y necesaria para obtener el me jor servicio y
rendimiento de é1. En los diferentes campos del mantenimiento
se ha podido constatar que es necesario llenar ciertos requisi

tos para que un programa resulte efectivo: algunos autores di-

cen:

El primer punto a satisfacer es contar con equipo de cali
dad, adecuadamente instalado. No es posible desarrollar un -
buen trabajo de mantenimiento sobre equipo que fue instalado -
en forma inadecuada o en equipo en que no se previeron las ne-
cesidades propias del trabajo de mantenimiento. Si alguna de
estas condiciones llegara a existir, seria preferible tratar =

de corregirla antes de formular el programa respectivo.
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El segundo requisito por resolver involucra al personal, -
el que debera conocer la operacion del equipo sobre el que ten=-
dra que trabajar., Es fundamental que tenga la habilidad sufi--
clente para efectuar revisiones y reparaciones completas, por -
supuesto que los problemas que tendra que resolver seran los ha
bituales. Cuando la magnitud del problema se incremente por -
arriba de sus conocimientos, se tendra que recurrir a un espe--

clalista el que prestara sus servicios en forma ocasional.

El tercer elemento de un buen programa de mantenimiento, -
es el establecimiento del mantenimiento preventivo. Esta ulti-
ma frase incluye la continuidad de inspeccién, los reportes y =
registros del estado del equipo y las reparaciones efectuadas -
al mismo. Con lo anterior podemos prevenir las posibles fallas
futuras del equipo. Es deeir el término "mantenimiento preven-
tivo" viene a ser un sistema de inspecciones rutinarias adecua-

damente reglistradas,

De los tres factores descritos anteriormente sacamos en -
conclucidn que los puntos que deben tomarse en cuenta para el -

Planeamiento de un buen programa de mantenimiento son:

1).- Reducir al m{nimo los costos del mantenimiento.
2).- Prolongar al maximo la vida util del equipo
3).- Evitar que el equipo se dane por falta de mantenimien

to, prolongando asf 1a disponibilidad en el serviecio.

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO.

En toda industria existe una seccion encargada del manteni

miento, siendo su magnitud proporcional al volumen del trabajo
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de mantenimiento, pero en forma independiente a la magnitud de

la seccidn o departamento de mantenimiento, este debera llenar

dos funciones primordiales:

I.- FUNCIONES PRIMARIAS.~ Las sigulentes funciones son -

las que desempenan la generalidad de los departamentos de man-

tenimiento,

1l).- Mantenimiento de la maquinaria y equipo de la planta
industrial y de sus instalaciones. ‘

2,~ Mantenimiento de los edificios de la fabrica y ofici-

nas anexas,
3) .- Mantenimiento y operacidn de los servicios generales

que incluyen:

a.- Generacionde énergfa eléctrica

b.- Generacion de vapor

Co

Servicio de aire comprimido
d.- Servicic de agua para use industrial y personal.

4).- Alteraciones a los edificios, maquinaria y equipo -

existente.

5).- Cambios de localizacion y de maquinaria y equipo exis
tente.

6).- Instalaciones de magquinaria o equipo adquirido para -

ampliaciones, me joras o reemplazos

II.- FUNCIONES SECUNDARIAS,- Las siguientes funciones son
asignadas muchas veces al departamento de mantenimiento por no

haber departamentos especiales para desempenarlas.

1).= Control de almacenes

2).- Proteccion de la planta contra incendios




3).~ Recoleccion de desperdicios

4) .= Control de materiales no utilizables
5) .~ Seguros de la planta

6) .- Mozos y personal de limpieza

7).= Disminucion de ruidos y polvo
POSICION DEL DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO.

El departamento de mantenimiento tiene relaciones con va--
rios departamentos de una industria, pero en forma éstrecha las
tiene con el departamento de produccion. El interes primordial
del departamento de produccion es producir lo mas posible, den-
tro de los programas aprobados., El1 departamento de mantenimien
to debe hacer posible y facilitar la labor del departamento de
producclén, haciendo que el equipo este siempre en las me jores
condiciones para producir. Para lograr lo anterior, en algunas
ocasiones se hace necesario sacar la maquinaria del servicio, -
con la consiguiente pérdida de produceion, De acuerdo con lo -
anterior los jefes de los departamentos de produccién y manteni
miento deben programar el tiempo que dure la revision o repara-

cion de la maquinaria,
ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO.

Las principales actividades del departamento de mantenimien

to son las siguientes:

I.- Inspeccion periocdica y programada de la maquinaria para
los fines siguientes:
l.- Descubrir a tiempo las posibles fallas de cualquiera -

de sus partes.

2,= Ordenar el cambioc de las partes que lo necesiten.




