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1,- Porque la planeacion fue excesivamente optimista, eufo
rica e inalcansable por procedimientos normales,

2,=- Porque la realizacion tuvo ciertos problemas que no -
permitieron seguir el plan previsto. La segunda parte
de un buen trabajo de planeacian es corregir el progra
ma original incluyendo las condiciones reales.

Generalmente en la planeacién de un proyecto se recomien-

da una secuencia que permita aprovechar en el futuro los bene-
ficios de las teécnicas disponibles y podemos decir que los pun
tos a seguir son las siguientes:

1.- La planeacién empieza con la determinacion de iniciar
el proyecto.

2,- Se procede a programar los trabajos utilizando todos
nuestros recursos incluyendo los tiempos estimados en
la Red de Actividades

3,- Se formula el presupuesto, obteniendo los costos uni-
tarios de un archivo dinamico de consulta permanente
que se actualiza como se describe en el paso (6).

4,- E1 presupuesto se somete a una aprobaeién de la Super
intendencia, y el resultado puede ser que sea aproba-
do o rechazado

5,=- S1 el presupuesto es rechazado se hace una revision -
de las razones que provocaron el rechazo, Los costos
altos pueden ser producto de una estimacion demasiado
conservadora, susceptible de ajustarse

6.- Con el resultado de los analisis descritos en los pa-

sos (5) y (13) se actualizan los datos registrados -

en el archivo permanente. Ademas correspondiendo a -
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. los cambios de precios se haran los ajustes a que haya
lugar, para convertir este archivo en una fuente de in

formacién fidedigna, basica para la elaboracion de pre

supuestos correctos

7.=- Se procede a la ejecucisn del proyecto

8.- Periodicamente, con un plazo que dependerﬁ de la dura- |

cion del proyecto, se proeederﬁ a comparar la realiza- 'i
cion con el programa y con el presupuesto, Se sugiere 5
que el plazo seleccionado para las revisiones per13d1=
cas, coincida con la unidad de tiempo seleccionada pa- i
i ra la estimacion de duracion de las actividades de la ;
et Red que sirvio de base al programa a
o 9.- Los resultados de la comparacion iel paso (8) puece - é
presentarse en dos alternativas: Los resultados son sa
tisfactorios o muestran una desviacién con respecto al u
plan original. En caso de ser satisfactorios, segui--
mos con 1a realizacion apoyados en la confianza de que

vamos por buen camino

10.- Si los resultados del paso (9) muestran desviaciones -
respecto al plan original, se determinaran las medidas E
correctivas que deben incorporarse a la actividad por
realizar, para recuperar los atrasos ocurridos y compen

sar los excesos de costo,

11,- Cuando se termine la realizacion del poryecto, se hara

una recopilaeién de todos los datos acumulados para - |

proceder al paso (12)
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12,- Se hace una revision final, semejante a las parciale®s
descritas en el paso (8), pero més amplia, mas profun
da y abarcando a la totalidad del proyecto y no exclu
sivamente a las actividades del proceso

13,- Se recapitulan todas las experiencias adquiridas du--
rante el trabajo, para asentarlas en el archivo de da
tos de costos, para elaboracion de presupuestos, ca--
pitalizando as{ la experiencia en beneficio de la ope

racion futura de la Empresa
DESCRIPCION DEL EQUIPO

El programa de mantenimiento que se anunciara mas adelante,
fue desarrolladoe para ser aplicado al siguiente equipo: Genera-
dores de Vapor, Turbogeneradores, Equipe cléctrieo, Torre us -
Enfriamiento, Planta Desmineralizadora y Equipo Auxilar de to--
dos los anteriores, Las caracter{sticas principales de este -

equipo son las siguientes:

1.- Dos Generadores de Vapor Tipo VA-40S con una capacidad
de generaclén de 95 toneladas por hora de vapor sobrecalentado
a 62,7 Kg/ecm? y 483°C, Superficie de calefaccion de 1la Caldera
y paredes de agua 1,774 Mts.2, Superficie de calefaccion del -
Sobrecalentador 538.83 Mts.2, Cada Generador de Vapor cuenta -
con su Equipo Auxilar, considero que los siguientes elementos -

son los principales:

a.,=- Precalentador de Aire, con superficie de calefaceion -

de 1,300 Mts.2 del tipo regenerativo a contraflujo,

b.- Hogar con un juego de 4 quemadores, para gas natural y

otro juego para gas de Alto Horno, La posicion de los quemado-
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