y Servicios Educativos (CISE).* con la fusién --
del Centro de Didédctica y de la Comisidén de Nue-
vos Métodos de Ensefianza, que aportaban sus pro-
pios procesos, experiencias e historia. Las fun-
ciones que se conferian a este nuevo centro - -
eran, en términos generales, las propias de la -
Universidad: la investigacién, la docencia y la
extensidén del conocimiento en el campo de la -
edutacidn.

La reflexién critica sobre el trabajo gque reali-
z6 el Centro de Did4ctica,durante el periodo - -
comprendido entre 1972 y 1975, asi como el nivel
de madurez, logrado por las experiencias adquiri-
das, posibilitdé un trabajo de reflexidén académi-
ca y la reorientacién de las actividades que im-
puso el CISE.

Asi, el nuevo centro se planteaba cuestionamien-
tos que gquizd tengan vigencia por mucho tiempo.

Algunos de ellos eran: ¢(Por qué y para qué desa-
rrollar acciones de formacidén de profesores? - -
(Qué era lo que realmente se estaba ofreciendo a
los profesores?, ;FPFormacién, actualizacidn, un -
espacio de reflexidén sobre su guehacer? (En - -
quién o guiénes repercutian estas acciones? :Qué
concepciones ge mane jaban sobre profesor y alum-
no? ;Qué papel se estaba adjudicando al profesor
y cudl al alumno? ;Qué concepciones subyacian en
su quehacer y en sus propuestas? :;Cémo concebian
los profesores su funcién y la de los alumnos? -
:Cémo la realizaban? ;Hacia dénde encaminaba el

Centro su tarea de formacién de profesores? ;Esg-
taba considerando la formacidén de profesores co-
mo accidén aislada, como un fin en si misma? - -

iCémo relacionaba la formacién de profesores con
los procesos que hacian a la Universidad y a la
vida universitaria? ;No estaba ofreciendo una --
respuesta simple a un problema complejo? El pro
blema de la ensefianza universitaria podria ser -
resuelto por cursos sobre métodos y técnicas de
ensefianza? ;Qué dreas del conocimiento podian --
aportar algo a esta tarea? ;Cémo concebfa la en-
seflanza v el aprendizaie universitarios? ;Cémo -
repercutian estas concepciones en sus plantea---
mientos y acciones? ;Podria darse la ensefianza -
como aislada del aprendizaje y formar sélo al --
que ensefia? ;(No seria necesario empezar a pensar
alrededor de la profesionalizacidén de la docen--
cia?

Estas reflexiones y muchas otras que iban apare-
ciendo durante el desarrollo de las actividades
del Centro, lo orientaban a una biisqueda intensa
para encontrar y construir modos y caminos que =
respondieran de mejor manera a las necesidades =
de los profesores v a la realidad universitaria,
esta bisqueda dio paso a las labores de investi-
gacidén que actualmente el Centro realiza.

La formacién de profesores cobraba asi nuevo sig
nificado, no sin conflicto, ni en corto tiempo,

pues como resultado de la fusidén de los dos orga
nismos que le precedieron, primero fue necesario
abocarse a la integracidn del personal académico

¥ Acuerdo de creacidén del Centro de Investigacio
nes y Servicios Educativos de la UNAM. Noviem-~
bre de 1977.




v administrativo que los constitufan y a la de -
sus respectivos proyectos; el andlisis y replan-
teamiento de sus tradiciones académicas, de sus
sistemas de trabajo y de las modalidades de su -
funcionamiento y, lo mds dificil quizé, a anali-
zar sus perspectivas, fundamentos y posturas - -
tedéricas ante la educacién.

Esta etapa se caracterizdé por la busqueda de una
especificidad que ayudara al Centro a delimitar
su campo de accidén y le confiriera una identidad
propia, tanto en el plano conceptual v tedrico, -
como en el plano de su estructuracidn y organiza
cién académica y administrativa. Las funciones -
que se le habian conferido, le permitian definir
la formacidén de profesores,dentro del &mbito de
la educacidén superior, como un campo sobre el - -
cual se generaron proyectos de investigacidn, de
docencia y de extensién, para el avance del cono
cimiento respectivo y para la difusién del mis--
mo. Por oiroc lado, se imponia plantear opciones
de superacidén académica para el personal univer-
sitario, que a su vez permitieran coadyuvar a la
elevacién de la calidad de la educacidn universi
taria. En esta linea, las acciones de docencia -
del Centro - retomando la idea generada en el --
Centro de Diddctica - se plantearon como estrate
gias gue contribuian a la profesionalizacidn de
la docencia. A las actividades de investigacidn,
por su parte, se las tomdé como procesos institu-
cionales de sustento, consistencia y coherencia
de la docencia misma v de la extensidn.

Mediante el estudio, la investigacidén y el andli
gis de las experiencias anteriores, el CISE lo--

gré desarrollar una serie de propuestas tedricas
que. gsirvieron de sustento a sus programas de do-
cencia y, a su vez, se convirtieron en objeto de
investigaciodn. ®

Estos planteamientos, que mds adelante se expon-
drén, han sido objeto de prdctica, de andlisis,
de critica v de transformacidén, tanto en el pro-
pio CISE, como fuera de él.

Podria decirse, sin lugar a dudas, que uno de --
los aspectos mds valiosos de estas propuestas, -
lo constituye el proceso seguido para su cons---
truccién. Era interesante observar cémo se pro--
ducia un proceso paralelo de crecimiento del Cen
tro, gue como dependencia iba ganando espacio y
reconecimiento, v el de su personal, que como --
equipo académico se iba volviendo conocedor, ana
litico, critico y autocritico, asi como proposi-
tivo ante la realidad educativa, a lo cual se -
agregan sus propuestas, que se trataba de acer--
carlas cada vez m&s a la realidad y gue eran ca-
da vez mds amplias, mds consistentes e integra--
les.

# Existen diversos documentos gue dan cuenta de
estas concepciones. El gque presenta la primera
propuesta en forma mds integrada. como resulta
do de un proceso de estudio, discusién y anali
gsis realizado por el personal del CISE, es el
titulado "Notas para un modelo de docencia", -
aparecido en la revista Perfiles Educativos, -
nam. 3, 1979. Documento elaborade por Martin -
Arredondo. Marta Uribe y Teresa Wuest.
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En este proceso de construccién y transformacidn
de las propuestas y del personal del Centro se -
han podido detectar constantes influencias. Una
de ellas ha provenido de los profesores, gue han
sido los destinatarios directos de las acciones
del mismo. Mediante su participacién y a través
de los cuestionamientos suscitados,no sélo han -
ofrecido un mayor acercamiento a la realidad edu
cativa y han expresado sus problemas v necesida-
des, sino que han impulsado a la institucidén pa-
ra la revisidn y reorientacidén constante de las
actividades que ésta realiza. Es decir, ellos, -
explicitando sus situaciones reales como profe--
sores universitarios, han hecho cuestionar las -
posturas, planteamientos y concepciones acerca -
de la educacidn y han obligado al estudio, a la
reflexién y a la discusidén académica.

Una constante mé&s, la ha constituido otro tipo de
personal universitario, con funciones de investi
gacién, de planeacién y de administracidén, que -
ha participado en los programas del Centro, ade-
més de las actividades de docencia. Este perso--
nal, como portador de su propia realidad v nece-
sidades, ha trafdo el andlisis y la discusién al
interior del CISE, y ha contribuido con sus pro-
puestas en diversos aspectos, no sélo dentro del
dmbito de la formacidén de profesores, sino en el
de la formacidén general de personal académico. -~
Esto ha permitido al Centro ampliar su cobertu--
ra, por una parte; y por otra, estudiar la forma
cidn de profesores, ya no en forma aislada, sino
en una dimensidén mds amplia e integral, con di--
ferentes enfoques y tomando en cuenta sus rela--
ciones, es decir, como parte de un proceso educa

tivo dado en una institucién; en circunstancias
y momentos determinados.

El trabajo con este personal,ha ayudado a visua-
lizar cuestiones analizables del propio Centro,
problemas a resolver, concepciones a construir,
objetos de estudio a delimitar, contradicciones
a estudiar, propuestas a replantear, acciones a
reorientar, dmbitos de accidén a redefinir, tradi
ciones o imagenes a desmitificar, enfoques a cam--
biar, prdcticas a recrear, propésitos a replan--
tear.

Otra constante de influencia ha sido el proceder
del personal del Centro que, poco a poco, -desde
la creacién del Centro de Didédctica- ha ido inte
grdndose a una forma de trabajo académico compro
metido, basada en la participacién, en la discu-
gién académica y en el estudio. Esta forma de --
proceder se ha ido construyendo con acciones y =
con actitudes, como la participacién del perso--
nal en la solucién de los problemas gque se han -
ido presentando en el desarrollo de las tareas,
participacién que logré generar poco a poco una
fuerte identificacidén institucional y una misti-
ca de trabajo. Los problemas afrontados han re--
querido de la discusién académica, que ha sido -
un espacio de expresién de las diferentes formas
de enfocarlos y de sus diferentes posibilidades
de solucién. Asi, la discusién se ha ido consoli
dando como requisito indispensable del quehacer
del Centro.

La discusién académica también ha ido convirtien
do al Centro,en un espacio de expresidn de ideas




y de experiencias, donde cada persona se ha ido

descubriendo a si{ misma y a los demds; donde se

ha dado el contraste de puntos de vista opuestos
v donde se han encontrado también carencias, - -
desacuerdos, vacfos, tanto individuales como del

conjunto del personal.

El estudio ha sido, consecuentemente, una acti--
vidad necesaria y complementaria de la discusidn
y de la reflexidn, todo lo cual ha constituido -
la forma para producir el trabajo académico del
Centro: as{ se ha posibilitado ir construyendo -
un proyecto académico a base de conceptos y ex--
plicaciones tedéricas y metodolégicas sobre la --
formacién de profesores, que tienen su concre--=-
cién en los diversos programas docentes que el -
Centro ofrece al personal académico de la UNAH y
de otras instituciones de educacién superior.

Otra mias de las constantes de influencia en el -
Centro, lo ha constituido el personal que se ha
ido integrando a él. El grupo de pedagogos con -
que inicié su labor se ha visto enriquecido, en -
diferentes momentos, por nuevos elementos académi
cos provenientes de otros campos profesionales,
afines a la educacién, quienes han alimentado, --
con su experiencia,el proceso creador que aqui -
se ha 'dado para la formacién de profesores. Es--
tos profesionales han aportado diferentes enfo--
ques teéricos y planteamientos educativos, asi -
como diferentes formas de trabajo; han expuesto
diferentes intereses y expectativas que provoca-
ron nuevos cuestionamientos a sus propuestas, to
do lo cual ha llevado a necesarios replanteamien
tos en una dindmica transformadora.

Muchas han sido las inquietudes del Centro en --
torno a la formacién de profesores y muy fuerte
el compromiso contraido con la UNAM, en lo parti
cular, y con las demds instituciones de educa---
cién superior del pais, dada la influencia que -
en ellas ha logrado ejercer.

La formacién de profesores se ubicé pues, como -
uno de los medios indispensables para "elevar la
calidad académica" universitaria. Ademds de tal
hecho, los andlisis realizados permitfan ver con
mayor claridad que "la calidad académica" no - =
s6lo era responsabilidad del profesor, o de los
alumnos, o de ambos y tampoco solamente de la --
organizacién sistemdtica de los contenidos en un
programa de estudios, de la utilizacidén de méto-
dos y técnicas de ensefianza novedosos, del uso -
de recursos diddcticos refinados, o de la elabo-
racién y aplicacidén de un buen examen de conoci-
mientos para otorgar una calificacién "objeti---
va". Pero tampoco dependia solamente del buen di
gefio de un plan de estudios o del establecimien-
to de un sistema exigente y riguroso de titula--
cién, o de un sistema administrativo eficiente.
Era indispensable replantear el problema con un
enfoque totalizador, mediante el cual se visuali
zaran integralmente todos los factores, sujetos
e instancias implicados en la vida universita---
ria.

La formacién de profesores no debia ser concebi-
da como politica remedial y aislada para resol--
ver los problemas de la “calidad académica”, - -
tampoco como accién de mera sensibilizacidén, - -
actualizacién o capacitacién de profesores, for-




zosamente escolarizada. Contrariamente, requeria
ser contextuada dentro del proceso educativo in-
tegral de la Universidad y estar sustentada en -
estudios serios y sistemdticos,que permitieran -
diversificar opciones acordes con situaciones --
concretas, para irla construyendo como una estra
tegia necesaria que posibilitara el proceso de -
profesionalizacidén de la docencia.

Esto generaba un nuevo reto: construir una con--
cepcidn diferente de la "calidad académica", que
la rebasara como meta a alcanzar, en un espacio y
tiempo determinados, para entenderla como condi-
cién que debfa mantenerse permanentemente; como
condicidén exigida y esperada en cualquier lugar
donde se encontrara una persona que hubiera par-
ticipado en un proceso educativo.

La "calidad académica" entendida asi, trascendia
el dmbito universitario para abarcar al sistema
educativo en su totalidad y repercutia - en un _
continuo de tiempo - a nivel social.

Esta idea de la "calidad académica” cobraba - -
significacidén en la profesionalizacidén de la do-
cencia’* y en la formacidén de profesores como me-
dios para lograrla; tenia que ser tomada en cuen
ta y de agui que al profesor se le ubicara, no -
como "el" responsable, sino como "uno" de los su

* La primera propuesta, a nivel de requisitos ne
cesarios para caracterizar la profesionaliza--
cién de la docencia, estd expresada en Cuader-
nos del Centro de Diddctica, nuim. especial, =--
enero-marzo 1977, pp. 15 y 16.




binomio, en el que una y otra eran dependientes

e imprescindibles. La docencia se fue consolidan °

do como objeto de ensefianza y como objeto de in-
vestigacién. Esta tltima, como proceso o instru-
mento de aprendizaje, de ensefianza y de traba--
jo. Es en este marco,donde las acciones dirigi--
das a la formacién de profesores se han desarro-
llado, buscando promover en los participantes un
conocimientoc o base tedérica con la cual analizar
la docencia en todas sus dimensiones, en toda su
complejidad, como parte integral de la educacidn
v contemplar a ésta como parte integral,a su vez,
de los fenémenos sociales.

La intencién ha sido, que el manejo de estos cono
cimientos, permita superar el "sentido comun” y -
"la intuicién"”, generalmente plasmados en la ta-
rea de ensefiar, para lograr asi un proceder cien
tifico y creativo. La formacién que ha sido ofre
cida, ha considerado diversas d4reas del conoci--
miento, entre las cuales se eligieron tres: las
ciencias sociales, la psicopedagogia y la did4c-
tica, por considerarlas necesarias para el estu--
dio de la educacidén y de la docencia, en sus ni-
veles teérico, metodolégico y operativo. Con - -
ello, se ha buscado una formacidn interdisciplina
ria.

En este sentido, profesionalizar la docencia, - -
significaba ofrecer al profesor una formacidn es
pecializada para realizar su tarea, analizarla,
recrearla, transformarla.

Por otra parte, adem&s de incorporar estos ele--
mentos teéricos en la formacién de profesores, -

se ha buscado propiciar una "actitud investigati
va" de la docencia,que imparten por ellos mismos,
procurando fomentar el estudio sistemdtico de su
propia situacién como docentes y de los proble--
mas de la ensefianza y el aprendizaije de su disci
plina que durante el desarrollo de su labor en--
frentan. Se ha propiciado también,la biisqueda de
explicacionesy soluciones a tales problemas. Es

decir, se ha fomentado el estudio,tanto del pro-
ceso que se genera en la relacidn que log = ==
alumnos guardan con el objeto de conocimiento, -
como los problemas que conlleva el propio obijete
de conocimiento en todos sus momentos: en su - -
construccidén, en su aprehensién,en su aplicacién
y en su transformacidn, para lo cual ha sido - =
imprescindible incorporar la experiencia profe--
sional particular de los participantes de los --
programas de formacidn que ofrece el Centro. De

hecho, puede decirse que se ha procurado vincu--
lar docencia e investigacién en la formacidn de

profesores.

En este sentido, la profesionalizacidén de la do-~
cencia, se ha orientado mds a desarrollar una “ac
titud profesional"” que debiera influir permanen-
temente en la actividad de todos los profesores

vy no sélo en aquellos gue se dedican exclusivamen-

te a ésta; una actitud gue expresara un proceder
cientifico que implica el manejo de su campo - =
disciplinario y docente, la deteccién y solucidn
de los problemas a que hace frente y el andlisis
y transformacidén de su propia practica.

Todo este proceso no ha sido facil, ni para los
participantes ni para los promotores del mismo,




pues, frecuentemente se presentan confusiones, --
contradicciones y vacios, inherentes a una pro--
puesta o proyecto educativo todavia en construc-
cién. Por otra parte, aparecen,constantemente,--
también las historias y experiencias personales,
los conceptos y formas de pensar y de razonar de
cada quien, sélidamente adquiridas y arraigadas

durante un largo proceso de educacidén previamen-
te vivido.

En este marco,es donde,se han generado los pro--
gramas del CISE para la formacidén de profesores.
Sus caracteristicas organizativas difieren segiin
los propdésitos, alcances y complejidad que con -
cada uno se persigue. Han existido programas ten
dientes a la actualizacidén sobre temas pedagdgi:
cos y didacticos, a la especializacién en la - -
prdctica de la docencia universitaria y a 1la for
macién en la practica de la investigacidn educa-
tiva y de la docencia universitaria.? De hecho -
se trabajé, a partir de 1978, con algunas escue=-
las y facultades de la UNAM, para desarrollar di

versas maestrias con la especialidad en docen---
cia. ¥

Puede decirse gue es innegable la necesidad de =

# Para informacidn sobre los programas gque -=

se han ofrecido en este sentido pueden revi-
sarse los folletos informativos del CISE.
Para la informacidn relativa a las experien-
cias realizadas en las maestrias con especia
lizacidén en docencia,se pueden revisar los -
informes de actividades del CISE, de los - -
afios de 1978 a 1982.

formacién de profesores universitarios y, con --
ella, la de buscar nuevas opciones para ello. --
Puede decirse también,que la polftica de forma--
cién de profesores debe apoyarse, asi como promo
ver y fortalecer a las dependencias que realizan
esta labor.

Cabe sefialar gque la orientacién y el marco gque -
se ha descrito para la formacién de profesores y
para la profesionalizacién de la docencia, ha --
implicado un intento y un comprometido proceso -
de investigacién, reflexidn, discusidén, construc
cién y reconstruccién de propuestas conceptua---
les, metodolégicas y operativas sobre la investi
gacién y la docencia, en sus diferentes dimensio
nes: como funciones, como objetos de estudio, =--
como actividades y como procesos. Un proceso vi-
vido durante m&s de diez afios, desde la primera

experiencia que se presentd en el Centro de Bi--
déctica de la UNBM, con el surgimiento del Cole-
gio de Ciencias y Humanidades. Algunas de las --
concepciones que a lo largo de este tiempo el --
CISE ha construido, se exponen aqui, tomando es-
te foro como una oportunidad mas, para ponerlas a
consideracién de la comunidad educativa, a £in -
de que se analicen y discutan, y para que conti-
nven participando en ese proceso dialéctico de -
transformacién, que implica la construccién del

conocimiento cientifico.

11. SUPUESTOS CONCEPTUALES, INMERSOS EN LA EXPE-
RIENCIA DESARROLLADA

Las ideas y conceptos gque enseguida se exponen,
se ofrecen en dos perspectivas: una general v la




