pues, frecuentemente se presentan confusiones, --
contradicciones y vacios, inherentes a una pro--
puesta o proyecto educativo todavia en construc-
cién. Por otra parte, aparecen,constantemente,--
también las historias y experiencias personales,
los conceptos y formas de pensar y de razonar de
cada quien, sélidamente adquiridas y arraigadas

durante un largo proceso de educacidén previamen-
te vivido.

En este marco,es donde,se han generado los pro--
gramas del CISE para la formacidén de profesores.
Sus caracteristicas organizativas difieren segiin
los propdésitos, alcances y complejidad que con -
cada uno se persigue. Han existido programas ten
dientes a la actualizacidén sobre temas pedagdgi:
cos y didacticos, a la especializacién en la - -
prdctica de la docencia universitaria y a 1la for
macién en la practica de la investigacidn educa-
tiva y de la docencia universitaria.? De hecho -
se trabajé, a partir de 1978, con algunas escue=-
las y facultades de la UNAM, para desarrollar di

versas maestrias con la especialidad en docen---
cia. ¥

Puede decirse gue es innegable la necesidad de =

# Para informacidn sobre los programas gque -=

se han ofrecido en este sentido pueden revi-
sarse los folletos informativos del CISE.
Para la informacidn relativa a las experien-
cias realizadas en las maestrias con especia
lizacidén en docencia,se pueden revisar los -
informes de actividades del CISE, de los - -
afios de 1978 a 1982.

formacién de profesores universitarios y, con --
ella, la de buscar nuevas opciones para ello. --
Puede decirse también,que la polftica de forma--
cién de profesores debe apoyarse, asi como promo
ver y fortalecer a las dependencias que realizan
esta labor.

Cabe sefialar gque la orientacién y el marco gque -
se ha descrito para la formacién de profesores y
para la profesionalizacién de la docencia, ha --
implicado un intento y un comprometido proceso -
de investigacién, reflexidn, discusidén, construc
cién y reconstruccién de propuestas conceptua---
les, metodolégicas y operativas sobre la investi
gacién y la docencia, en sus diferentes dimensio
nes: como funciones, como objetos de estudio, =--
como actividades y como procesos. Un proceso vi-
vido durante m&s de diez afios, desde la primera

experiencia que se presentd en el Centro de Bi--
déctica de la UNBM, con el surgimiento del Cole-
gio de Ciencias y Humanidades. Algunas de las --
concepciones que a lo largo de este tiempo el --
CISE ha construido, se exponen aqui, tomando es-
te foro como una oportunidad mas, para ponerlas a
consideracién de la comunidad educativa, a £in -
de que se analicen y discutan, y para que conti-
nven participando en ese proceso dialéctico de -
transformacién, que implica la construccién del

conocimiento cientifico.

11. SUPUESTOS CONCEPTUALES, INMERSOS EN LA EXPE-
RIENCIA DESARROLLADA

Las ideas y conceptos gque enseguida se exponen,
se ofrecen en dos perspectivas: una general v la




particular del CISE. Se basan principalmente en
dos documentos: "El Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (1978-1982). Informe de ac-
tividades" y "Documento interno de trabajo: Pro-
puesta de reestructuracién académica del CISE, --
(enero de 1986)".

SOBRE LA DOCENCIA

Se entiende a la educacién y, por tanto a la do-
cencia, comoprocesos sociales, histdéricamente de
terminados, cuya complejidad exige, para su ana-
lisis, del concurso de diversas disciplinas y --
&reas de conocimiento. Como procesos sociales, -
la educacién y la docencia no son ajenas a la --
discusién filoséfica, politica e incluso - - - -
ideoldgica.

El docente cumple un papel fundamental en el pro
ceso educativo escolarizado; dada la complejidad
de este progeso, es de vital importancia que la

formacién de profesores sea abordada a través de
diversas disciplinas y dreas del conocimiento --
que dan cuenta del mismo.

La docencia, entendida como una de las tres fun-
ciones sustantivas de la Universidad, es el pro-
ceso a través del cual se forman profesionales,
investigadores, técnicos y profesores utiles a -
la sociedad, y tiene como componentes fundamen--
tales al profesor, &l alumno, al contenido y al --
vinculo pedagégico, en un contexto socichistdri-
co, dindmico y cambiante.

Esta funcién se realiza, prioritariamente, en es

cuelas y facultades. gue expresan su orientacidén
y concrecién en los curricula respectivos.

La docencia, entendida como proceso educativo, =
es expresién de una practica social que se da en

momentos y condiciones determinados y diferen---
tes. -

Como prdctica, la docencia se inscribe en el fe-
némeno educativo y social global, por lo gue no
gse reduce a la relacién entre profesor y alumno
en el aula, el taller o el laboratorio.

Esta relaciédn es la concrecién de las determina-
ciones sociales, histéricas, tedricas, epistemo-
légicas, psicoldégicas y didacticas que la confi-
guran, por lo que para su ejercicio, se reguiere
un enfoque integral, multirrelacional y multi---
disciplinario.

La docencia conlleva la construccidén, la transmi
sién y la apropiacién del conocimiento, y por ==
tanto, tiene su manifestacidén principal en el pro
ceso ensefianza-aprendizaje. Este, si bien requie
re de una propuesta plasmada en el curriculum y
de una direccidén ejercida por el profesor, tam-=-
bién propicia un espacio en el que el profesor =
aprende a la vez que ensefia ¥ el alumno ensefia a
la vez que aprende.

El aprendizaje del alumno consiste en la - - -
aprehensién del conocimiento en la ldégica de --
construccién del mismo; el aprendizaje del pro-
fesor consiste en descubrir el proceso de - - -
construccién del conocimiento por los alumnos -




con el fin de transformar su propia-prédctica do
cente y propiciar las condiciones para que ésta
se dé.

El proceso de ensefianza-aprendizaje en la UNAN,
no es unico, sino que forma parte de un conjun-
to heterogéneo de procesos que tienen lugar en
los diferentes niveles educativos y en las di--
versas dreas del conocimiento que lo hacen di--
ferente en cada caso.

La docencia es una prictica educativa mediante
la cual se promueve el aprendizaje de un drea -
determinada del conocimiento. Ademés de que el
docente domine el campo disciplinario correspon
diente, es necesario que cuente con una forma--
cién en el &rea educativa que le permita cons--
truir un marco tedrico conceptual y metodoldgi-
co,con el cual organizar su materia -objeto de
ensefianza-, seleccionar y disefiar materiales --
did4cticos y desarrollar formas de ensefianza y
evaluacién. Es decir, que le permita propiciar
las condiciones para la reconstruccién del co--
nocimiento por parte de los alumnos.

La ausencia de conocimientos teéricos y metodo-
16gicos sobre el proceso educativo, puede con--
vertir a la prdctica docente en un ejercicio ba
gsado en ideas primarias insuficientemente razo-
nadas, conducentes a una docencia reproductora

de prdcticas tradicionales que propician la pa-
sividad de los estudiantes; siendo verdad gue -
la docencia debiera convertirse en un proceso -
creativo,a través del cual, los sujetos que ense
fian vy aprenden interactian con el objeto de co-

nocimiento propio de la disciplina correspondien
te, v con su ldégica de construccidén, en un - =
constante proceso de andlisis y reflexidn.

LA DOCERCIA EN EL CISE
La docencia en el CISE se considera.

Como servicio, al propiciar la actualizacidn y
formacién de agentes educativos y la formacidn
de equipos de personal académico para las ins-
tituciones de educacidén superior.

Como medio de difusién de los avances y produc
tos de los proyectos de investigacidén del Cen-
tro.

Como campo de investigacidén en el gue se expe-
rimentan nuevas prdcticas y programas docentes
v come medio para retroalimentar los proyectos
de investigacidn.

La docencia, como funcién gque realiza el Centro,
tiene como propdésito, ofrecer el servicio de - -
formacién de los agentes educativos gque intervie
nen en el proceso de formacién de profesionales,
entre los cuales los profesores ocupan un lugar

principal. Pretende coadyuvar a la profesionali-
zacién de los agentes educativos, en lo corres--
pondiente al andlisis de los miltiples factores

que intervienen en la préctica docente, a la - -
construccidn de un marco tedrico y operativo que
oriente el ejercicio de la docencia y a la gene-
racién y consolidacidén de procesos de innovacion
y de reforma académica en las instituciones y de
pendencias universitarias. Constituye un espacio
privilegiado para problematizar, discutir y - -




reflexionar criticamente,sobre la practica docen
te de los profesores universitarios. sobre la =-
prdctica de otros agentes educativos y sobre la
practica docente propia del CISE.

Se considera a la docencia como una totalidad con
creta en la gque se expresa una multitud de fac--
tores de diversa naturaleza, en relacién interde
pendiente, por lo que trasciende el &mbito del -
aula y tiene que ver con los referentes institu-
cionales y sociales que la determinan. Por ello,
se le estudia con un enfoque multidisciplinario

y miltirreferencial, que permite dar cuenta de -
sus aspectos sustantivos como funcién, mds alld

de la multiplicidad de las manifestaciones que -
ésta tiene en los distintos niveles y del ambito
de la formacidn de profesionistas, es decir,de -
la docencia como fendémeno.

Los problemas de la prdctica docente que enfren-
tan los profesores en su quehacer cotidiano, son
revalorados y resignificados en el espacio de --
andlisis constituido por la docencia en el CISE,
a fin de trascender la manifestacién fenoménica

del problema, al aprehender sus componentes di--
ndmicos y estructurales.

En esta perspectiva, los problemas instrumenta--
les de la docencia adquieren su dimensidn correc
ta,al inscribirse en el conjunto de la practica

docente, configurado por los niveles epistemold-
gico, teérico, metodolégico y técnico, cada uno

de los cuales,cobra significado al enfocarse, no
de modo aislado, sino desde una perspectiva de -
totalidad, puesto que el proceso ensefianza-apren

dizaje implica un problema de transmisién, -~ - -
aprehensién y construccién del conocimiento.

En este proceso importa particularmente relacio-
nar dos dimensiones: el contenido, objeto de en-
sefianza, y la forma en que éste se ensefia, a par
tir del supuesto de que en el proceso de ensefian
za-aprendizaje se establece un vinculo interper-
sonal en donde, a la vez que se aprende un conte
nido, se aprehende el vinculo y la situacidén ---
donde estd inscrito, dado que el individuo no --
s6lo aprende el objeto de conocimiento, sino to-
do aquello que lo envuelve y le da sentido.

Todo lo anterior, lleva a crear una actitud de --
observacién e indagacién en el profesor, gue le

permite considerar su préctica docente como un =
fenémeno susceptible de ser investigado. El pro-
fegor, asi{, se va formando como investigador de

su prdctica educativa.

SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

La investigacién educativa es um conjunto de - -
acciones realizadas en forma deliberada y siste-
m&tica, que intentan explicar y transformar los

complejos fendmenos que conforman la realidad --
educativa. Su produccién se traduce en el disefio
de modelos, sistemas y metodologias gue apuntan

a la elaboracién de una teoria gue otorgue a la

educacién identidad y estatus de dipciplina cien
tifica.

Se pueden hacer resaltar como atributos de la in
vestigacién educativa su cardcter social, cientf




fico v transformador de las précticas y de los -
valores educativos.

El caricter social,alude al proceso de genera---
cidén, transmisién y acumulacién de conocimien---
tos, en el que participa un conjunto de sujetos
sociales gque,con su interaccién,otorga una dimen
sidén histdérica y social al conocimiento asi pro-
ducido; resignificando y superando los aportes y
resultados parciales.

El cardcter cientifico,permite explicar la reali
dad educativa de un modo riguroso y sistemdtico,
a partir de normas y procedimientos aceptados --
por la comunidad de investigadores de campo, a

fin de producir nuevos conocimientos sélidamente
fundados, que se incorporen al debate y a la - -
critica metédicamente fundada.

El cardcter transformador, se refiere a la finali
dad ultima del quehacer cientifico, que consiste
en impulsar los cambios necesarios en la reali--
dad educativa y en las concepciones y valores --
que rigen la practica social de los sujetos in--
volucrados en la educacidm.

LA INVESTIGACION EN EL CISE

Se ha buscado que esta forma de concebir a la in
vestigacidén educativa,se concrete en el CISE, --
con los siguientes criterios:

- Se la entiende como un proceso institucional,-
que da coherencia a las acciones de gquienes la
ejercen, y posibilita el compromiso, la identi

ficacién y la consolidacién de un equipo de in
vestigacién,que suma sus esfuerzos para la con
gecucién de los objetivos y metas institucio-
nales.

Constituye un medio privilegiado para el cono-
cimiento y elaboracién de propuestas de solu--
cién a los problemas educativos gque se presen-
tan en la Universidad.

Representa la base de sustentacidén de las fun-
ciones de docencia y extensién, al orientarlas
y darles coherencia v consistencia.

Implica el dominio de un saber especializado -
de los investigadores, dado que es un quehacer
profesional delimitado por un campo cientifico,
al gue se accede con la paulatina apropiacién
del intrumental, tedrico y metodoldgico,necesa-
rio para la produccién cientifica.

Constituye un campo de la investigacidn social
en proceso de construccidén y constitucidn, que
condiciona las caracteristicas de los investi-
gadores y sus necesidades de formacién y su---
peracidn académica.

Requiere de un conjunto de condiciones y apo--
yos institucionales,que garanticen un ambiente
propicio para el desarrollo del trabajo in----
telectual.

La formacién de profesores es un medio y una fi-
nalidad del proceso de investigacién en el CISE.

Requiere, para su desarrollo, por una parte, de

la conciencia de su necesidad, y consecuentemen
te, de su establecimiento como politica institu-
cional dentro del marco global de la institucidn
y relacionado con las demds politicas; por otra,




requiere de una infraestructura para que opere.-
Ademas, implica procesos de investigacién para -
la captacién de los requerimientos reales y para
la promocién de actividades, para su implanta---
cién y andlisis.

Es también un proceso de construccién de propues
tas que deben abarcar los diferentes niveles - -
institucionales, considerar diversas opciones de
implantacién e involucrar al profesorado median-
te su participacién.

La profesionalizacién de la docencia se conside-
ra como una condicién para el desarrollo cienti-
fico de la prdctica docente. El profesional de -
la docencia es aquél que cuenta con una forma---
cidén especializada para su desempefic en el campo
laboral, es decir, en las instituciones educati--
vas que tienen como funcidén la docencia.La forma
cién especializada de un profesional de la docen
cia implica, por una parte, el dominio tedrico V¥
metodolégico en dos campos del conocimiento que

ha de relacionar permanentemente en su quehacer,
para estudiarlos, practicarlos y transformarlos.
A saber:

- la disciplina concreta, objeto de la ensefian--
za, v
- la docencia, como practica.

Por otra parte, implica el desarrollo de actitu-
des, habilidades y destrezas gque en estos dos --

campos se reguieren.

La profesionalizacién se refiere, en este senti-

do, a una actitud gque subyace y se evidencia en

un quehacer -en este caso la docencia-, contrg--
puesto al que se realiza en forma intuitiva y -
con base en el sentido comin. Por ello, implica -
un proceso intencional bdsico de formacidn, gque

continia desarrolléndose durante la prdctica de

la profesién y la actitud investigativa.

Esta practica se traduce en un proceso dialécti-
co,en donde la teoria y la prdctica se transfor
man mutuamente. Siendo la profesionalizacidén de

la docencia una condicidn y una actitud, aquélla
debiera estar presente en todos los practicantes

de la docencia, sea cual fuere el tiempo que de-
dican a ella.




CAPILLA ALFONSINA
U. AN L

Esta publicacién debera ser devuelta antes de la

Ultima fecha abajo indicada.
IFCC 636

Esta edicion se termino de isprimir en septiesbre de 1992.

Supervision de Redaccion: Profr. Héctor M. Herndndez Ruiz
Profr. Hector Guerro Guerra
Disefio de portada: Profr. Sail Limén Orozco
Becanografia: Srita. Leticia Segura Arévalo
Impresion: Sr. Victor Saucedo Orendain




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

LIC. MANUEL SILOS MARTINEZ
RECTOR

DR. REYES TAMEZ GUERRA
SECRETARIO GENERAL

DR. RAMON G. GUAJARDO QUIROGA
SECRETARIO ACADEMICO

PROFR. Y LIC. GILBERTO R. VILLARREAL DE LA GARZA
DIRECTOR




