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Doctor en Derecho (Madrid), Licenciado en -
Ciencias de la Informacién (Navarra), y Diplo-
mado en Administracion Puablica y Desarro--
110 (Paris), hizo estudios de especializacion -
en Francia, Italia, Alemania y EE.UU.

Actualmente es, en la Universidad de Nava--
rra: Profesor Ordinario de Instituciones Jurié
co-politicas Comparadas, Director del Area de
Informacion Politica, Miembro de la Junta Di--
rectiva del Area de Proyectos e Innovacion Per
riodistica, Coordinador General de los Encuen-
tros Internacionales del Programa de Graduados
Latinoamericanos, y Miembro del Consejo Editg
rial de la revista "Comunicacion y Sociedad”.

Es también Miembro del Club de Roma y de 1la
AIERI, y Consultor Permanente de la Academia -
Nacional de Ciencias y Artes de la Television
Venezolana y de diversas corporaciones y uni--
versidades latinoamericanas.

En la Universidad de Navarra, a la que'se -
incorpord en 1956, fue miembro de la Junta de
Gobierno (primero como Secretario General, y -
luego como Director de intercambio), primer --
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; iﬁ?éé%pr Técnico del ICE (Instituto de Cien---

“cias de 1a Educacion), Vicedecano de la Facul-
“"%¥ad de Ciencias de la Informacion, Director --
del Programa de Graduados Latimoamericanos --
(PGLA), y Coordinador General de Investigacio-
nes sobre la Informacidn en América para la ~*
Tinker Foundation de New York.

Entre otros cargos desempefados fuera, ca>*
bria destacar los aiquientes: Profr. de Deree®
cho Administrativo en la Universidad de Santia
go de Compostela, Director de la Seccion de Ag
ministracion Pablica de la Enciclopedia de la
Cultura Espaiiola, Miembro del Gabinete de Estu
dios de la Camisaria del plan de Desarrollo Espa-
fiol, Miembro del equipo redactor de la Ley Ge-
neral de Educacién de 1970, Miembro del primer
Patronato del CENIDE {(Centro Nacional de Inves
tigaciones para el Desarrollo de la Educaciony
Colaborador de la Escuela Nacional de Adminis-
tracion Piblica de Alcala y Colaborador del --
IICA (Instituto Internacional de Ciencias Admi
nistrativas, de Bruselas).

Por otra parte, ha sido Consultor de: la --
Fundacion BANAMEX y la Universidad Panamerica-
na, en México; la Fundacion Eugenio Mendoza,
el Centro Médico-docente la Trinidad, y la Uni

versidad Metropolitana, en Venezuela; el Insti
tuto Nacional de Tecnolegia Agraria, y el Erﬁ:
po Editorial Clarin, en Argentina; la Universi
dad de La Sabana, en Colombia; la de Piura, é;
Peri; l1a René Moreno, en Bolivia; la Catodlica,

en Chile; y los Grupos O Estado de Sao Paulo y
0 Globo, en Brasil.

Invitado oficial de los Gobiernos de la Re-
publica Federai de Alemania, Portugal e Israel
ha pronunciado conferencias, participado en -
Congresos, o desarrollado trabajos de asesora-
miento en otros veintiocho paises de América,-
Europa, Africa y el Oriente Medio, en varios -
de los cuales (México, Costa Rica, Colombia, -
Venezuela, Chile, Argentina, Uruquay y Brasil)
ha impartido Seminarios Profesionales para Di
rectivos de Medios de Comunicacion. E

Ademas de casi un centenar de trabajos no -
publicados (proyectos de organizacion y desa--
rrollo institucional para la Universidad de --

Navarra y para Instituciones y empresas diver-
sas), y de unos 30 articulos en revistas (“Do-
cumentacion Administrativa”, "Sciences Adminis
tratives", Revista de Administracion Pﬁb}ica”:

"Nuestro Tiempo", etc.), es autor o coautor de
los siguientes libros: "El1 Régimen Juridico de
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1a Administracion del Estado” (EUNSA), "E1 Con
sejo Foral Administrativo de Navarra® (EUNSA),

“Fducacion e Ineficacia” (EUNSA), “Prensa, paz,
viclencia y terrorismo® (EUNSA) "Medios de Co-

municacion Social y Desarrolle” (Fundacion Neu
mann, Venezuela), “Lla Informacion en Espaiia" -

(Banco Bilbao-Vizcaya), “Violencia e Informa--

cion® (ANDIARIOS, Colombia), “Psiquiatria y --

Terrorismo™ (Universidad de Sevilla), e "Infok
mar, comunicar y servir" (Universidad Panameri
cana, México).
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INTRODUCCION

Si un avidn de cada cuatro en vuelo se estre
1lara, nadie volaria; y si un automdvil de cada
cuatro circulantes tuviera la direccion estro-
peada, las fabricas de carros tendrian que ce-
rrar. Pues bien: en el sistema escolar, que
se dedica a algo mucho mas importante que los
automoviles o los aviones, fracasan uno de cada
cuatro alumnos.

La idea no es mia. La formuld Lessinger ha-
ce mas de veinte afios, y podria haber sido for-
mulada por cualquiera muchisimos antes. Porque
los resultados de los sistemas escolares jamas
han alcanzado la altura pretendida.

Por eso, ha sido siempre una constante la
preocupacion por mejorarlos, la busca de proce-
dimientos capaces de incrementar el rendimiento

de los recursos materiales y humanos invertidos

en ellos.

Son inmensos. Nadie ignora que la educacion
formal absorbe porcentajes cada vez mas altos
de los presupuestos publicos y ocupa a mas pro-




