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de la educacidn, y casi nada de su por qué y
su para qué ?*

La pregunta es magnifica. Y no debemos olvi-
dar que el progreso del conocimiento depende
mucho mas de las buenas preguntas sobre lo aun
desconocido, que de la posibilidad de dar res-
puestas con lo ya sabido. Para esto altimo, bas
ta un archivo del saber acumulado; para formu-
lar buenas preguntas se precisa, ademas, el
bisturi mental de la imaginacion.

Partamos, pues,'de la pregunta de Maheu, a

ver donde nos lleva. Doy por descontado que no
al descubrimiento de la "piedra filosofal" para
las deficiencias de la educacion. Pero espero
que, al menos, nos ayude a aclarar un poco cua-
les son las claves principales de la eficacia
educativa.

Dividiré mi exposicidn en dos partes. Dedi-
caré la primera al por qué y el para qué de la
educacion. La segunda, al examen de cinco pro-
puestas, de muy diverso origen, para el incre-
mento de su eficacia.

1. EL POR QUE Y PARA QUE
DE LA EDUCACION

;Para qué debe servir la educacion? ;Cuales
son sus fines sustanciales?

Garcia Hoz la definid como "perfeccionamien-
to intencional de las facultades mas especifi
camente humanas®.

La cuestidon podria parecer resuelta, pero
no lo esta. ;por qué?. Porque perfeccionar es
reducir la distancia existente entre lo que se
es y lo que se puede y debe ser. Pero basta
echar una ojeada en torno para advertir que no
hay acuerdo ni sobre lo que el ser humano es
ni, en consecuencia, sobre lo que podria y de-
beria proponerse ser. Y, sin embargo, sdlo des
pués de respondida esta pregunta sobre el ser
real y potencial del hombre, se pueden definir
los fines de la educacidn, y precisar los obje-
tives en que se concretan.

Por eso la educacidon no es nunca neutra.
Cualquier sistema educativo refleja indefecti-
blemente una determinada concepcion del hombre
y de la sociedad. Mas aun: es pura y simple
derivacion 10gica de ella. Los sistemas educa-
tivos, al igual que los politicos, poseen un




10

alto grado de congruencia interna. Casi nunca
es posible descalificarlos como ildgicos, salvo
gue quepa hacerlo en el plano fundamental de
los principios.

Pondré tres ejemplos al respecto.

Primero. En los sistemas comunistas, cuyo
colapso estamos presenciando, no habia pluri-
partidismo, el aparato del Estado era un simple
instrumento del Partido, la disidencia podia
conducir a cualquiera a un manicomio, y -por
supuesto- la educacion era exclusivamente publi
ca y se orientaba expresamente al indoctrina-
miento de los ciudadanos. Todo esto es abe-
rrante. Pero tan sdlo si se mira "desde fue-

r.all

Porque -en efecto- si partimos del principio

determinista historico, segan el cual la socie-
dad evolucionara indefectiblemente de cierta
manera, 1o 1dgico es poner las riendas del pais
en menos de quienes “saben" a donde hay que Tlevarlo.
E1 pluripartidismo no serviria mas que para mal
baratar tiempo y esfuerzo en discusiones sobre
lo que conviene. Y como lo que conviene esta
claro, pues lo dicta el Partido, la disidencia
no sélo carece de sentide, sino que es un cri-
men casi “de lesa humanidad”, porque entorpece
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la marcha de la sociedad hacia su meta. De mo-
do que la unica manera de evitar a un disidente
el castigo que mereceria era considerar que no
estaba en sus cabales. Con tales premisas, el
manicomio se tornaba asi en recurso incluso hu-
manitario, en buena ldgica.

A su vez considerar al aparato del Estado
como un simple instrumento del partido era pura
16gica también, consagrada por preceptos consti
tucionales. Como lo era instrumentalizar la
educacion. Es bien sabido que, en todos los
centros escolares universitarios de los paises
del COMECON la formacion ideologica era parte
importante del curriculum. Y asi, en la céle-
bre Escuela de Periodismo de Praga, que he tenido-
oportunidad de visitar en varias ocasiones, se ense
fiaba no tanto informacion como Propaganda Po]i:-
tica. Pero, repito, nada de esto era ildgico;
lo exigia la congruencia mas elemental con los
principios del sistema.

Segundo ejemplo. En 1963, mantuve una inte-
resantisima entrevista, en Paris, con el Conse-
jero Comercial de la Embajada de Cuba. En los
once primeros meses del régimen castrista, la
Constitucion se habfa modificado veintiun ve-

ces... por decreto; se habian tipificado como
delito no sdlo las accignes sino también las
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»intenciones contrarrevolucionarias” y, ademas,
con caracter retroactivo; etc.; etc. Y yo bus-
caba alguna explicacion de todo esto,
que a cualquier jurista democratico le habria
resultado tan aberrante e indefendible como a
mi. Pues bien: el Consejero en cuestion me es-
cuchd atentamente y respondid a mis preguntas
diciendo: "Nuestro principio y objetivo sustan
cial es la revolucion. Y si, para llevarla a
cabo, hay que dejar de lado la jerarquia norma-
tiva, la impunidad juridica de las intenciones,
la irretroactividad de las leyes penales, o lo
que sea, ;por qué no hacerlo?". Su réplica era
inobjetable... si se aceptaban sus principios,
claro esta.

Tercer ejemplo. Hace muy pocos meses, nues-
tro Ministro de Educacidn explicd por qué per-
sonalmente se oponia a que se impartiera forma-
cion religiosa en las escuelas. Una cosa es
-vino a decir- explicar a los escolares el fend
meno religioso, com se les explican tantos otros,
y otra muy distinta “indoctrinarlos® (sic). Para
muchos de Vds., y para mi, la formacion reli-
giosa es parte indispensable de la formacion
cabal de todo ser humano, porque partimos de
la base de que su destino es Dios. Pero es per
fectamente 1dgico que califique como indoctrina
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miento a la formacion religiosa cualquiera que
prescinda de la dimensidn transcendental del hom
bre. De modo que, si la postura de nuestro Mit
nistro resulta inaceptable, no es por incoheren

te con su presumible agnosticismo, sino porque
ignora con sus actos la condicion del ser huma-
no, el pluralismo, y el deseo expreso de una
gran parte de los ciudadanos.

* * * * %

Por eso les decia que cualquier sistema edu-
cativo es puro reflejo de la idea imperante so-
bre el ser humano y sobre la sociedad de la que
forma parte. Naturalmente, todos los sistemas
tienen en comun la intencion perfectiva. Pero
conciben de modo distinto la sustancia de la
perfeccion. Lo cual no obsta para que puedan
encontrarse en la mayoria de ellos intuicio--
nes o enfoques de enorme interés, incluso si-
glos antes de que la educacion fuera considera-
da como derecho basico de todo ser humano.

En la Grecia clasica, por ejemplo, la edu-
cacion pretendia capacitar para el gobierno de
“la cosa publica" (la res piiblica , la Republi-
ca), del que, por supuesto, quedaba marginado
"el vulgo". En cierto modo, pues, la educacion
habia de servir para que sus destinatarios des-
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tacaran del vulgo al que gobernarian, superaran
la vulgaridad. Ahora bien: el término griego
equivalente a wigaridad es aperiokalia, que signi
fica algo asi como falta de capacidad para la
captacion de la belleza. El enfoque es lu-
minoso; porque la belleza es nada menos que uno
de los transcendentales del ser: el pulchrum.
De manera que lo que diferenciaria al vulgo del
hombre educado seria la sensibilidad de éste ha-
cia la belleza, como camino hacia la percepcion
del ser.

Tal hallazgo del genio esteticista griego
tiene enorme interés. Porque, en efecto, la
sensibilidad por la belleza (el pulchrum) es tam
bién un camino de aproximacion al bonum y al
verum y, por lo tanto al Ser Absoluto. Por eso,
comprendo que Urbina afirme que le resulta impo
sible fiarse plenamente de las personas a quie-
nes la belleza no les dice nada.

Naturalmente, el sentido estético no es lo
principal para el gobierno de “"la cosa publi-
ca". Pero seguramente facilita el acceso a lo
que si lo es: la determinacion permanente -
de dejarse orientar por la verdad y la justicia

para asi realizar el bien comdn.

A lo largo de los siglos, se han propuesto
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como principales muy diversos fines para la Edu
cacion: el cultivo de la inteligencia (Aristo-

teles); toda una serie de virtudes civicas -
(Platdn), la capacitacidn para el goce cultural
y estético (el Humanismo renacentista), el cono

cimiento enciclopédico de toda clase de saberes
(Bacon y Comenius), la formacion del caracter
(Locke), el desarrollo libre y espontaneo de
las capacidades y tendencias innatas en cada
individuo (Rousseau), la preparacion para la
vida adulta (Spencer), la capacitacion “progre-
siva®, basada en la experiencia, para la solu-
cion de los problemas ordinarios de la vida
(Dewey), el pleno desarrollo de la personalidad
en el respeto a los principios democraticos,
etco = ete.

Todos estos fines son interesantes. En efec
to, :;a quién de los presentes no le gustaria
que sus hijos salieran del colegio con: la inte
ligencia perfectamente cultivada; la sensibili-
dada afinadisima; la voluntad templada; capaces
de moverse con soltura en todos los ambientes;
con pasion por la cultura; con curiosidad inte-
lectual por toda clase de saberes; espontaneos
y, al tiempo, respetuosos con las reglas de la
convivencia; y, en fin, capaces de desenvolver-
se por si mismos? ;A quién, repito, no le gus-
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taria?

Pero la formacion de nuestros hijos seria
incompleta si eolvidaramos que son -que todos
somos- seres creados por Dios con un destino
eterno. Y que, por ello, las dimensiones pro-
fesional, humana y religiosa de la educacion
se complementan y potencian entre si, de mane-
ra que, cuando falla cualquiera de ellas, se
siguen consecuencias importantes.

En efecto. No cabe duda, por ejemplo, de
gue la inseguridad y frustracion que aquejan
hoy al mundo "desarrollado™ son reconducibles
a la generalizacion de la increencia.

Como he dicho en muchas ocasiones, la incre-
encia (la supresion de Dios y de la trascenden-
cia de la vida) lleva a identificar la muerte
con la aniquilacion. Y la prespectiva de la
aniquilacion produce miedo, que mueve a cerrar
los ojos ante lo inevitable, con lo que el hom-
bre se torna un "avestruz". Y ademas, genera
1a obsesidn por mantener el cuerpo, la "maquina
vital®, en la mejor forma posible, con lo que
el "mens sana in corpore sano" desemboca hasta
en aberraciones "escultistas®. Y lleva a recha-
zar a culquier precio el dolor y el sufrimien-
to, lo cual incapacita al ser humano incluso

17

para amar, degradandolo de modo sustancial,
puesto que esta destinado al Amor precisamente.
E incita a aprovechar a tope todas las posibili
dades de placer que el mundo ofrece: a un des&r
forado consumismo que alcanza incluso al sexo,
que queda as1 desconectado del amor.

Pero como nada de esto puede colmar las an-

sias de infinito del corazon humano, la insatis

faccion genera angustia. No la angustia alenta
dora de San Agustin cuando decia: "Mi corazon
esta inquieto hasta que descansa en Ti", sino
una angustia crecientemente honda e inquietan-
te. 'Y como se carece de recursos morales con
los que afrontarla, se aborda con recursos téc-
nicos (la psicoterapia hasta el abuso, la far-
macomania, etc.), proliferan creencias esotéri-
cas del mas diverso género, o0 se busca el esca-
pe en la bebida o en las drogas, que permiten
“viajar" a mundos magicos mas alla de la razon.

Y esto no es todo. El olvido de lo trascen
dente, de la propia condicion de ser creado,
desemboca inevitablemente en el relativismo y
la anarquia. Porque, Si no me reconbzco como
ser creado, y creado con limitaciones que solo
puedo superar si respeto 1as exigencias impues-
tas a mi naturaleza como condicionantes de su
perfeccion, no tendré por qué aceptar ninguna
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norma diferente del dictado de mi voluntad.
Mas aiin: hacerlo me resultara palmariamente in-
digno. Pero la absolutizacion de la voluntad
individual abre el camino al relativismo, e in-
cita al rechazo visceral de cualquier autoridad
o norma divergente del personal apetecer de ca-
da uno. Dicho de otra manera: a la anarquia,
la insolidaridad y 1a ley del mas fuerte.

Todos estos hechos ponen de manifiesto de
qué poco sirven la ciencia y las técnicas si
la vista se aparta de la meta final. Pero es
también preciso recordar la realidad contraria,
a saber: que gran parte de todos esos males se
han consolidado precisamente por la incompeten-
cia profesional o por la insuficiencia humana

de muchos bienpensantes.
* k k% *k %

Parece claro, pues, que la tarea perfectiva
intencional en que la educacion consiste abarca
al ser humano entero. Su para qué no es sdlo
proporcionarle un norte y un sentido que le
oriente en su vivir, ni soOlo transmitirle una
suma de saberes, ni Gnicamente desarrollar a
tope sus destrezas, ni limitarse a afinar su
sensibilidad por la verdad, el bien y la belle-
za. Es preciso buscar todo al unisono, pues
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sblo de quien lo posee puede decirse con razén:
“Es todo un hombre" (o "toda una mujer").

2. En BUSCA DE LA EFICACIA EDUCATIVA

Vamos con la segunda parte.

Segin decia al principio, la relacion entre
recursos empleados y resultados obtenidos en
la educacidon (es decir: su eficacia) ha estado
siempre bastante por debajo de lo deseable y
hasta de lo esperado, pese a la inacabable su-
cesiOn de iniciativas para mejorarla. Voy a

describir a Vds.-en primer lugar la mas especta

cular de todas ellas, en las Gltimas décadas.
1. La “funcion de produccion educativa"

En 1970, poco después de que Maheu hiciera
el balance negativo con que inicié esta exposi-
cion, los especialistas en Educacion leyeron
con asombro lo siguiente: "Gracias a un conjun-
to de recientes hallazgos, a los que se ha pres
tado escasa atencion hasta el momento, estamos
ahora en condiciones de (...) transformar nues-
tras escuelas en menos de diez anos (y de cor-
tar) en seco el malbaratamiento de vidas y di-
nero” que es un mal, tan notorio como inadmisi-
ble, de todo el sistema educativo. Lo afirma-
ba Lessinger. De ser cierto, bien podian lanzar




