PEANFACION-T STRATEGICA ARHCADA

CONCLUSION

ON ESTRATEGICA APLICADA

PLANEACI

sto nos ha llevado a la conclusion de Planeacion Estratégica
Aplicada. Una organizacién que estd por completar el proceso
de planeacion del modelo de Planeacién Estratégica Aplicada
desarrollard un plan que se asemeja al siguiente producto.

Hoja de cubierta Nombre de la organizacion y fecha
del plan

Valores, Comportamientos De una a tres paginas

Filosofia puntualizando las creencias bdsicas

y normas de comportamiento y el
credo de la organizacion

Declaracion de la vision Declaracién de una pdgina que
incluye el futuro deseado de la
organizacion

Panorama del Plan Panorama del plan en una o dos
paginas que inicia con la mision de
la organizacion, seguida de las
areas de enfasis y
acompandandoios los enunciados
de las metas.

Planes de accion Una lista de Ilas aclividades
especificas, fareas.
responsabilidades, fiempos, recursos
para cada mecta bajo cada drea
de eéenfasis, empezando con la
primer meta de la primera .
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la ruta crifica de la organizacion seguira la LACION LS TRATEGICA APLICADA
impiememocién, monitorea y evalia el plan PI. =

estratégico. aneacion Estratégica -- Sumario

apéndices |)los resultados del ejercicio de tomar €l
inventario

I - .

una heramient i
a educa

- : . planeacion estratégi cional para la organizacion
i) los planes de confingencia. rategica. Este pa . para llevar a cabo |
para su distribucidn sobr panorama podra ser usado como un f =
, o : o ; comprension del e fodo para aquellos que i e
Este plan debera de proveer de und sélida direccion, pard guiar a la el proceso de la planeacién estraté requieren de una

: i : = : . S : - :
organizacion QA futuro. El plan combinado con un liderazg© rategica aplicada.
comprometido, sentido comun, apoyo orgoniz_ociono\ y flexibilidad para
encontrar 1os cambios consfantes del ambiente, deberan asegurar gque la
orgonizgcbn aglcance su futuro deseado.

Habiendo completado el ejercicio de pic:r'\eoc%én, es tiempo de celebrar
los éxito, antes de movernos al segundo ano del plan. Muy @ menudo, NO
hay noticias de los logros debido a que hay actividades urgentes
esperando A consumir lodo el tiempo disponible. Toma un momento.
Date una palmoda y a fus colegas también. Reconoce aguellos que lo
merecen con su contribucion. Disfruta de sus 10gros Y entonces, continua
al siguiente anho del plan y NUEVOS retos. El segundo ano del plan, debera
tener nuevas aclividades y algunos cambios en las viejas actividades como
resultado de la evaluacion.  Los planes de trabajo para el nuevo ano

deberdn de ser desarrollados, manteniendo la experiencia del pasado en
mente.

Nuevos refos pueden refrescar a la gente que este cansada de 10 mMismo

siempre. Este €5 el momento de inyectar nuevd energia y entusiasmo a la
organizacion.

La meta es tfrabajar hacia que la p}oneocién sea una funcion continuad de
la orgomzocién. El plan, sus actividades Y prioridaces, deberdn llevar las
decisiones de la organizacion. La distribucion de los recursos humanos Y
presuy;;uc:sh‘:les, deberdn estar hechos basados en las prioridades del plan,
las agendas de las reuniones, comifes y tareas, deberan estar dirigidos por
las prioridades del plan.

No se desmotiven si esto no ocurre de un dia a ofro; toma tfiempo cambiar
la mentalidad de la gente, pard ayudarlos a comprender 10s beneficios de

1a ruta del plan, manténganse tfrapajando en elloy su orgonizocién podrd
determinar su propio futuro
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Plan de acclon

Planeacion Estratégica

Aplicada

Areds ae Enfasis

Caria de Rosponsc:bﬂidodes

rResolucion de conflictos

Una lista C :
tareas, responsoblhdodes.

recursos
hueco enir
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ividades,
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simple,
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plan.

Los pasos necesarios parad
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resolver
do la definicion de
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Planes de contingencia

Masa Critica

Ruta Critica

Cultura

Conocimiento del Ambiente

Evaluacion

Andlisis de Campos de Fuerza

Planes que prepara la organizacidn
pPara tomar acciones especificas
cuando un evento no planeado o
determinada condicién aparece.

Individuos o grupos claves en ung
organizacion que sin sy apoyo y
parficipacion, el proceso de
planeacién no tendrig exito

Una heramieniq para definir los
PAasos necesarios o actividades en
orden secuencial, identificando los
iempos y las PEersonas o grupos
responsables de cada paso.

Un patrén de valores, Ccreencias y
expectaciones compartidos por los
miembros de |Ig organizaciéon que
Incluye  un  sistemaq de reglas
informales que dictan e
comportamiento de |a gente en la
mayoria del tiempo

Una revision del ambiente externo
de la organizacién incluyendo un
andlisis de los puntos de Apoyo o
empresas filiales y sus necesidades y
las tendencias del ambiente

Una funciédn continug para conocer
la efectividad del plan y del proceso
de planeacion. Los resultados son
usados para mejorar el sistema,
proceso o plan y de hacerlos mejor
en el futuro.

Una herramienta usada en una
variedad de situaciones para
analizar los factores de apoyo vy
restriccion. Nos provee de un
conocimiento  realista de las
oportunidades de éxito

GLOSARIO DE TERMINOS

| YANE




Andlisis de huecos

lmphememodé)n

Problemas © Asuntos

Resolucion de Problemas

mision

Declaracion de la Mision

Normas de Comportamiento

Una comparacion entre el futuro
deseado por una organizacion Yy el
estado presente para deteminar las
areas en donde la ploneoc’s'én es
requerida Y pard identificar
necesidades que pueden agruparse
en categorias mayores para la
planeacion

Declaraciones amplias, claramente
definidas de intenciones,
describiendo las cosds que guieren
<er realizadas para alcanzar el futuro

deseado

Lla fransicion - enire el estado
presenie Y el futuro deseado.
incluyendo el trabajo de planeacion,
distribucién de recursos Yy accion

Materias gque necesitan ser resueltas
para que la organizacion pueda
progresar hacia su vision

Los pasos requeridos para resolver un
problema, incluyendo la definicion
del problema, busqueda  de
soluciones, decision de la solucién
final e implementacion de la

solucion

Los negocios de la organizacion, su
proposito © razon de estar

Una declaracion breve Y clara
describiendo €l negocio de Ia
organizacion que incluye el que.
para quien y €l coOmo.

Guals es e b comportamiento
aceptable Y cual no en la
orgc nizacion, permite  gque las
personds conozcan que se espera

D2(37

PLANEACION £ STRATEGICA APLICADA

Objetivos

Organizaciohn

Conocimiento Organizacional

Filosofia

Construccion del Escenario

Puntos de Apoyo

de ellos.

Los e i

chuongfjcnodos especificos de cuya

medidcuon hacia las metas puede ser

-
desecdgs los  resultados finales
para: la o '
rganizacic

5 3 acion

Co?resodos en terminos de medicién
ocando el qué y cuando :

La entidad
que lleva g
[ . cabo la
g;neacron p.€j.: agencias
partamentos, co e
comunidades, etc.. e

Una revisic
o evgon 'd’el ambiente interno de
= gotmz.ooon en la que se incluye
pojiﬂci; ona de la organizacién
recursos yhprocedimiemos cctuoles‘
S umanos ' ieros
Sodo y financieros
mas de fuerzas y debilidades de

. 7

la organizacién.

ggndrcori'gsdo @) dgclorocién de los
e Lclreer'lqos fundamentales
- ganizacion que incluye los
prioridg,des compor’[omienTos y
e S - fflosoficos: luna

Claracion dirigida de los valore
de 'Ios - asniraciones de IS
organizacion, disefhada para inspirorCl

U i
OPO jrecr?lcc para ayudar a las
Sugc;an;zodc:tones para ver mas alld de
stado mental
' presente
- : y de
Iommor un numero de alternativas
plausibles para el futuro.

if:chgre:lIos parfidos que tienen algun
es o se ven af
ectados
. > O s por la
Cognczmzqaon (empleados, clientes
umidores, patrocinadores etc) l
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