4. Requiere de la aplicacién de esfuerzos fisicos medianos en
forma intermitente y esporédica donde las actividades son
monétonas y existen periodos cortos de descanso normales.

Requiere de la aplicacién de esfuerzos fisicos ligeros en forma
frecuente y continuada durante periodos equivalentes a mads
del 50% de la jornada y existen periodos cortos de descanso
normales.

Requiere de lo aplicacién de esfuerzos fisicos medianos en
forma frecuente y continuada durante periodos equivalentes
de menos del 50% de la jornada, donde son variadas sus
actividades que permiten eliminacién de fatiga.

Requiere de la aplicacién de esfuerzos fisicos intensos en
forma intermitente y esporadica donde las actividades son
mondétonas.

Requiere de la aplicacién de esfuerzos fisicos medianos en
forma frecuente y continuada durante periodos equivalentes
a més del 50% de la jormada y existen periodos cortos de
descanso normales.

Requiere de la aplicacién de esfuerozos fisicos intensos en
forma frecuente y continuada durante periodos equivalentes
a menos del 50% de la jornada.

Requiere de la aplicacién de esfuerzos fisicos infensos en
forma frecuente y continuada durante periodos equivalentes
a mas del 50% de la jornada por razén de las actividades
propias del puesto.

Esfuerzo mental y/o visual.

Grado
1.-  Requiere de la aplicacién del esfuerzo mental y/o visual
minimo, trabajo con pocas posibilidades de error.

Requiere de la aplicacién del esfuerzo mental y/o visual
durante periodos cortos e intermitentes. Trabajo con posibili-
dades de error detectables facilmente por el mismo ocupante
y/o en operaciones subsecuentes, por ejemplo: cobrar, recibir
instrucciones, leer microfichas, etc.

Requiere de la aplicacién del esfuerzo mental y/o visual
intenso durante periodos medios que cubren hasta el 50% de
la jornada. Trabajo con posibilidades de error dificiles de
detectar, por ejemplo: Comprobocacién de operaciones, rec-
tificacién de medidas, etc.

Requiere de la aplicacién del esfuerzo mental y/o visual
intenso durante periodos largos que pueden cubrir hasta un
75% de la jornada. Trabajo con posibilidades de error facil-
mente reparables.

Requiere de la aplicacién del esfuerzo mental y/o visual
durante periodos muy largos que cubren més del 75% de la
jornada. Trabajo con posibilidades de error con consecuen-
cias considerables, dificilmente reparables.

Condiciones ambientales.

Grado

1- Condiciones ambientales sin caracteristicas desfavorables en
cuanto a iluminacién, olores, ruido, etc.

Condiciones estimadas como medianamente desfavorables,
atendiendo a temperaturas del ambiente, exposicion a la
intemperie, ruido, polvo, malos olores, condiciones de ilumi-
nacion, contacto con materiales especiales.etc.

Condiciones desfavorables en periodos cortos e intermitentes
sobre las condiciones del grado anterior.

Condiciones extremadamente desfavorables en periodos
medios, hasta el 50% de la jornada, sobre las condiciones del
grodo 2.

5.- Condiciones extremadamente desfavorables, constantes e
inevitables por las caracteristicas del puesto.

Riesgos.

Grado
1.-  No se presenta ningin riesgo de trabajo, pues existen las
normas de seguridad y la frecuencia de accidentes es minima
en grandes intervalos de tiempo.

Se presentan riesgos de accidentes menores, con remotas
probabilidades de ocurrencia.

Se presentan riesgos de accidentes menores, con escasas pro-
babilidades de ocurrencia.

Se presentan riesgos de accidentes menores, con elevadas
probabilidades.de ocurrencia.

Se presentan riesgos de accidentes mayores con remotas posi-
bilidades de ocurrencia.

Se presentan riesgos de accidentes mayores con escasas pro-
babilidades de ocurrencia.

Se presentan riesgos de accidentes mayores con elevadas
probabilidades de ocurrencia por razén de las actividades
propias del puesto.

Los ejemplos de gradacién expuestos, también tienen el caracter
de indicativos y propositivos. Sin embargo, las instituciones podran
determinar su propia gradacién de acuerdo a las caracteristicas de
su estructura ocupacional. Asimismo, la definicién de cadagrado se
sujetara a las particularidades de los puestos y la explicitacién que
mejor se adapte a los grupos de puestos que se hayan identificado al
finalizar el proceso de andlisis.

Determinacién del valor numérico (puntos) a los grados.

Determinado el valor relativo por subfactor y conocidos los pun-
tajes de cada subfactor por distribuir entre los diferentes grados, el
siguiente ejercicio detalla la mecénica a utilizar para asignar pun-
tos a cada grado.

El objetivo de la mecanica es el de diferenciar numéricamente el
valor de los grados de acuerdo a su escala ascendente enimportan-
cia. Basicamente, el procedimiento a emplear es el de progresién
aritmética, por ser éste un procedimiento sencillo en su conoci-
miento y aplicacién. A continuacién se enuncian los pasos a seguir
en la distribucién de puntos:

1.-  Definidos los puntajes por subfactor (obsérvese el cuadrode la
ponderacién de factores), se asigna el 10% de la ponderacion
del factor al primer grado y al Gltimo el 100% (expresado en su
valor numérico).

Se obtienen los puntos de diferencia que deberian irincremen-
tandose de acuerdo a la escala ascendente de los grados, por
su importancia, con la siguiente férmula:

Puntaje Erado N — Puntaje grado 1

- - Numero de grados del subfactor en cuestion.

El residuo del cociente resultante, se distribuira de manera
proporcional entre los ltimos grados de mayor importancia.




Ejemplo:

Consideramos que se determiné un nomero de 9 grados para
el subfactor Conocimientos (requistos educacionales), aplica-
bles para la rama técnica especializada y profesional, cuyo

puntaje por distribuir es de 200 puntos.

10% de 200 = 20 (valor numérico)
20 puntos asignados al primer grado
200 puntos para el 9° grado (ultimo)

Puntaje grado 9 - Puntaje grado 1
9-1
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Resultado.

s0Bsa1J A soloqouy ap sauodipuo) p

Puntos/grados 1° 2° 3* 4% 5° Lhpafid 8%

Conocimientos 20 42 64 86 109 132 154 176 200

Vi

id

Diferencia entre grados 22 puntos.
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Este sencillo procedimiento nos permite asignarle valor progre-
sivo a todos los grados de acuerdo al valor o peso relativo de los
subfactores y factores. La importancia de la ponderacién es que
asigna valor numérico de acuerdo al peso o importanciarelativade
los factores en cada una de las ramas, que al aplicarlo en las
calificaciones de cada uno de los puestos nos ofrece consistencia y
uniformidad necesaria para la equidad de los resultadosy sureflejo

en el tabulador.
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Para ilustrar, se presenta la siguiente tabla de ponderacién,
siguiendo nuestro ejemplo, de larama auxiliar de administraciény

administracién.
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Existen también, los procedimientos de progresién geométrica y
de asigancién progresiva de valores arbitrarios para determinar el
valor numérico de los grados, cuando se emplea.un numero variable
de éstos. Cada Institucién puede examinar los distintos procedimien-
tos antes de decidir sus valores para los grados elegidos, pero sea
cval fuere el procedimiento a emplear, invariablemente su impor-
tancia radica en el valor relativo asignado a los subfactores y
factores, depende estricta y proporcionalmente de éstos.

Para los propésitos de este documento, se elude la exposicién
detallada de estos procedimientos. Se espera que este trabajo des-
pierte el interés del lector para estudiar dichos procedimientos mas

a fondo.

Posteriormente, se procede o la elaboracion del “Manual de
Valuacién para la calificacién de los puestos. Este manual no es
mas que el documento que integra las definiciones de los factores,
subfactores y grados seleccionados, su peso relativo y sus valores
numéricos a efecto de que se interprete en forma uniforme la escala

valoratoria y sirva como guia eficaz para la calificacién de puestos.
Generalmente se presenta con un instructivo para su utilizacién y
algunos ejemplos de calificacién de los puestos més representativos,
asi como una cédula de valuacion u hoja de concentracion que
contiene una lista de los subfactores y frente a ellos el espacio para
anotar el grado y puntos correspondientes a cada puesto y tinal-

porcional en los Gltimos grados. En

(") Elresiduo del cociente se reparte en forma pro
los ultimos 4 grados. (Del 5° al 8°).

este caso el residuo es igual a 4 se reparte en




