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Necesidad

Hace tres lustros que el esquema de las relaciones internacionales cambi®

drdsticamente. Nuevas reglas de juego em lo financiero y lo politico™han

modificado sustancialmente las formas de interpretar las relaciones de —-

los pueblos. Las relaciones cambiarias son diversas y los tipos de cam—
bio volatiles. La concepcidn politica de dos poderes hegemdnicos se ha -
transformado en disputas regionales que atentan contra el equilibrio so—
ciopolitico del mundo. Y buena parte de la poblacion mundial estd quedan

do al mirgen del desarrollo econdmico, en el umbral del siglo XXI.

En las negociaciones internacionales las posturas nacionales emergen .des-
de una jerarquizacidn nacional de intereses, cuyo valor relativo normal--
mente depende de los intereses politicos que visualiza el estado nacional

en forma independiente.

Desde las prioridades nacionales hasta la agenda internacional existe —--
normalmente una brecha enorme en la que el juego de la diplomacia tradi-

cional se da en su midxima expresion.

El problema estriba en el distanciamiento entre el concepto histdrico de
las relaciones internacionales y la utilidad practica y coyuntural de --

las mismas.

Las implicaciones del problema se sitdan en la divergencia de las priori

dades nacionales con los intereses mundiales de un Srden econdmico y so-

cial, equilibrado y duradero.
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El Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad Auténoma de Nue
vo Ledn es un proyecto de desarrollo académico en el irea de las relaciones
internacionales que pretende la formacién de profesionales e investigadores
en este campo del conocimiento, procurando el equilibrio entre los aspectos

politicos e histdricos y dquellos otros que se inscriben en el contexto fi-

nanciero y comercial.

El presente estudio de disefio estructural representa un primer intento de -
planear el desarrollo de la nueva institucidn, cuyos propdsitos son mostrar

las dimensiones del problema de formar un organismo académico y promover la

discusidn sobre coOmo debe ser estructurado y administrado.
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Propdsito

La premisa central para crear el Instituto de Estudios Internacionales es que
existe un grupo potencial de interesados en las relaciones internacionaies de
México, que desea comprender mejor el fendmeno de la internacionalizacidn de

los procesos de desarrollo econdmico, social y politiéo del pafs. Este con--
junto de individuos, instituciones piiblicas, organismos privados y agencias -

internacionales espera que la Universidad mexicana responda ante la evidencia

de tal interés.

Tan sdlo en la ciudad de Monterréy existe un nimero considerable de lideres -
politicos, empresariales y académicos qué han demostrado su interés profesio-
nél en las relaciones internacionales no sdlo de México, sino tambidn aque—-
llas otras que, de alguna forma, modifican el ambiente mundial en el que la
nacion se inscribe. Mis de 200 individuos reciben periddicamente informa--
cién sobre el tema, la cual es broporcionada por ‘los Servicios Informativos

y Culturales del Consulado General de los EUA en Monterrey.

Por otro lado, las mis importantes fundaciones filantrdpicas norteamericanas,
que otorgan subvenciones a instituciones mexicanas § estadounidenses para --
realizar estudios sobre las relaciones México-EUA, han mostrado su interds -

de ampliar la base de recursos disponibles para tal actividad académica, y -

de mejorar la calidad de &dquellos.
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En marzo 29 del presente afio la Americas Society celebrd la conferencia
sobre Evaluacidon de los intereses de estudio Qobrg México y EUA. Asis-
tieron representantes de primer nivel de instituciones académicas norte
americanas.y mexicanas, asi como de las principales fundaciones de los

Estados Unidos; siendo una de las importantes conclusiones que las nece
sidades aso;iadas al creciente niimero de estudios de interés, "sobrepa-

san por mucho la capacidad de los mexicanos y sus amigos en el exterior

para satisfacerlos".

La demanda de recursos para el estudio y comprensidon de la relacidén bi-
lateral México-Norteamericana excede con evidente claridad las posibili
dades reales de obtenerlos. En contraste, existen pocos investigadores
mexicanos cuyo esfuerzo profesional tiene como objeto de interés las te
laciones multilaterales, & ain aquellas bilaterales con socios comercia

les importantes del pais como Japén y la Comunidad Europea.

El Instituto de Estudios Internacionales es concebido como una dependen-
cia de la Universidad Autdnoma de Nuevo Leén comprometida a cumplir con
los fines y funciones de é&sta, tal como lo establecen los numerales 6 y
7 del articulado de su Ley Orgdnica, y con el propdsito de formar profe

sionales e investigadores de las relaciones internacionales, bajo un en

foque multidisciplinario.




Los temas que seran abordados para cumplir con su pfopésito se encuentran
inscritos en un espectro amplio que va desde el concepto histdrico-politi
co de las relaciones internacionales hasta el estudio empfrico de las ne-
gociacioneé financieras de México con el exterior. Sin embargo, el énfa-
sis principal serd ubiéado en el estudio de las relaciones comerciales de
México con ;l_exterior, sin descuidar el objetivo fundamental de formar -

1{deres en el campo del conocimiento de las relaciones internacionales.

Otras instituciones académicas mexicanas han concentrado sus objetivos en
el plano de la polftica y la diplomacia, inobjetables elementos bidsicos -
en la comprensidon del fendmeno internacional. La calidad de los profesio
nales de la politica exterior de México es prueba del &xito que tales ins

tituciones han tenido.

El Instituto de Estudios Internacionales en su propdsito espera demostrar
se complementario a los esfuerzos de tales instituciones en la formacion
de profesionales capaces de comprender el fendmeno internacional, en sus

aspectos econdmicos, financieros y de trato comercial.

Asimismo, el propdsito del IEI incorpora la necesidad de realizar estu--
dios internacionales que atiendan asuntos multilaterales, o biem bilatera

les de México con otros paises, ademds de EUA, cuya importancia resulte -

relevante para los propdsitos de desarrollo de la nacidnm.
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El propssito del IEI es, en definitiva, formar 1lideres en el campo de las
relaciones internmacionales, en base a un entrenamiento multidisciplinario
y con un e;foque particular a los problemas del intercambio comercial y -
financieto,,asignando gran atencidn a las potenciales relaciones de Méxi-

co con el exterior, mds que a 3quellas que se observan en el presente.
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Actividades

El Instituto de Estudios Internacionales desarrollard sus actividades en
el plano de la investigacidn sobre las relaciones internacionales de a--
cuerdo con el propdsito ya enunciado. Asimismo realizari programas ten-

dientes a la formacidn de profesionales en este campo.

Por cudnto a la investigacidn, &sta se desarrollari aprovechando los re-
cursos que la propia Universidad pueda proporcionar, asi{ como los prove-
nientes de otras fuentes piiblicas, privadas, nacionales e internaciona--

les en base a convenios formalmente establecidos.

Los temas de investigacidn serdn sugeridos por el Consejo de Asesores —-—
Académicos y finalmente aprobados por la Direccidn del IEI. En todo ca-
so, la seleccidén se realizari atendiendo a las prioridades impuestas por

los problemas contemporineos.

La formacidén académica de profesionales es también un objetivo del IEI -
cuyo cumplimiento se realizarid en diversas etapas.

~

La organizacidon de seminarios especializados, previa eleccidn de temas es
pecificos, se efectuard de manera periddica, procurando contar para su --
realizacidn con especialistas reconocidos, nacionales o extranjeros. Es-

tos seminarios accidn-investigacidn constituirdn una actividad permanente

del IEI.
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En el plazo medio, el IEI organizard un programa de graduados en estudios

internacionales, que ofrecerd el grado de maestria con opcidn al doctora-

do. El contenido curricular y la estructura definitiva del programa de -

estudios serd elaborado por la directiva del IEI, en estricto apego a las
recomendaqion;s y sugerencias que establezca el Consejo de Asesores Acadé
micos. Asimismo el contenido programdtico de los cursos del Programa de
Graduados serd establecido, en sus lineas generales, en base a las reco—-

mendaciones de reconocidos especialistas en cada materia.

El grado doctoral sefd ofrecido, en opcidn al grado de maestrfa, a los e
mis destacados estudiantes del programa de graduados, sobre la base de su

desempenio académico. El doctorado sera obtenido por investigacién en una

drea determinada por el Consejo de Asesores Académicos, dentro de la que

el trabajo especifico deberd quedar inscrito.
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Medios y Recursos

El Instituto de Estudios Internacionales en la primera etapa de su desarrollc
institucional deberd disponer de los recursos humanos y fisicos que proporcip

nen para tal efecto las autoridades universitarias.

Los recursos indispensables para iniciar el desarrollo de este proyecto acadé

mico pueden ubicarse en tres grandes apartados:

1, Instalaciones. El IEI deberd contar con oficinas adecuadas que, --
preferentemente, debieran ubicarse en una drea cercana al centro de
la ciudad de Monterrey. Las instalaciones deberin incluir cubicu--
los que proporcionen espacio'de investigacidn para un niimero minimo
de 10 profesionales y contar con, al menos, 5 salas de conferencias
con cupo para 20 individuos. Los espacios para actividades adminis-
trativas deberén sér suficientes para permitir la actividad de cin-
co empleados administrativos. Ademds, la disponibilidad de l%¥neas
telefénicas, equipo administrativo de oficina y adecuada climatiza
cidn serdn indispensables para el desarrollo de la primera etapa -

de actividades.

2, Biblioteca.~ La columna vertebral de cualquier institucién académi
ca resulta ser sus servicios bibliotecarios y de informacién. Du-

rante la primera etapa de desarrollo el IEI realizard esfuerzos pa

ra integrar una biblioteca bdsica sobre asuntos internacionales.
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Se estima que el.IEIVdebers suscribirse a 450 revistas especia
lizadas y adquirir las ediciones atrasadas de las migmas, que

g ; correspondan a los dltimos cinco afios. E1 IEI deberd, en édi-

| cidn; adquirir 15 mil voldmenes cliasicos y contemporéneo; S0=-
Sre el tema. Ademds deberd incorporarse a sistemas internacio
nales de intercambio informativo y bibliografico como el BITNET,
%W b cuya sede se encuentra en Los Angeles, ademids de otros sistemas ’

i similares que le permitiran al IEI mantenerse en contacto com - T

i otros investigadores en el continente americano.

1 i 3. Recursos Humanos.- El sistema de apoyo administrativo requeri-
T

rd de los sé:vicids de 3 profesionales, debidamente selecciona- !

‘ dos para cu@?lir las funciones de administracidn, promocidn y - -

divulgaciﬁn;i Adicionalmente, seran indispensables los servicios

de un hiblio#ecario, dos sectretarias bilingues y un conserje.

i 1 La contratacidn de investigadores y, en su caso, profesores,se -
realizard b@séando el apoyo complementario de organizaciones na-
cionales y éxtranjeras, asi como organismos multilaterales e in-

ternacionales.
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