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Tab. 35: Entwicklung des durchschniltllchen Produktionswertes von Mais und Pilon-
cillo in der Zitrusregion (Cadereyta, Linares, Montemorelos), 1826-1906 (in |

tausend Pesos)

Periode Mais ~ Piloncillo Anteil des Piloncillo

am Gesamtwert
in tausend in tausend der regionalen
$ $ Produktion
{(Mais +Pilon.) in %

1826-34 3.180 1.880 37,2

* 1846-49 2.600 1.850 41,6

1879 3.800 - 4.200 52,5
1887 7.510 3.640 32,6
1895-99 11.100 6.120 35,5
1900-04 12.370 9.590 43,7
1905-06 9.410 - 8.090 46,2

Quelle: Berechnet auf Basis der Daten In: Sindico, D., a.a.0. pp. 37, 38, 40, 41, 48.

.Diﬂerenzen z_vyischen beiden Erzeugnissen zeigten sich auch in Hinsicht auf die
GroBe der jewelligen Produktionseinheiten. Da der Anbau von Zuckerrohr an die

- Bewasserung der Felder gebunden ist, war eine kommerzielle Produktion nur in jenen

Betrieben mdglich, die iber geniigend Wasser verfligten. Dies waren in aller Regel
nur GroBbetriebe.

Dariiberhinaus setzte die Piloncillo-Produktion ein héheres Quantum Kapital
voraus. Entsprechend wies sie eine stirkere Konzentration auf einige wenige Betriebe
auf. In der Gemeinde Hualahuises, zum Beispiel, erarbeiteten nur 3 Haciendas 90%
der Produktion. In Linares produzierten 16 Betriebe 65% dieses Erzeugnisses, und in
M_ontemorelos schlieBlich brachten 4 Haclendas 25% der Produktion hervor.12 Zwar
widmeten sich teilweise auch kleinere Produzenten der Erarbeitung von Piloncillo,
doch geschah dies entweder unter Zuhilfenahme ganz primitiver Fertigungstechniken

und -instrumente oder durch das Pachten von Produktionseinrichtungen von
GroBproduzenten. : y

Das Produk_tivkraftniveau in der Piloncilloproduktion wies ' innerhalb der Region
groBe Unterschiede auf. Am stérksten hatten sich Betriebe in der Gemeinde Mon-

temorelos modernisiert. Alle 79 Piloncillo-Fabriken verfiigten iber eiserne,
dampfbetriebene Fertigungsanlagen, die aus England und den USA importiert worden
waren. Von den 228 Betrieben in Cadereyta wurden lediglich 8 mit Dampf und 22 mit
Wasserkraft betrieben. Die restlichen Unternehmen besaBen nur tierische Zugkrr-.lft.13

Weitaus lukrativer als die Piloncillo-Erzeugung war jedoch die Weiterverarbeitung
des Zuckerrohrs zu Rohrzucker. Verglichen mit den Haupterzeugerregionen
(Veracriz, Morelos), die schon wéhrend der Kolonialzeit zu dieser Verarbeitungsstufe
iibergegangen waren, war die Zuckerproduktion in Nuevo Ledn relativ schwach
entwickelt. Die erste Zuckermiihle Nuevo Leéns wurde erst 1844 in Montemorelos in
Betrieb genommen und schon wenige Monate spater wieder stillgelegt. 1873 wurden
zwei weitere (eine in Montemorelos, die andere in Linares) fertiggestellt.

Neben Mais, Zuckerrohr und Piloncillo brachte die regionale Landwirtschaft auch
andere Giter hervor, so z.B. Bohnen, Gemiise und Obst. |hre wirtschaftliche
Bedeutung war jedoch relativ gering.'®

Aus der bisherigen Darstellung ist zu entnehmen, daB die Zitrusregion im
vergangenen Jahrhundert der bedeutendste Grundnahrungsmittelproduzent Nuevo
Ledns war. Bildete Piloncillo die Hauptquelle des Reichtums der regionalen
GroBbetriebe, so zeigt sich zugleich auch, daB die Expansion dieses Produk-
tionszweiges nicht mit einer Verdrangung der traditionellen Maisproduktion einher-
ging, sondern sichim Gegenteil parallel zu ihrer Erweiterung vollzog. Zieht man jedoch
in Betracht, daB der Anbau von Zuckerrohr die Bewé&sserung der Felder erforderte,
dann waren die Partizipationsmaglichkeiten von Kleinproduzenten an der Zuckerrohr-
und Piloncilloproduktion gering. Dieser Produktionszweig war es aber gerade, der
verglichen mit dem Maisanbau weitaus giinstigere Akkumulationsmdglichkeiten von
Kapital er6ffnete. Dies ergibt sich aus dem Preisniveau wie auch aus der Tatsache,
daB Piloncillo nicht mit Importen aus dem Ausland konkurrieren muBte, wodurch die
Preise im Inland erheblich Giber dem Weltmarktniveau Iagen.16

Erst gegen Ende des 19. Jahrhunderts begann sich eine allméhliche Umgestal-

';tung der Produktionsstruktur abzuzeichnen. Ein neuer Anbaubereich gewann nun

stdrkere Bedeutug innerhalb der landwirtschaftlichen Wertschopfung: die

* Zitrusproduktion. !’

Zwar waren schon wahrend der Kolonialzeit Zitrusfriichte angebaut worden, doch
richtete sich die Produktion damals noch auf den Eigenkonsum und/oder auf die
Versorgung des lokalen Marktes. Eine ausgepragt kommerzielle Orientierung erhielt
sie erst gegen Ende des 19. Jahrhunderts durch Vertreter des (US-amerikanischen)
Auslandskapitals, die in Montemorelos mehtere Plantagen errichteten und sie mit
modernster Technologie und Bewasserungssystemen ausriisteten. '8
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Die austandischen Investoren Interesslerten sich in erster Linie fiir den Export der
Frichte. Um die Jahrhundertwende wurde 75% der Ernte in die USA ausgefihrt, Kurz |
vor Ausbruch der mexikanischen Revolution kam es jedoch zu einem starken |

Einbruch: der Exportantell fiel auf ein Sechstel der regionalen Gesamtproduktion.'®

Tabelle 36 illustriert die Entwickiung der Zitrusproduktion in Montemorelos in den ‘-'

Jahren 1890-1910.

Tab. 36: Entwickiung der Zitrusproduktion in Mbntemorelos. 1890-1910

Produktionswert
(in Pesos)

Jahr ' Produktionsmenge
(in Tonnen)

1890 © 150 600
1894 1.500 6.000
1898 4.000 120.000
1901 1.400 34.000
1906 1.600 60.000
1910 2.000 100.000

Quelle: Olvera Sandoval, J.A.: La Citricultura en Montemorelos. Sus Inicios (1890-
1910), in: Cerutti, M.: Monterrey, Nuevo Ledn, El Noreste. Siete estudios
histéricos. Monterrey, N.L., 1987, p. 151-176, hier p. 171.

Die Produktion entwickelte sich in den ersten 10 Jahren rasch, brach aber zu
Beginn des Jahrhunderts, parallel zur Rezession der Weltwirtschatft, stark ein. Ihrer
raschen Erholung stand die binnenwirtschaftliche Lage entgegen. Wihrend der

- Krisenjahre 1907/08 schrénkten die Banken das Kreditvolumen ein und erhdhten

zugleich die Zinssatze. GréBere Kredite muBten innerhalb von 6 Monaten getilgt
werden. An dieser generell ungiinstigen wirtschaftlichen und finanziellen Situation
konnten auch die spezifischen. Kreditinstitute der Landwirtschaft (v.a. die "Cajas de
Préstamos para Obras de Irrigacién” - Kreditkassen fiir Bew&sserungsarbeiten) wenig
andern.“” Die Tatsache jedoch, daB sich die Zitrusproduktion nach ihrem Tiefststand
im Jahre 1903 langsam aber kontinuierlich zu erholen begann, deutet daraufhin, daB
sie sich vor allem in relativ groBen, investitionsstarken Unternehmen entwickelte, die
trotz Kreditrestriktionen iiber ausreichend Eigenkapital verfiigten, um den Ausbau der
Produktion in Angriff zu nehmen.

Die Zitrusproduktion vollzog sich von Anfang an unter kapitalistischen Produk-
tionsbedingungen. Infolge der starken Markt-(insbesondere Export-)Orientierung
standen Produktivititsentwicklung sowie Fragen der Intensitat und Rentabilitit des
Produktionsprozesses im Mittelpunkt. Die Trager dieses neuen Anbauzweiges waren
- wie schon angedeutet - in- und ausléndische GroBunternehmen, deren Ak-
kun%nlationszentrum teilweise noch im Bereich der Mais- und Piloncilloproduktion
lag.

Vergleicht man die Rentabilitat der Zitrusproduktion mit der der Mais- und Zuck-
errohrerzeugung, so erhélt man folgendes Bild:

Tab. 37: Das Kosten-Gewinn-Verhéltnis in der Mais-, Zuckerrohr und Zitrusproduktion
Ende des 19. Jahrhunderts; (in Pesos)

Anbauprodukt - Investion (I) Gewinn (G)

Mais 0.50 3.50
Zuckerrohr 0.50 1.25
Zitrusfriichte . 050 2.50

* Die Kosten schlieBen die Ausgaben fiir Arbeitskrafte nicht mit ein.

Quelle: Olvera Sandoval, J.A.: La citricultura, a.a.0., p. 169.

Eine oberflachliche Betrachtung kénnte den SchiuB nahelegen, daB sich die
Maisproduktion durch eine héhere Rentabilitat auszeichnete als die Zuckerrohr- und
Zitrusproduktion. Dies ist jedoch- nur insofern richtig, als die notwendigen Inve-
stitionen in Bewasserungssysteme und technische Implemente bei Mais weitaus
niedriger zu veranschlagen sind als bei den beiden anderen Erzeugnissen. Wahrend
Mais sowohl auf bewasserbaren als auch auf nichtbewasserbaren Boden angepflanzt
Werden kann, ist dies bei Zuckerrohr und Zitrusfriichten nur begrenzt méglich. Der -
scheinbare Gewinnvorsprung im Maisanbau relativiert sich auBerdem durch das
Quantum der verausgabten Arbeitskraft, das erheblich liber dem von Zuckerrohr und
Zitrusfriichten liegt. Dies verdeutlicht bereits die Erntedauer. Wahrend die Maisernte
(2 Emten pro Jahr) insgesamt 4 Monate in Anspruch nimmt, erfordert das Einbringen
des Zuckerrohrs nur 3 Monate und der Zitrusfriichte sogarweniger als 3 Monate. Mais-
und Zuckerrohrerzeugung sind arbeitsintensiver als die Zitrusproduktion.?




Beriicksichtigt man also die Lohnkosten, so stellt sich insgesamt die Zitrusproduktion |

als die gewinntrichtigere landwirtschaftliche Aktivitit dar.

Darliberhinaus ist der Produktionswert der Zitrusproduktion pro Hektar hdher als |

bei Mais und Zuckerrohr. Die Ausbeutung des Bodens gestaltet sich hier weitaus
rentabler.*

Die Produktion von Zitrusfriichten beschréhkte sich bis Ende des 19. Jahrhunderts

SO gut wie ganz auf Montemorelos. Erst zu Beginn des zwanzigsten Jahrhunderts

begannen sich auch die iibrigen Gemeinden der Region allmahlich in diesen neuen |

Produktionszweig zu integrieren, wobeli ihr Produktionsvolumen jedoch noch (ber
mehrere Jahrzehnte hinaus vergleichsweise unbedeutend blieb.

|.3. Die Eigentumsstruktur von Grund und Boden in der Zitrusregion im 19. Jahrhundert |

Nach vorliegenden Informationen waren Grund und Boden in der Unter-
suchungsregion nicht so stark monopolisiert wie in anderen Teilen Mexikos. Zwar gab
es auch hier Haciendas und Latifundien, doch scheint das mittlere und kieinere
landliche Eigentum noch eine stirkere Bedeutung besessen zu haben.

Das Grundeigentum hatte sich auf Basis der ab 1637 von der spanischen Krone
in Nuevo Ledn vergebenen Landkonzessionen (“merced real") an die Kolonisatoren
herausgebildet. So entstanden die ersten Haciendas und Latifundien. Doch obgleich
sich viele bis ins 20. Jahrhundert hiniiberretten konnten, waren sie hiufig Gegenstand
zunehmender Erbteilung, in deren Folge der koloniale GroBgrundbesitz unter einer
wachsenden Zahl von Erben parzelliert wurde.?5

Die Krone vergab jedoch nicht nur Eigentumsrechte an einzelne Privatpersonen,
sondern bedachte auch ganze Siedlergemeinschaften (‘comunidades rurales').
Diese Form des Landeigentums stellte eine Besonderheit Nuevo Ledns im
mexikanischen Kontext dar. Eigentiimer des Landes war die Gemeinschaftals solche,
nicht der einzelne Siedler ("Comunero"). Die "Comuneros” erhielten jedoch Besitz-
und NutznieBungsrechte an Land und Wasser, die an die Nachkommen vererbt
werden konnten, was im Zuge der Erbfolge wiederum zu einer wachsenden Parzel-
lierung dieses Landes beitrug. Wahrend das Land dieser Agrargemeinschaften in
einigen Fallen von der wachsenden Zah! der NutznieBberechtigten individuell be-
wirtschaftet wurde, kam es in anderen Fallen zur Verpachtung an Drittpersonen. Die
nach der Revolution unternommenen Versuche, dieses Gemeinschaftsland in in-
dividuelles Kleineigentum zu tiberfiihren, erwiesen sich aufgrund der Urkundenlage
(fehlende oder unvollstandige Dokumentation beziiglich der Erbteilung) als &uBerst
schwierig.""6 Im Laufe der Jahrzehnte und Jahrhunderte war dieser Besitz haufig an
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5Bere Landwirte verpachtet worden, die nun versuchten, immer me echte Ul
g;osafand zu erlangen. Aufgrund der genannten dokumentansghep Schwrer.:gkenten
war die tatsachliche Eigentumslage schon bald sehr undurchsuzhng. was V\.n.eder'um
investitionen in die Landwirtschaft behinderte und Gegenstand haufiger Streitigkeiten

bildete.”

ie insgesamt starkere Zersplitterung des Grundeigentums in der Region I;latte
zur FD:J?Q;:S gaB GroBproduzenten haufig nicht Uber eing einzige, g.roBe_ Anbauﬂgche
verfugten, sondern viele kleinere Parzellen in verschiedenen Te_llen‘mrer Heimat-
gemeinden besaBen. Infolgedessen erscheint das I..and_- oberflachlich gesehe_n -
breiter gestreut. Daneben verfiigte Nuevo !_eén jedoch auch noclj iber elrt}e
expansionsfahige griine Grenze, die kleinen Siedlern den Zugang zu einer Parzelle
ermoglichte.

ImZuge der liberalen Reformen, die in den 50er Jahren eingeiei.tetwurdefl. begann
sich eine starkere Konzentration von Grund und Boden abzuzgschnen, die auf dfer
VeriuBerung des staatlichen und gemeindeeigenen Grundbesitzes fuite (das‘ Kir-
cheneigentum war in diesem Teil Mexikos relativ bedeutungslos). Der Verkauf Fjleser
Landereien ("Ejidos") entwickelte sich sehr dynamisch, v-erhalf er doc-:h de( Regierung
zu dringend bendtigten Mitteln zur Finanzierung des Kneges. "La vigencia del man-
dado legislativo coadyuvé a que el agua y la tierra mercantilizados pasasen dealguna
manera a ser propiedad de miembros de grupos sociales estr.eci?amente ligadosala
actividad productivaya la poh’tica."28 Dieser ProzeB vollzog sich in Nuevo' Ledn zwar
nicht so brutal wie in anderen Teilen Mexikos, erwies sich aber auch hier als irre-
versibel. Die VerauBerung des Gemeindelandes hielt bis in die 20er Jahre unseres
Jahrhunderts an. -

Doch die Disposition iiber groBe Flachen war in einer von HaIbw[Jstestirr!a
bestimmten Landwirtschaft nicht der allein ausschlaggebende Faktor fir die
Zugehdrigkeit zu einer bestimmten sozialen Klasse. Um das Land entsprechend
bewirtschaften zu konnen, bedurfte es zugleich auch eines entsprechenden Quan-
tum Wassers. Wenn GroBproduzenten nicht ausreichend davon besaBen, versychten
sie, es sich illegal anzueignen. Eine relativ haufig praktizierte Methode bestand |r"n Bau
von Staudammen, wodurch die Wassermenge in den jeweiligen Fliissen und Bac;.hen
entsprechend dem spezifisch individuellen Bedarf reguliert werf;ien ko’nnle. Auf dlles-e
Weise gelang es beispielsweise den Eigentiimern der Hacienda E! Freg\o' (in
Linares), die gesamte Gemeinde von der Wasserversorgung abzuschr.lender}. Diese
Praktiken fiihrten entsprechend oft zu groBeren oder kleinere.n Konflikten |r-merhallb
der Gruppe der Hacendados, zwischen Hacendados undslglemeren Landwirten wie
auch zwischen Hacendados und stadtischer Bevolkerung.
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l.4. Produktionsverhéltnisse und Klassenstruktur in der Zitrusregion im 19. Jahrhundert

Die Arbeitskraft in den landwirtschaftlichen GroBbetrieben rekrutierte sich wahrend
des gesamten-19. Jahrhunderts in erster Linie aus einer begrenzten Zahl permanent
auf den Héfen lebender Personen, den "peones acasillados" (Hausknechte) und den
"sirvientes domésticos". In den arbeitsintensiven Perioden wurden zusatzlich
Saisonarbeiter beschéftigt. Da die Arbeitskrafte im gesamten Norden Mexikos knapp
waren, ist anzunehmen, daB die Saisonarbeiter der Gruppe der armen
Kleineigentimer entstammten, die Uber Lohnarbeit ihre mageren Einkommen aus
eigener landwirtschaftlicher Tatigkeit aufzubessern versuchten. Daneben scheinen
aber auch Kleinpdchter, sogn. “aparceros’, dieses landliche Halbproletariat gespeist
zu haben. Teile der Aparceros entrichteten entsprechend einen Teil ihrer Pacht in
Form von Arbeitsdiensten. Doch auch unabhéngig von individuellen Vereinbarungen
zwischen Aparcero und Landeigentiimer {ibe. den Umfang der Arbeitsdienste, zeigte
das Aparceria-Verhdltnis eine Tendenz zur wachsenden Verschuldung der direkten
Produzenten. Dies ergibt sich aus der Tatsache, daB die Aparceros normalerweise
die Halfte ihrer Ernte an den Eigentiimer (bergeben muBten. Viele dieser Vertrage
beinhalteten eine Klausel, die im Falle einer Nichtleistung der Naturalpacht ihre
Substituierung durch personliche Arbeitsdienste bestimmte. Das Einkommen der
Aparceros aus eigener landwirtschaftlicher Tatigkeit war meist so nied ng daB sie sich
immer mehr beim Eigentlimer verschuldeten. Auf diese Weise kam eine Verschul-
dungsspirale in Gang, die die Arbeitskraft des direkten Produzenten praktisch
lebenslanglich an den Grundeigentiimer band.>'

Die Saisonarbeiter erhielten gegen Ende des Jahrhunderts schon einen Geldiohn.
Bei den permanenten Arbeitskraften herrschte ein Mischlohn vor. Er bestand aus
einem Naturallohn (Maisrationen), Bezugsscheinen, die nur im Hacienda eigenen
Laden (“tienda de raya") gegen Lebensmittel getauscht werden konnten, und einem
Geldlohn. Mit Hilfe des Mischlohns konnten die Léhne in der Landwirtschaft niedrig
gehalten werden, denn die Einfiihrung eines reinen Geldlohns hatte das Auftreten der
Arbeiter auf dem Markt und entsprechend eine allgemeine Anhebung des
Lohnniveaus mit sich gebracht. Dieses Lohnsystem brachte dariiberhinaus steuer-
liche Vg{teile, da der Naturallohn (Mais) vom Unternehmer nicht versteuert werden
mubBte.

Die Lohne in der Zuckerrohrernte schwankten damals zwischen 36 und 50 Cen-
tavos, die der Arbeiter in der Piloncillo-Produktion zwischen 30 und 40 Centavos pro
Tag. Noch wesentlich niedriger fielen sie in der Maisproduktion aus. Sie lagen bei nur
23 Centavos pro Tag, wurden jedoch durch wéchentliche Maisrationen erganzt.
Diese Lohne galten nur fir die produktivsten Betriebe, so daB angenommen werden
kann, daB die Ubrigen Unternehmen noch viel niedrigere Lohne bezahlten.
Das Lohneinkommen reichte haufig nicht aus, um die Reproduktion einer Landar-
beiterfamilie zu sichern. Darauf weisen unter anderem die zahlreichen Maisdiebstihle

hin, die von Aparceros und Landarbeitern begangen wurden. Aus den PrpzeBakten
der Gerichte in Monterrey geht hervor, daB die meisten Diebe nicht den Weiterverkauf
des Maises anstrebten, sondern ihn vielmehr dem familidren Konsum zufiihrten. Die
von der porfiristischen Justiz verhangten Strafen_erscheinen angesichts des oft
geringen Wertes des Diebesguts (ibertrieben hoch.

Da die Arbeitskrafte knapp waren, hatten Lohnhdhe und Lohnform die Funktion, = -
die Arbeiter an die Hacienda zu binden. Dies war im ausgehenden 19. Jahrhundert
um so wichtiger, als die ]ndustnallsserung Monterreys und die dort gezahliten hdheren
Lshne die landliche Bevélkerung im Hinterland stark anzogen. Uber die niedrigen
Léhne und iber das Bezugsschein- und Kreditsystem konnte die landliche Arbeitskraft
in ein Verschuldungssystem eingebunden werden, das liber Generationen_hinaus
wirksam blieb und die Migration in die Stadt zumindest einddmmen konnte.

Die Kleinbauernschaft wurde jedoch nicht allein iiber Lohnarbeits- und
Pachtverhiltnisse ausgebeutet. Sie war zugleich auch Opfer des landlichen
Wucherkapitals. Mittlere und gréBere Landwirte, aber auch das lokale Handelskapital
stellten verarmten Kleinbauern Kredite (dabei handelte es sich sowohl um Waren- als
auch um Geldkredite) zu Wucherzinsen zur Verfigung (die Zinsrate lag bei 1-2%
monatlich), die nicht nur zur weiteren Dekapitalisierung der ohneh.in wirtsc?aﬂlich
stark angeschlagenen Campesinowirtschaften beitrugen, sondern die den Handlern
und gréBeren landlichen Produzenten auch Zugang zu extrem billigen Agrarproduk-
ten verschafften (meist wurden die Kreditnehmer verpflichtet, ihr Ernteaufkor.nmerl zZu
vorab festgelegten Preisen an den jeweiligen Kreditgeber zu verduBern), die spater
gewinnbringend weiterverkauft werden konnten.

An der Seite dieser verarmten Kleinproduzenten hatte sich eine Klasse mittlerer
und groBer Landwirte herausgebildet, die nicht mehr nur in der Landwirtschaft aktiv
waren, sondern gegen Ende des Porfiriats auch in den Handel eingriffen. Die Streuung
ihrer wirtschaftlichen Tatigkeiten verhalf ihnen zu ausreichenden monetéaren Ressour-
cen und ermdglichte letztendlich den Ubergang zur lukrativeren Zitrusproduktion.




