noch deutlicher, wenn man die Mechanisierungstendenzen in Bezug auf die Anbay.
fildche untersucht. 1950 wurde auf 77% der ejidalen Anbaufiche nur tierische Zugk.
raft angewendet. Bis 1970 stieg dieser Anteil sogar noch an: auf 81%. Lediglich 19%
der Bewirtschaftungsfidiche wurde 1970 mit Hilfe von Maschinen bearbeitet. Das
waren 3,9% weniger als 1950. Im selben Zeitraum erhdhte sich aber die Zahl der Ejidos
von 122 auf 135 (um 10,6%). Dies zeigt, daB in der Agrarreform nur Land, nicht aber
Produktionsmittel verteilt wurden. Die technische Entwickiung in der Landwirtscha
ging weitgehend spurios an den Ejidos voriiber.

Ein dhnliches Bild ergibt die Verteilung des Fixkapitaiwerts unter Privatbetrieben
und Ejidos (Tab. 72).

Tab. 72: Vgrteil)ung des Fixkapitals zwischen Privatbetrieben und Ejidos, 1950-1970
n%

Kapital- 1950
komponent: Privat- Ejidos
betriebe

Land 879 120

Bewdsserungs-
anlagen 83,3 16,6

Maschinen, Ge-
rate, Fahrzeuge 82,0 18,0

Gebaude 7.0

Wege, Ei-
senbahn 9.4 33

TOTAL 89,2 10.8 78,3 21,7

* keine Angaben

Quelle: Berechnet auf Basis von: E.U.M.: Tercer Censo Agricola-Ganadero y Ejida,
1850, a.a.0., Tab. 10, p. 72-74, 77 u. 79. E.U.M.: V Censos Agricola-Gandero
y Ejidal, 1970, a.a.0., Tab. 27, p. 225-227.

Zwischen 1950 und 1970 erh6éhten die Ejidatarios ihren Anteil am Gesamtwert des
landwirtschaftlichen Fixkapitals von 10,8% auf 21,7%. Die Verdnderungen bei den
einzelnen Kapitalkomponenten zeigen aber, daB der hdhere Antell der Ejidos nur auf
den Wertzuwachs beim Boden zuriickzufiihren ist. Bel allen anderen Kapitalkompo-
nenten schrumpfte ihr Anteil. Das gilt ganz besonders fiir Bewasserungsanlagen.
Diese Entwickiung erklart sich aus den geringen finanziellen Mitteln, die Ejidatarios
zum Bau neuer und zur Instandhaltung alter Bewasserungsanlagen besaBen.

Ahnliches ergibt sich fir das Maschinen- und Gebaudekapital. In beiden Berei-
chen sank der Anteil der Ejidos, und zwar von 25% auf 9,3% zu Beginn der siebziger
Jahre.

Eine umgekehrte Entwicklung ist bei Privatbetrieben zu beobachten. Der Anteil
des Bodens ging von 87,9% auf 75% zurlick. Andererseits verzeichneten sie einen
Zuwachs im Bereich der landwirtschaftlichen Infrastruktur. 1970 befanden sich 99,4%
der Bewasserungsinstallationen, 92,9% des Maschinenkapitals und 97,8% des Ge-
baudewerts in privaten Handen.

Tabelle 73 stellt die Struktur des privaten und ejidaler Fixkapitals in den Jahren
1850 und 1970 dar. .

Der Anteil des Bodens am privaten Fixkapital verlor bis 1970 leicht an Bedeutung.
Er sank von 84,5% auf 81,7%. Gleichzeitig erhdhte sich das Anlage- und Maschinen-
kapital. Beide Komponenten beliefen sich 1950 auf 15,1% und auf 18,7% zwei
Jahrzehnte spater. Dabei wuchs vor allem der in Gebauden und Bewasserungsanla-
gen vergegenstandlichte Wert: von 4,7% auf 10%. Das Fixkapital wies demgegentiber
in Ejidos eine entgegengesetzte Tendenz auf. Der Anteil des Bodens stieg von 79,9%
auf96,9%, der des Maschinen- und Anlagekapitals (Bewésserungsaniagen, Fuhrpark,
Maschinen, Gerétschaft, Gebéaude) fiel von 19,9% auf 3,1%. Besonders stark war cer
Riickgang des Maschinenkapitals. Es partizipierte 1970 nur noch mit 2,4% am
Gesamtwert gegeniiber 15,9% im Jahre 1950. Diese Verschiebungen deuten einen
erheblichen Dekapitalisierungsproze8 in den Ejidos an.

Die Maschinenbesténde verteilten sich wie in Tab. 74 dargestelit unter Privatbe-
trieben und Ejidos. Die Privatunternehmen konzentrierten einen GroBteil der in der
Region vorhandenen Bestiande an landwirtschaftlichen Maschinen. 1950 befanden
sich 96,8% aller Traktoren, 92,3% der Eggen, 83,8% der Samaschinen und 98,2% der
Last- und Gelandewagen in privaten Handen. Lediglich bei Holzpfligen und von
Tieren gezogenen: Karren waren die Ejidos stérker beteiligt (25,7% bzw. 38,3% im
Jahre 1950).

Bis 1970 hatte sich diese Situation nicht grundlegend geandert. Nach wie vor

gehdrten 92,5% der Traktoren, 93,4% der Eggen, 98,9% der Samaschinen und 88,5%
der Last- und Gelandewagen Privatunternehmern. Die Ejidos konnten zwar ihre
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Bestdnde an Traktoren (+4,3%), Pfiligen (+7,8%) und Last- und G

(+9,6%) erhdhen, doch lag der Zuwachs unter dem der Ejidos selbst (+ 10,6%). Nur
bei Holzpfliigen und von Tieren gezogenen Karren erweiterten die Ejidatarios ihr
Besténde so stark, daB 1970 ca. ein Drittel der Holzpfliige und 62% der Karren in ihre
Handen lagen. Dies deutet aber keineswegs den Einzug des technischen Fortschrit
in Ejidos an, sondern ist vielmehr Ausdruck der wachsenden technologischen K
zwischen Ejidos und Privatbetrieben.

Tab. 73: Struktur des Fixkapitals in Ejidos und Privatbetrieben, 1950 und 1970 (in %)

Kapital- Privatbetriebe Ejidos

komponenten
1950 1970 1970

Boden 84,5 81,1 96,9

Bewdsserungs- | :
anlagen 1,8 2,7 0,1

Maschinen
Gerdte, Fuhr-
park

Geb&ude
Wege

TOTAL

* keine Angaben
Quelle: Berechnet auf Basis von: E.U.M.: Tercer Censo Agricola-Ganadero y Ejidd,

1950, a.a.0., Tab. 10, p. 72- 74, 77, 79. E.U.M.: V Censos Agricola-Ganadero |

y Ejidal, 1970, a.a.0., Tab. 27, p. 225-227.

Obige Daten untermauem die These beziglich einer beschleunigten Dekapitalt

sierung der Ejidos und der Konzentration des technischen Forschritts in Privatbetrie: |

Tab. 74: Verteilung der wichtigsten landwirtschaftlichen Maschinen zwischen Privat-
betrieben und Ejidos, 1950 und 1970 (in %)

Maschinentyp Privatbetriebe Ejidos

1950 1970 1950 1970

Traktor 96,8 92,5 32 75
Holzpfiiige 74,3 66,4 336
Eggen 92,3 93,4 7. 6,6
Samaschinen 83,8 98,9 1,1

von Tieren
gezogene Wagen 61,7 37.8

Lastwagen und
Gelandewagen 98,2 88,5 1,8 1,5

Quelle: Berechnet auf Basis von: E.U.M.: Tercer Censo Agricola- Ganadero y Ejidal,
1950, a.a.0., Tab. 7, p. 40-41, 45-46, 49-51, 54-56. E.U.M.: V Censos Agrico-
la-Ganadero y Ejidal, 1970, a.a.0., Tab. 23, p. 187-198.

Wie wenig moderne Anbaumethoden in die Ejidos Eingang fanden, wird am
Sinsatz von Dungemitteln, Pestiziden und Herbiziden klar (Tab 75). Die Ejidos waren
1970 nur zu 1,5% an den Gesamtausgaben fiir chemische Implemente beteiligt.
Diingemittel, Pestizide usw. wurden fast nur in Privatbetrieben eingesetzt. Lediglich
bel verbessertem Saatgut lag der Anteil der Ejidos etwas hdher (4%), was auf
Staatliche Saatgutkredite zuriickzufiihren ist.

Die Verwendung dieser Substanzen ist an ein Minimum technischer Infrastruktur
gebunden. Chemische Diingemittel kdnnen nur dann eingesetzt werden, wenn der
irt iber ausreichend Wasser verfiigt. Nur dann kénnen die Pflanzen die kiin-
sichen Nahrstoffe autnehmen. Insektizide, Fungizide und Unkrautvernichtungsmittel
Selzen Spritzgerate voraus. Angesichts des Kapitalmangels in Ejidos und der Konzen-
ration der Bewasserungsinstallationen auf Privatbetriebe ist es nicht verwunderich,
diese Implemente fast nur von Privatunternehmen verwendet wurden.

Ein weiteres Indiz fiir die extreme Konzentration des technischen Fortschritts in
rieben bilden die Ausgaben fiir elektrische Energie und Brennstoffe. 1970
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wurden sie ausschlielich von Privatbetrieben bestritten. Dabei entfielen auf Untgy.
nehmen mit mehr als 5 Hektar 98,7% der Kosten, wihrend Héfe mit 5 Hektar odgr
weniger lediglich 1,3% aufbrachten.”?

Tab. 75: Ausgaben der Privatbetriebe und Ejidos fiir chemische Substanzen, 1979

Substanzen in Tsd. Pesos in %

Privatbe- Ejidos Privatbe- Ejidos
triebe triebe

Chemische
Diingemittel 4.088 101 97,6

Natiifiche
Diingemittel 2.389 99,5

Insektizide
Herbizide

Fungizide
Verbesser-

tes Saatgut
und Samlinge .925 38 96,1 3.9

TOTAL 10.923 163 98,5 1,5

Quelle: Berechnet nach: E.U.M.: V Censos Agricola-Ganadero y Ejidal, 1970, a.a.0,
Tab. 24, p. 201-203.

Alle genannten Faktoren zusammen bestimmten das Produktivititsniveau der
Unternehmen. Um den Verwertungsgrad der Kapitalelemente im Produktionsprozef
zu messen, soll der Produktionswert auf den Wert des Bodens, des Maschinenkapk
tals und des gesamten Fixkapitals bezogen werden’ (Tab. 76).

Zwischen 1950 und 1970 stieg der Wert des privaten Landes um 353%, wahrend
der Wert des Maschinen- und Anlagekapitals um 476% wuchs. Entsprechend stieg
das in jeweils tausend Pesos Bodenwert vergegenstandlichte Kapital von 182 Pesos
auf 232 Pesos an, d.h. um 27%. Es wurde also Kapital akkumuliert.

Tab. 76: Die Verwertung der Kapitalelemente im ProduktionsprozeB von Privatbetrie-
ben, 1950 und 1970 (in Pesos)

Kategorien 1950 1970

Bodenwert (1)
(nTsd. $) 122.965,9 557.249,0 4532

Index(1950 = 100)

Anlagekapital (2)
(inTsd. $) 22.451,3 129.356,0 576,2

Anlagekapital (2)
pro 1.000 $ Bodenwert .182,6 2321 1271

Produktionswert (3)
(inTsd. $) 59.438,7 200.495,0 337,3

Produktionswert (3)
pro 1.000 $ Bo-
denwert (1)

Produktionswert (3)
pro 1.000 $ Anla-
gekapital (2)

Produktionswert (3)
pro 1.000 $ Gesamt-
fickapital (1) + (2)

Quelle: Eigene Berechnungen

Wahrend sich das gesamte Fixkapital (Bodenwert u. Maschinen- und Anlageka.pi-
tal) zwischen 1950 und 1970 in Privatunternehmen knapp verfiinffachte, erhdhte sich
derProduktionswert nur um 237%. Daraus ist zu schlieBen, daB das zusatzliche Kapital
nicht vollstaindig verwertet wurde. Dies I4Bt sich im Verhaltnis des Produktionswerts
Zum Gesamtkapital nachweisen. Pro tausend Pesos Fixkapital wurden 1950 Giter im
Wert von 408 Pesos produziert. 1970 waren es hingegen nur noch 292 Pesos, d.h.
dieRentabilitat der Kapitalanlage reduzierte sich um 29%. Noch deutlicher wird dieser
Rentabilitatsschwund, miBt man den Produktionswert am 'Maschinen- und Anlageka-
pital. Wurden 1950 mit 1.000 Pesos Anlagekapital Giiter im Wert von 2.650 Pesos
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erzeugt, so waren es 1970 nur noch 1.550 Pesos, d.h. 42% weniger. Der E

des Kapitals folgte keine proportionale Steigerung des Produktionswerts, was den
SchiuB nahelegt, daB in ~Privatunternehmen eine Tendenz zur Uberakkumulation
existierte.

Ein etwas anderes Bild ergibt sich fiir die Ejidos (Tab. 77).

Tab. 77: Verwertung der Kapitalelemente im ProduktionsprozeB von Ejidos, 1950 und
1970 (in Pesos)

Kategorien 1970 Index (1950 = 100)

Bodenwert (1)
(in Tsd. $) 184.969,0 1.099,7

Wert des Ma-
schinen- und
Anlagekapitals (2)
inTsd. $

Anlagewert (2)
pro 1.000 $ Bo-
denwert (1)

Produktionswert (3)
in Tsd. Pesos

Produktionswert (3)
pro Tsd. Pesos Bo-
denwe

Produktionswert (3)
pro Tsd. Pesos
Anlagekapital (2)

Produktionswert (3)
pro Tsd. Pesos Ge-
samtfixkapital .227,3

Quelle: Eigene Berechnungen

Zwischen 1950 und 1970 stieg der Wert des Ejido-Landes schneller (er verelffa-
chte sich) als in Privatbetrieben (er verviereinhalbfachte sich nur). Andererseits wurde
er nicht von einem entsprechendem Zuwachs des Maschinen- und Anlagekapital-
werts begleitet, das sich nur um 38% erhéht hatte (Privatbetriebe: + 476%). Daher fiel
das in Tausend Pesos Bodenwert vergegenstindlichte Anlagekapital in Ejidos von
251 Pesos auf 31 Pesos. Der Wert des Anlagekapitals pro tausend Pesos Bodenwert
lag somit 1970 um 87,7% unter dem Stand von 1950. Die Ejidos verzeichneten also
gine starke Dekapitalisierung.

Der Produktionswert in den Ejidos erhdhte sich um 400%, lag also wesentlich
unter dem Zuwachs des Bodenwerts (+909%). Deshalb fiel der Produktionswert
(bezogen auf 1000 Pesos Bodenwert) von 284 Pesos auf 129 Pesos, d.h. um 55%.
Dies deutet an, daB ein GroBteil des Landes, das Ejidos zwischen 1950 und 1970
erhielten, landwirtschaftlich nutzlos war.

Wahrend in Privatbetrieben der Wert des Maschinen- und Anlagekapitals schneller
wuchs als der Produktionswert, zeigt sich wiederum in den Ejidos ein umgekehrtes
Verhaltnis. Hier nahm der Anlagekapitalwert um nur 38% zu, die Produktion aber um
400%. Folglich wurde das Maschinen- und Anlagekapital stirker verwertet. Dies zeigt
sich, wenn man den Produktionswert auf 1.000 Pesos Anlagekapital bezieht. Damit
wurden 1950 Erzeugnisse im Wert von 1.132 Pesos hervorgebracht. 1970 waren es
aber schon 4.106 Pesos. Die Ejidos produzierten mit 1.000 Pesos Anlagekapital 1970
dreieinhalb mal mehr als 1950. In den Privatunternehmen zeigte sich eine gegenge-
setzte Entwicklung. Dies verweist erneut auf den EntkapitalisierungsprozeB in Ejidos,
denn das ihnen verbleibende Kapital verteilte sich auf einen hdheren Produktionswert.

Bezogen auf den Gesamtwert des landwirtschaftlichen Fixkapitals (Boden-, Ma-
schinen- und Anlagewert) wies die ejidale Produktion eine fallende Tendenz auf. Mit
lausend Pesos Fixkapital wurden 1950 noch Produkte im Wert von 227 Pesos erzeugt,
im Jahre 1970 waren es hingegen nur noch 127 Pesos. Die Rentabilitat des gesamten
Fixkapitals hatte sich also um 44% reduziert. Darin driickt sich die schiechte Qualitat
des Ejidolandes aus.

Normalerweise brauchen die Unternehmen Kredite, um die Produktivkrafte zu
éntwickeln. Die Zinszahlungen sind Indikatoren fiir die Versorgung der Betriebe mit
Fremdkapital (Tab 78). 9% der zinszahlenden Produktionseinheiten waren 1950
Elidos. 1970 betrug ihr Anteil nur noch 0,5%. Ejidatarios bezogen zu diesem Zeitpunkt
kaum noch Kredite, was die Modernisierung dieser Produktionseinheiten noch mehr

inderte. Privatunternehmen muBten 1970 insgesamt 5,86 Mio. Pesos Zinsen
bezahlen, Ejidatarios hingegen nur 32.000 Pesos.”

Pro tausend Pesos Bodenwert waren Privatunternehmen 1950 mit 17,7 Pesos
belastet. 1970 waren es 10,5 Pesos. Beiden Ejidatarios hingegen reduzierte
Sch die Zinstast von 12,7 Pesos auf 0,14 Pesos, also um 98,9%. Dies Ist jedoch nicht
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auf giinstigere Kredite zu niedrigeren Zinssétzen zuriickfiihrbar, was durch die sozlale
Herkunft der Kreditgeber untermauert wird.

Tab. 78: Z'usammensetzung der zinszahlenden Betriebe (Privatbetriebe und Ejidos)
in der Zitrusregion, 1950 und 1970 (in %)

Betriebstyp 1950

Privatunternehmen 91,0 99,5

Ejidos 9,0 05

TOTAL 100,0 100,0

Quelle: Eigene. Berechnungen auf Basis von: E.U.M.: Tercer Censo Agricola-Ganade-
roy Ejidal, 1950, a.a.O., Tab. 24, p. 257-259; E.U.M.: V Censos Agricola-Ga-
nadero y Ejidal, 1970, Tab. 24, p. 205-207.

Tab. 79: H:agrlgén(ft der Kredite an Privatunternehmer und Ejidatarios in der Zitrusregion,
in %)

Glaubiger Kreditnehmer
Privatunternehmen Ejidos TOTAL

Privatpersonen 72,1 279 100,0

Banken 97,1 29 100,0

Quelle: Berechnet auf Basis von: Tercer Censo Agricola-Ganadero y Ejidal, 1950,
a.a0, Tab. 24, p. 257-259.

Sowohl das landliche Leihkapital als auch die Banken gaben 1950 Privatunterneh-
men den Vorzug. 72,1% der von Privatpersonen und 97,1% der von Banken erteilten
K!'edﬂe entfielen auf die privaten Produktionseinheiten, die aufgrund der rechtlichen
E_lgentumslage, der Produktivitat und ihrer besseren wirtschaftlichen Situation dem
Finanz- und Leihkapital eine hdhere Sicherheit boten als Ejidos. Die Ejidatarios waren
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von Bankkrediten praktisch ausgeschlossen. Die Bedeutung der von Privatpersonen
und Finanzinstitutionen gewahrten Mittel geht aus Tabelle 80 hervor.

Tab. 80: Zusammensetzung der Kredite an Privatunternehmen und Ejidos in der
Zitrusregion, 1950 (in %)

Kreditgeber Kreditnehmer
Privatunternehmen Ejidos

Privatpersonen 19,3 76,1

Banken 80,7 23,9

TOTAL 100,0 100,0

Quelle: Berechnet auf Basis von: E.U.M.: Tercer Censo Agricola-Ganadero y Ejidal,
1950, a.a.0., p. 257-259.

Da Ejidatarios kaum Zugang zu Bankkrediten besaBen, nahmen sie von Privatieu-
ten Darlehen auf, die haufig viel héhere Zinsen erhoben als Banken. Nur 24% des
gjidalen Kreditvolumens stammte von Banken (Ejidalbank). Genau umgekehrt verhielt
es sich bei Privatbetrieben. Sie bezogen 19% der Kredite von Privatpersonen und ca.
81% von Banken.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB der Ubergang zur Zitrusproduk-
tion eine starke Akkumulation von Kapital in Gang setzte. Allerdings kam sie nichtallen
Betrieben gleichermaBen zugute. Wahrend ein Teil der Privatbetriebe Kapital akku-
mulieren konnte, standen Ejidos vor einem DekapitalisierungsprozeB. Darauf deuten
die Entwicklung der Mechanisierung, die Distribution und die Struktur des landwirt-
schaftlichen Fixkapitals und der Einsatz chemischer Implemente im Produktionspro-
zeB hin.

Die Akkumulation wurde in Privatbetrieben durch den Zugang zu Fremdkapital
beglinstigt, wahrend Ejidatarios hingegen auf die geringen Eigenmittel angewiesen
Waren,

Trotz der starken Dekapitalisierung konnten die Ejidos ihr Produktionsvolumen bis
1870 um 400% erhdhen. Privatunternehmen verbuchten eine Produktionssteigerung
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