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l1.4.2.2. Die Arbelteridasse in der Zitrusregion
I11.4.2.2.1. Die Arbeter in der Agroindustrie

In der ersten Halfte dieses Jahrhunderts war die Industriearbeiterschaft beday.
tungslos. Sle bildete sich erst in den fiinfziger und sechziger Jahren (Verpackungsin
dustrie).

Zwar gab es in den verschiedenen Gemeinden schon vor 1950 Kleinere Ind:
strieunternehmen (z.B. in Montemorelos. eine Borstenfabrik; Zigarettenproduktion
Eisproduktion), doch waren diese Betriebe sehr kiein und beschaftigten nur wenig
Erwerbstatige. Geht man davon aus, daB der relative Anteil der Handwerker und
Arbeiter auf eigene Rechnung in etwa gleichgeblieben ist, so 1&6t sich der Antell de
1969 in der Agroindustrie Beschéftigten auf ca. 7-8% aller Erwerbstétigen schatzen.

Im Folgenden wird auf eine Erhebung des Arbeitsministeriums Bezug genommen,
die 1967 in 9 Verpackungsunternehmen in Montemorelos und Allende durchgefiiht
wurde. Von den erfaBten Betrieben arbeiteten fiinf (55,5%) zum Zeitpunkt der Ethe-
bung; vier waren wegen Auftragsmangel voriibergehend stillgelegt worden. Entspre-
chend 46t sich die Gesamtzahl der Beschiftigten in allen neun Betrieben nichl
errechnen, denn die stiligelegten Unternehmen beschéftigten nur das Verwaltungs:
personal: Sekretérinnen, Wéchter, Betriebsleiter und Mechaniker (Tab. 96).

Indenfiinf produzierenden Unternehmen umfaBte das Verwaltungs- und Leitungs
personal 12% der Beschiftigten. Nur sie besaBen einen dauerhaften Arbeitsplatz. Dié
tibrigen 88% wurden temporiér eingestellt - in Abhéngigkeit von der Auftragslage. Di
Arbelitsplitze waren in diesem Wirtschaftszweig also sehr unsicher.

In der Vorbereitung der Friichte auf den Export ist eine klare geschlechtsspezift
sche Arbeltsteillung nachweisbar. Alle kdrperlich leichten, aber rasch zu erledigenden
Arbelten (das Auslesen der Friichte, das Reinigen und Verpacken) waren Aufgabé
von Frauen. Die Ménner {ibernahmen alle kérperlich schweren Tétigkeiten (Tab 97).

Insgesamt 56% der Beschéftigten (einschlieBlich Sekretérinnen) waren weiblich
Der Frauenanteil am Zeitpersonal lag sogar bei 61%. Das Durchschnittsalter déf
Packerinnen betrug 22,6 Jahre, das der mannlichen Arbelter 27,6 Jahre. Die Arbe:
terschaft war also insgesamt sehr jung.

Bel den mannlichen Arbeitern war das Verhdltnis von Verheirateten zu Ledigen
ausgeglichen. Nicht so bei den weiblichen Erwerbstatigen: 96% waren ledig und nif
4% verheiratet oder verwitwet. Auf diese Weise entstanden den Unternehmen keiné
Folgekosten durch Schwangerschaft oder Arbeitsaustille wegen der Pflege krankél
Kinder. Es ist anzunehmen, daB Frauen im Falle der Heirat gekiindigt wurde.

Tab. 96: Zusammensetzung der Beschaftigten in der Agroindustrie (Verpackungsun-
ternehmen) der Gemeinden Montemorelos und Allende, 1967

Arbeiter nach absolut in %
Aufgabengebiet

Packer und Sor-
tierer (1)

Zuliefer- und

Entsorgungspersonal (2)

Techniker 2,8
Wachter 23
Sekretdrinnen 23
Supervisoren 0,9

Leitungspersonal 8 37

TOTAL 216 100,0

(1) Sie sortieren die Friichte nach GréBe, waschen, farben, desinfizieren und verpak-
ken sie.

{2) Sie tragen die Friichte heran, leeren die Kisten aus, bauen die Kisten zusammen,
verschlieBen sie und bringen sie zu den Transportfahrzeugen; auBerdem beseiti-
gen sie das aussortierte Obst.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von: AMdM, 1960/1, Secretaria del Trabajo y
Prevision Social. Direccion de Trabajo - Dpto. de Registro de Asociaciones.
Padrén de Patronos Independientes.

Vor! allen neun Unternehmen hatten nur drei (33,3%) mit ihren Arbeitern einen
Kdlektlyvertrag abgeschlossen, d.h. die Arbeiter waren gewerkschaftlich organisiert.
Inden {ibrigen gab es keine gewerkschaftliche Vertretung.

Da in der Agroindustrie vor allem alleinstehende Frauen Arbeit fanden, stelite

gi:nser Produktionsbereich keine Alternative fiir arbeitslose migrationsbereite Landar-
er dar.
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Tab. 97: Alter, Geschlecht und Familienstand der Arbeiter in finf Verpackungsunte.
nehmen von Montemorelos und Allende, 1967

Geschlecht Alter Familienstand
méannl. weibl. (Jahre) ledig verheiratet
% % % %

Packer, Sortierer 100 22,6 95,7 4,3

Zuliefer-
und Entsor- :
gungspersonal 100 27,6 51,2 48,7

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von: Secretaria del Trabjo y Prevision Sock,
aa.O.

ll.4.2.2.2. Die Landarbeiterschaft

Die Zensusdaten (iber die Landarbeiterschatft sind nur schwer vergleichbar, dadie
zugrundegelegten Erfassungskategorien voneinander abweichen und fiir das Jahr
1950 der genaue Erhebungszeitraum nicht bekannt ist. Deshalb soll auf beide Zensen

gesondert eingegangen werden.

1950 bestand (iber die Halfte der Landarbeiterschaft aus TagelGhnern. Daneben
war aber auch der Anteil der mithelfenden Familienangehdrigen betréchtlich hoch:
tiber ein Drittel der Arbeiter (37,6%). Wenngleich sich der Anteil der Aparceros nuralf
7% bezifferte, wird deutlich, daB es sich im Falle der Aparcerfa nicht um ein reines
Naturalpachtverhdltnis handelte, sondern die Aparceros zugleich ein Reservolr dis
ponibler Lohnarbeitskraft darsteliten (Tab. 98).

Der Zensus von 1970 unterscheidet nur noch zwischen permanenten und tempo-
raren Lohnarbeltern (Tab. 89). Im Januar 1970 waren 73% der Arbeiter mithelfendé
Familienangehérige und nur 27% Lohnarbeiter. Letztere verteilten sich in fast dem
selben Umfang auf permanente und temporére Arbeiter.

Vergleicht man diese Daten mit denen von 1950, dann falit die starke Prasenz def

Familienangehérigen im ProduktionsprozeB auf. 1950 bildeten sie nur 37,6% def

Arbeiterschaft auf dem Land, 1970 hingegen 73%

Tab. 98: Zusammensetzung der Landarbeiterschaft in der Zitrusregion, 1950

Sektoren absolut in %

Mithelfende

Familien- !

angehdrige 10.569

Tagelohner : 14.338 51,0
Aparceros 1.984 7.1

Andere 1.221 43

TOTAL 28.112 100,0

Quelle: Berechnet nach: E.U.M.: Tercer Censo Agricola-Ganadero y Ejidal, 1950,
a.a.0, Tab. 12, p. 85-90.

Tab. 99: Zusammensetzung der Landarbeiterschaft in der Zitrus-region, 1968-1970

Sektoren Jan. 1970 Ernteperiode
: 1968/69 1969/69
absolut % absolut % absolut %

Mithelfende
Familien-
angehdrige

Lohnar-
beiter
Permanente 2.270 12,3 2270 11,5 2.270 8,4
emporare 2.680 14,6 4100 20,7 11.420 42,1

TOTAL 18.380 100,0 19.810 100,0 27.130. 100,0

Quelle: Berechnet nach: E.U.M.: V Censos Agricola-Ganadero y Ejidal, 1970, a.a.O.,
Tab. 13, p. 115-117.




Diese Verschiebungen relativieren sich etwas, wenn man die Daten der Jahr
1968/69 (Winterernte) und 1969/69 (Sommerernte) hinzuzieht. Nimmt man an, dagin
beiden Emteperioden die Zahl der mithelfenden Familienangehdrigen und der per-
manenten Lohnarbeiter gleichgeblieben ist, dann wird der Rest von Saisonarbeitem
gebildet. Dadurch sinkt der Anteil der Familienangehérigen an der Gesamtarbelter.
schaft auf 49% (Sommer 1969) bzw. auf 67,8% (Winter 1968/69).

Insgesamt fallt auf, daB nur in den Emtezeiten mehr Lohnarbeiter beschéttigt
wurden. Aber auch die saisonale Nachfrage nach Arbeitskréften variierte je nach
Emtezykius (Winter- und Sommerernte). In den Wintermonaten wurden nur Zitrusfri:
chte eingebracht. In den Sommermonaten falit die Orangenemte mit dem Einbringen
deranderenAnbauprodukie (MaisbSorgo, Bohnen) zusammen. Deshalb verdreifachte
sich die Zahl der Saisonarbeiter.'®’

Die Zitrusproduktion erfordert wenig Arbeitskréfte. Traditionelle Anbauprodukte
sind dagegen beschéftigungsintensiver. Dies ergibt sich, wenn man die Zahl der
Arbeitskrafte von 1950 mit 1970 vergleicht. Im Januar 1970 wurden deutlich weniger
Arbeitskrafte beschéftigt als 1950 (18.400 im Jahr 1970 gegeniiber 28.110 im Jahr
1950). Dasselbe gilt fiir die Winterernte der Jahre 1968/69 (19.810 Arbeiter). Lediglich
in der Sommerernte 1969 wurden etwa gleich viel Arbeitskrafte gezahit (27.130
Arbeiter) wie 1950. Beriicksichtigt man, daB. zwischen 1950 und 1970 traditionell
Anbauprodukte stark zuriickgedringt wurden, dann ist anzunehmen, daB die Zitrus-
produktion kaum zusétzliche Arbeitsplétze geschaffen hat. Vielmehr zeigte sich einé
Tendenz zur Erhdhung der Zahl der mithelfenden Familienangehdrigen (von 10570
auf 13.440, d.h. um 27,1%) und zur Verringerung der Lohnarbeiter (-22% ; von 17.5%
im Jahre 1950 auf 13.690 in den Sommermonaten des Jahres 1969). Die Expansion
der Zitrusproduktion wirkte sich folglich ungiinstig auf die Beschaftigungskapazitaten
in der Landwirtschaft aus. i

Die Zusammensetzung der Arbeitskraft in Privatbetrieben und Ejidos unterschied
sich 1950 betrichtlich.Die Mitarbeit von Familienangeh&rigen war vor allem in den
Ejidos sehr bedeutend. 86% ihrer Arbeitskrafte waren mithelfende Familienangehdri
ge und nur 14% freie Lohnarbeiter.

Ein ganz anderes Bild ergibt sich fiir Privatbetriebe. 1950 stellten mithelfenqe
Familienangehérige ca. 31% der hier Beschéftigten. Entsprechend hoch war dle
Nachfrage nach Lohnarbeitern, die 56,2% der Arbeitskraft bildeten. Weitere 8%
rekrutierten sich aus den Reihen der Aparceros.

Ein anderes Panorama ergibt sich fiir Januar 1970 (Tab. 101): wahrend der Antél
mithelfender Familienangehdriger in den Ejidos zwischen 1950 und 1970 konstart
geblieben war (1950: 86%; 1970: 85%), hatte er sich in Privatbetrieben von 30,7% auf
65% erhoht. Auf Hofen mit mehr als 5 Hektar Land stellten die Familienangehdrigen

50,8% aller Arbeiter, in Minifundien 88,6%. Die Tendenz zur starkeren Integration von
Familienangehorigen war unabhéangig vom Erntezykius. So lag ihr Anteil in groBeren
Privatbetrieben %2 Hektar) im Sommer 1969 bei 44,4%, in Kleinbetrieben (max. 5
Hektar) bei 69% -, d.h. erheblich iber dem Stand des Jahres 1950.

Tab. 100: Struktur der Arbeitskraft in Privatbetrieben und Ejidos der Zitrusregion, 1950
(in %)

Arbeitskraft Privatbetriebe Ejidos

Mithelfende Fami-
lienangehorige 30,7 86,0

Tageldhner 56,2 14,0
Aparceros 8,0 -

Andere 50

- TOTAL ' _ 99,9 100,0

Quelle: Berechnet nach: E.U.M.: Tercer Censo Agricola-Ganadero y Ejidal, 1950,
a.a.0, Tab. 12, p. 85-90 ;

GroBere private Produktionseinheiten (mehr als 5 Hektar) beschaftigten 1970
7{5_,6% aller Lohnarbeiter. In Minifundien ( Hektar) arbeiteten 5,4% der Landarbeiter.
Ejidos boten 20,9% ein Lohnauskommen. '

.Auffallend sind die Unterschiede in der Verteilungsstruktur der permanenten und
saisonalen Lohnarbeiter. Der GroBteil der festangestellten Arbeiter konzentrierte sich

. 1970 zu 85,8% in Privatunternehmen mit mehr als 5 Hektar. 6,2% waren in Minifundien

und 7,9% in Ejidos tatig. ' Die Saisonarbeiter verteilten sich dagegen zu 63,2% auf
Privatbetriebe mit mehr als 5 Hektar, zu 4,7% auf private Minifundien und zu 31,9%
auf Ejidos. 1%° :

Dies.e Verteilung spiegelt-das Produktivkraftgefélle in der regionalen Landwirts-
Chaf! wider, denn im Falle der permanenten Arbeitskrafte handelte es sich zumeist um
Qualifizierte Arbeitskrafte (Traktoristen, Maschinisten etc.).
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Tab. 101: Struktur der Arbeitskraft in Privatbetrieben und Ejidos in der Zitrusregion,
Januar 1970 (in %)

Arbeits- Privatbetriebe Ejidos
kraft
>5 has. <5 has.

Mithelfende
Familienan- :
horige 59,8 88,6 85,1

Lohnarbeiter _
-permanente 18,7 54 12,2
- temporéare 21,5 6,0 25

TOTAL 100,0 100,0 99,8

Quelle: Berechnet nach: E.U.M.: V Censos Agricola-Ganadero y Ejidal, 1970, a.a.0,
Tab. 13, p. 115-117.

Insgesamt ist festzustellen, daB die Expansion der Landwirtschaft nicht von einer
entsprechenden Erweiterung der Beschéftigungskapazitidten begleitet wurde. Die
Gesamtzahl der im Agrarsektor beschéftigten Personen varilerte zwischen 1950 und
1970 nur unwesentlich. Dariberhinaus zeigte sich eine Tendenz zur Integration einer
groBeren Zahl von Familienangehérigen. Die Mglichkeiten vollig freier Lohnarbeter
eine dauerhafte Arbeits- und Reproduktionsquelle zu finden, waren unter diesen
Umstéinden stark begrenzt. Der groBte Tell der landlichen Lohnarbeiterschaft wurde
daher von Kleinproduzenten gebildet, die {ber den Verkauf ihrer Arbeitskraft ihre
Einkommen aus eigener landwirtschaftlicher Tatigkelt aufbessern woliten.

I14.2.3. Die Kleinbauernschaft in der Zitrusregion
[I.4.2.3.1. Die Verteilung des Grund und Bodens

In der sparichen Literatur zur Verteilung von Grund und Boden in der Zitrusregion
finden sich im wesentlichen zwei Positionen: a) die Region charakterisiere sich durch
einen extensiven Minifundismus, der einer Entwicklung der Landwirtschaft entgegen-
stehe156, wobei zugleich ein moglicher ’Latifundismus’ unerwahnt bleibt; b) in der
Region sei die Zahl der Betriebe unter finf Hektar Land relativ unbedeutend; die
Mehrheit der Produzenten besaBe tber finf Hektar Land. Die letzte Auffassung stiitzt
sich vor allem auf den Agrarzensus von 1970.!

Beide Positionen sind unhaltbar. Wie einer Aufstellung, die alle landwirtschaftlichen
Betriebe und Landwirte in Montemorelos erfaBt, zu entnehmen ist, zeigt sich weder
ein umfassender Minifundismus noch eine groBe Zahl mittlerer Hofe (Tabelle 101).

Der Grund und Boden war in Montemorelos sehr ungleich verteilt. So verfiigten
Hofe mit weniger als 5 Hektar (29,8%) uber nur 1,1% der Gesamtflache. Jedem
Produzenten dieser Gruppe standen im Durchschnitt 2,25 Hektar zur Verfligung.
Weitere 18,8% der Landwirte besaBen 2% der Nutzfliche und bewirtschafteten
durchschnittlich 6,8 Hektar. Beiden Gruppen zusammen gehdrten folglich 48,6% aller
Landwirte an, die Eigentiimer von 3,2% des Landes waren.

Am oberen Ende dieser Verteilungsstruktur standen 1,4% der Landwirte (17
Betriebe) im Besitz von 42,9% des Landes. Die Gruppe der kleinen Mittelbetriebe
(10-49 Hektar) umfaBte 31% der Produzenten. Ihr Anteil an der Gesamtflache belief
sichauf 11,4%. Die Gruppe der groBen Mittelbetriebe (50-100 Hektar) wurde von 9,2%
der Agrarunternehmer gebildet, die Eigentiimer von 10,5% des Landes waren.

Die kleineren GroBbetriebe (100-499 Hektar) erfaBten 9,6% der Produzenten und
32% des Landes. Unter den groBen Agrarunternehmen (mehr als 500 Hektar) be-
saBen 6 Hofe (0,5% der Landwirte) zwischen 500 und 1.000 Hektar (durchschnittliche
BetriebsgroBe: 628 Hektar), was 5,2% der Oberflache entspricht. Die elf groBten Hofe
(durchschnittliche GroBe: 2.480 Hektar !) waren Eigentum von 0,9% der Produzenten.
Sie verfligten {iber 37,7% der Oberflache.

lll.4.2.3.2. Die Situation der Kleinbauernschaft

Die Minifundien waren in aller Regel zu klein, um das Uberleben der Produzenten-
familie sichern zu konnen. Dariiberhinaus waren diese Produktionseinheiten sehr
stark klimatischen Einfliissen ausgesetzt, da sie keinen Zugang zu kiinstlicher Bewas-
serung besaBen. Das erwirtschaftete Produktionsvolumen schwankte. Diirreperioden
konnten diese Produzenten an den Rande des Ruins treiben oder gar die Einstellung
des Produktionsprozesses erzwingen. Die fehlenden Ressourcen erlaubten keine
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