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PRESENTACION

| acelerado crecimiento del niimero de programas de posgrado nacionales e instituciones res-

ponsables de los mismos, aunado al hecho de que la proliferacion de los lideres de investi-

gacién y la planta del profesorado, no ha sido en la misma proporcién, ocasiona la existencia de
programas con agudas crisis de matricula, infraestructura, financiamiento y recursos humanos del ni-
vel que demanda este tipo de estudios. A manera de ejemplo, en el periodo 1970-1984, el niimero de
programas se multiplicé por un factor de 5 y las instituciones responsables aumentaron en un factor
de 10, en tanto que en 1984, existia en el Sistema Nacional de Investigadores un registro total de 1396
miembros para 1495 programas de posgrado, lo que hace ver la necesidad de discutir las estrategias
que en el menor plazo puedan dar estabilidad y perspectiva dealto nivel a estos estudios.

Para retomar los procesos de crecimiento y consolidacion, y darles mayor validez, se requieren
analizar y posiblemente establecer nuevas politicas de planeacion, administracion y operacion del
posgrado nacional, que realmente integren una preparacion formativa de recursos humanos a nivel de
excelencia, con la heterogeneidad propia de las disciplinas desarrolladas y que permitan estructurar
una adecuada vinculacion con la sociedad.

Para el logro de lo anterior, la organizacién del VII Congreso Nacional del Posgrado: Estrategias
para el Fortalecimiento del Posgrado Nacional, se propone conjuntar acciones institucionales e interinstitu-
cionales que favorezcan el desarrollo, fortalecimiento y consolidacion de sus programas; reunir ex-
periencias y expectativas sobre el intercambio académico y elaborar las estrategias requeridas para
que se realice una vinculacién entre las universidades y la sociedad, acorde con los tiempos y caracte-
risticas de cada una, dando lugar a que se produzcan las innovaciones necesarias para el desarrollo
nacional, mediante una mayor y mejor participacién de México en el proceso de globalizacion de la
economia mundial.

Como miembro del Comité Organizador, deseo hacer patente nuestro reconocimiento al Instituto
Politécnico Nacional, a la Universidad Veracruzana, a la Universidad Nacional Auténoma de México
y a nuestro gentil anfitrion, la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, por su esfuerzo y trabajo de
coordinacion para llevar adelante este evento.

Eduardo Carrillo Hoyo
Coordinador de Investigacion y Posgrado
Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa




PROGRAMA

Cursos, Conferencias Magistrales, Paneles
Presentacion de Trabajos Libres

Martes 29 de septiembre

9:00a14:00
Registrode participantes

10:00 a 13:00
CURSO:
Diserio Curricular en el Posgrado
Dr. Jestis Reynaga Obregén, UNAM
Lic. Rocio Santamaria Ambriz, UNAM

16:00a20:00
Registrode Participantes

17:00a19:00
CURSO:
Estrategias para la vinculacion del Posgrado
con el entorno
Dr. Eduardo Carrillo Hoyo, UAM-Iztapalapa

Miércoles 30 de septiembre

9:00a14:00
Registro de Participantes

9:00a10:00
CURSO:
Estructura y mision de la universidad: bases para
una reforma universitaria Integral
Dr. Agustin Basave Fernandez del Valle, UANL

10:00a14:00
CURSO:
Administracion de la educacion superior
para la calidad total
Dr. Carlos Fernando Bravo, UANL

16:00a20:00
Registrode participantes

18:00a18:05
Bienvenida y presentacion del Presidium

18:05a 18:35
CONFERENCIA MAGISTRAL:
Laintegracion del Posgrado
Lic. Manuel Silos Martinez
Rectorde la Universidad Auténoma
deNuevo Leon

18:35
Ceremonia Inaugural

Jueves 1 de octubre

9:00a14:00
Registro de participantes

9:00a11:00
PANEL:

Alternativas para la integracion del Posgrado

Moderador:
M. en C. Eduardo Meza Olvera, I[IPN

—




Panelistas:

Dr. Guillermo Aguilar Sahagiin, UNAM

Mtro. Pablo Ruiz Napoles, UACPyP-CCH-UNAM
Dr. Rodolfo Morales Davila, IPN

Mtro. Martiniano Arredondo, ANUIES

11:00a11:15
Receso

11:15a11:45

CONFERENCIA MAGISTRAL:

Impacto del intercambio académico

Dr. José Antonio Iran Diaz Gongora
Secretario Académico del Instituto Politéenico
Nacional

11:45a13:45

PANEL:

Experiencias en el intercambio académico
Moderador:

Mtra. Ana Maria Loera, UAM-Xochimilco
Panelistas:

Lic. Joel Bravo Sanchez, UNAM

Dr. Enrique Doger Guerrero, BUAP

Dr. Alfredo Nava Segura, IPN

Mtra. VioletaMtjica, UAM-Azcapotzalco

16:00 a 20:00
Registrode Participantes

17:00a19:00
Trabajos libres (salon 1)

17:00a17:30

¢ Hacia un curriculum convergente para
el posgrado?
Dr. Antonio Alanis Huerta

17:30a18:00

¢ Qué hacemos con lainvestigacion?
MVZ MC. Hilda Castro Garnez
MVZ MC. Alberto Reyes Gomez Llata

18:00a 18:30

El posgrado ante la revolucidn cientifico-técnica.

Criterios para el disefio curricular
Dr. Leonel Corona Trevifio

18:30a19:00
Politicas y estrategias para la contratacion
y superacidn del personal académico en el posgrado
Lic. Inés Elisa Cassigoli Perea
Dr. Isaias Alvarez Garcia

(sal6n 2)

17:00a17:30
Eldesarrollo regional y su vinculacion
con el posgrado, una perspectiva para Oaxaca
Dr. José de la Paz Hernandez Giron
Dra.Ma. Luisa Dominguez Hernandez

17:30a18:00
Los posgrados, base para la creacion de nuevos cen-
tros de investigacion: el caso de las ciencias sociales
en la Universidad Autonoma de Sinaloa
Mtro. Guillermo Ibarra Escobar
Dra. Ana Luz Ruelas Monjardin

18:00a18:30
Sobre la calidad de los programas de posgrado
Dr. Mauricio Fortes Besprosvani

18:30a19:00
Hacia un verdadero posgrado de excelencia en cien-
cia animal en México
Dr.Juan Carlos Ku Vera

(salén 3)

17:00a17:30
Laexperienciainterdisciplinaria en la confirmacién
de un modelo de autoevaluacion interinstitucional
Mtra. Dolores Martinez Amilpa
Mtra. Elvia Dolores Castillo

17:30a18:00
Algunas consideraciones para construir una
estrategia de fortalecimientodel posgradonacional
Dr.Santos Mercado Reyes

18:00a18:30
Una estrategia alternativa para el fortalecimiento
del posgrado
Dr. Adalberto Ojeda Delgado

18:30a19:00
Elabandono de las maestrias académicas
Dr. Juan Maria Parent Jacquemin

Viernes 2 de octubre

9:00a9:30
CONFERENCIAMAGISTRAL:
La universidad y su entorno
Dr. Julio Rubio Oca
Rector dela UAM-Iztapalapa

9:30a11:00
Trabajos libres (salon 1)

9:30a10:00

La vinculacion, docencia-investigacion en posgrado:
la experienciade la UACPyP,1976-1982
Mtro. Pablo Ruiz Napoles

10:00a10:30
El proyecto académico para el posgrado de la Facul-

tad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
Dr. Enrique Sudrez-Iniguez

10:30a11:00
Reflexiones acerca de la posibilidad de un sistema na-
cional de intercambio académico
Dra. Ma. Guadalupe Ortega Soto
Mtro. Victor Manuel Serrano Cerrillo

(salon 2)

9:30a10:00
Elposgrado en provincia: tacticas de fortalecimiento,
desde Finisterre
Dra. Ma. Teresa Reboredo Novillo

10:00a10:30

Caracteristicas de un posgrado con potencial para
ofrecer y recibir servicios de intercambioacadémico
M. en C. Carlos Topete Barrera

Dr. Isaias Alvarez Garcia

10:30a11:00

Actividad empresarial dentrodelas dreas
del posgradonacional
Dr. Fernando Ulises Adame de Leon

(salon 3)

9:30a10:00
Vinculacion de la investigacién-docencia con los as-
pectos socio-culturales de la realidad productiva na-
cional
Dra. Clara Inés Armendariz Armendariz

10:00a10:30
Estrategias para la creacion de posgrado en el drea de
artes: teatro
Mtra. Elka Fediuk

10:30a11:00
Primicias del impacto de los egresados de la maestria
en administracion de la UPIICSA en las empresas
Dra. Ma. del Socorro Ferndndez Vela

11:00a11:30
Receso

11:30a 13:00
Trabajos libres (salén 1)

11:30a12:00
La creacion de centros de apoyo técnico a la pequefia
empresa para ser competitiva en el TLC como herra-
mienta de vinculacion entre el posgrado nacional y el
sector productivo
M. en C. Armando Morales Marin

12:00a12:30
Vinculacion con la sociedad y nuevos perfiles
en'sociologin
Dr. Francisco A. Moreno Parada
Mtra. Alicia Gomez Lopez

12:30a13:00
Estrategias de vinculacion del posgrado
de ingenieria, el caso de planeacion
M.I. Gonzalo Negroe Pérez
M.I. Norma Elena Uribe Memije

(salén 2)

11:30a 12:00
Estrategia global de vinculacion de programas
de posgrado con el sector productivo regional
Dr. David Riestra Diaz




12:00a212:30
Fortalecimientodel posgrado en ingenieria
mecdnica en la ESIME-IPN
Dr. Guillermo Urriolagoitia Calderén
Dr. Alejandro Encina Medrano

12:30a13:00
Acciones institucionales en biisqueda
de la excelencia
Mtro.]. Raul Osorio Madrid
Mitro. Rafael Reyes Chavez

17:00a 19:00

PANEL:
Experiencias en la vinculacion
Universidad-Sociedad
Moderador:
Dr. Jestis Reynaga Obregon, UNAM
Panelistas:
Dr. Antonio Hinojosa, CYDSA
Ing. Antonio Sierra, CONDUMEX
Dr. Ramon G. Guajardo Q., UANL
Mtro. Eduardo A.ChavezSilva, UNAM
Dr. José Montoya Flores, IPN
Mtro. Manuel Sol Tlachi, UV

19:00a19:30

CLAUSURADELCONGRESO
Comité Organizador

Resumenes de los trabajos libres

Temal

Acciones Institucionales e Interinstitucionales
para el Fortalecimiento del Posgrado Nacional

Tema Il

Experiencias y Expectativas en el Intercambio Académico

Tema III

Estrategias para la Vinculacion Universidad-Sociedad
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Resumenes de los trabajos libres del

VII Congreso Nacional de Posgrado

TEMAI

Acciones Institucionales
e Interinstitucionales para el
Fortalecimiento del Posgrado Nacional

(HACIA UN CURRICULUM CONVERGENTE
PARA EL POSGRADQO?

(Posibles tendencias internacionales

del curriculum del siglo XXI)

Antonio Alanis Huerta

La concepcion del curriculum del posgrado ha experi-
mentado en los ultimos 10 anos una serie de trans-
formaciones en sus marcos de referencia, tanto
tedricos como practicos. Hemos visto aparecer curricu-
la centrados en el estudiante y su aprendizaje, otros
centrados en el profesor, otros mas centrados en el
problema de investigacion. Y se perfila un nuevo curri-
culum, que sintetiza los tres anteriores, centrado en la
competencia.

Por otra parte, cabe destacar que la politica y la eco-
nomia mundiales se encuentra actualmente caracteri-
zadas por dos grandes tendencias: por un lado, la
globalizacion de los mercados, y por otro lado la cons-
titucion de bloques econémicos regionales. La globali-
zacion abarca los principales campos del desarrollo; el
econdmico, la investigacion, el comercio internacional,
la industria, los servicios, la educacion y las finanzas.

La conformacion de los bloques econémicos implica
necesariamente la modificacion de las normas, regla-
mentos y leyes que regulan las relaciones laborales en
todoslos sectores de la economia y de la vida politica de

los paises. Modificaciones que no se dan sin desconten-
tos sociales; ya que éstas se hacen para homologarse
con las normas internacionales vigentes, que orientan
las negociaciones y en ellas siempre existen paises que
se benefician mas que otros. Estos procesos de homolo-
gacion se estructura conforme a un modelo de conver-
gencia global tanto a nivel de la planificaciéon como de
la operacionde programasy proyectos de accion.

En el caso particular de la Educacién Superior en
México, y principalmente en el posgrado, se apunta ac-
tualmente a un modelo denominado de la convergen-
cia que se sustenta principalemente en el mérito y el
desempeno.

Parece ser que en la actualidad, a escala mundial,
las sociedades estan buscando mas los puntos comu-
nes entre sien lo politico y en lo econénomico; en con-
secuencia, se vislumbra un modelo de educacién
superior basado mas en lo que funciona mejor y en la
optimizacion de los recursos; a efecto de que las alian-
zas constituidas o en vias de constituirse resulten pro-
vechosas para los paises implicados.

Enseguida se plantean los grandes ejes de curricu-
lumdel posgrado para el siglo XXI.

0O El curriculum del posgrado sera exigido de un al-
to nivel de especializacion y se dard prioridad al
desarrollo cientifico y tecnologico.

O La educacién de posgrado se orientara cada vez
mds a la construccion de competencias homogé-
neas de cardcter universal.

O Se acentuard la aplicacion de modelos adminis-
trativos de cardcter sistémico para la administra-
cion del curriculum.

O El curriculum tenderd a fundamentarse mas en
razones cientificas y tecnologicas.
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O El curriculum del posgrado se orientara a l'a’ ex-
perimentacion de modalidades de fOlfl}T\ﬂClOn e
investigacion, vinculadas a la innO\./adon,tecno—
16gica y tedrica. Por una parte, se orientara al de-
sarrollo de competencias técnicas formahz'adas,
de caracter universal para cada nivel; pero incor-
porard contenidos emergentes de lo que se dero-
mina conocimiento en uso.

O El desarrollo del curriculum se movera entre dos
tensiones dereccionadas: la de actualidad univer-
sal y permanente y la coyun.turfnl y emergente. La
primera funcionara como eje mteg.rador y la se-
gunda como eje integrante diferenciador.

0 El curriculum del posgrado nacional sera .desa-
rrolladoe cada vez mas en un marco internacional;
destacando la operacion de seminarios y cursos
comunes e investigaciones conjuntas, con base en
acuerdos de cooperacién cientifica. Por ]9 tanto,
los profesores y los alumnos del primer i vel ten-
dran mayor movimiento y participacion iterna-
cional.

ANALISIS DEL POSGRADO CIENCIAS MARINAS
DELCINVESTAV-IPN, UNIDAD MERIDA

Dalila Aldana Aranda

El Programa de posgrado de maes.tn’a y c!octc?rado en
Ciencias especialidad Biologia marina y Ciencias mari-
nas son analizados, con la finalidad de conocer proce-
dencias de sus alumnos, tipo de licenciatura que
cursaron, dreas en las que desarrollaron sus temas de
tesis, sitios geogéficos y especies. Ademas se an.ahzan
las areas de incidencia de los egresados; por entidad e
instituciones y tipo de actividades que desarrollan y
conocer el aporte nacional de los recursos humanos
que CINVESTAYV esta generando en el contexto nacio-
nal en su primera década de vida-

EL BIBLIOTECARIO PROFESIONAL
Y EL FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO

Josue Aranda Rojas

El diagndstico realizado para determinar el prograina
para la modernizacion educativa 1989—1?94, de}gcto que
las bibliotecas cuentan con material bibliografico y h.L-
merografico desactualizado e insuf iciente'): quelos sis-
temas de informaciéon y documentacién resultan
obsoletos. Se establece que este documento como otros
que han sido publicados o presentados en foros nacio-
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nales en torno al posgrado y a la investigacion reiteran
esta realidad. Sin embargo, estos documol’wtos no ha—
blan sobre la deficiencia que existe en gl pais de biblio-
tecarios profesionales (aquel que tiene grado de

: ; . g 55
licenciatura, maestria o doctorado). Este problema

es nuevo y a pesar de los esfuergos realiz.a’dos existe
un déficit de profesionales de la informacion en rela-
cién con el crecimiento que han tenido la inscripcion
en la.educacién superior en el pais, l’as domapdgs que
exigen los posgrados y la investigacion. Las bibliotecas
son un eslabén importante en la generacion del cono-
cimiento y por lo tanto deben contar con los Tecursos
humanos que sepan planear, administrar, organizar y
dar servicios, asi como un profesional que conoce .195
diferentes instrumentos y canales de la informacion
sean estos impresos 0 no impresos. Si los posgrido:f
van, como se dice, a “jugar en las ligas mayores. las
bibliotecas deben contar con el persona! profesional
que pueda jugar con las nuevas to;nologlas_que cs'ta~n
inundando las bibliotecas de las ligas mayores. S]‘ se
busca un fortalecimiento del posgrado es de vital im-
portancia que los recursos humanos que se responsa-
bilizan de los recursos y servicios de informacion
documental tengan un nivel educativp' igual al de los
usuarios que requieran de la infg‘.rmacmn que apoya la
docencia, investigacion y extension.

2 ‘ LA
SITUACION ACTUAL Y EVALUACION DE
MAESTRIA EN ECOLOGIA

José Bolarios Alvarado

Juan Gustavo Calzada Uribe

Luis Javier Canfield Hoyo

José Luis Miguel Castillo Gonzalez
Isaac Lopez Daza

Juan Carlos Sanchez Meza

El Programa de la Maestria en Ecologia esta 01‘ieptando
a consolidarse como una estrategia de excelencia para
impulsar la formacién de ... “‘especialistas que tral?a]an
en grupos interdisciplinarios, tomando como basf: su
formacién profesional y que sean capaces de analizar,
diagnosticar, prevenir y controlar los problemas am-
bientales y de salud originados por el (;lesarrollo eco-
némico y social del pais”, es dcc?r, la pnmer? rpae%tna
del pais que retine, integra y conjunta, las mu]tlp]es.ca-
rreras relacionandolas entre si, al identificar un objeto
comuin de estudio: “La Problematica Ambiental”. )

Se muestra la evolucion del Programa, Caracterlzq-
do por 3 fases: fase inicial, de desarrollo, y de consolt-‘
dacion. Se indica la eficiencia terminal de los egresados
y qué actividades realizan actualmente; asimismo se
describen las diversas dificultades a que se ha en.fretﬂ—
do, destacando la improvizacion de profesores, disper-

sibn de egresados hacia otros espacios de investi-
gacion, desercion y un bajo indice de titulacién, entre

los mas importantes.

Se hace mencion a los vinculos establecidos entre las

investigaciones de las licenciaturas y las lineas propias
del posgrado, encontrindose en proceso de consoli-
dacion 18 investigaciones, que requieren el apoyo eco-
nomico y de infraestructura. Por otra parte, cabe desta-
car la inclusién de cinco materias de Corte Ambiental
dentro delas Carreras de la Facultad de Quimica.

Se senala cémo la Maestria en Ecologia ha fortaleci-
do sus vinculos hacia, a través de diferentes activida-
des, diversas instituciones; finalmente se mencionan

las propuestas generales para lograr su Desarrollo In-
tegral:

0 Consolidacién de una planta de Docentes e In-
vestigadores.

Apoyo a la Infraestructura y Equipamiento.
Programa de Becas.

Vinculacion con Sectores.

O
o
O
O Financiamiento de la Investigacion.
O Actividades de Docencia.

]

Extensién y difusion.

POLITICASINSTITUCIONALES:
¢APOYO HACIA EL POSGRADO?

Cesar Carrascoza Venegas
Victor Serrano Cerrillo

En este trabajo se analiza la situacién actual del posgra-
do en lo general como poco satisfactoria sobre todo en
las universidades priblicas, y en particular en las areas
vinculadas a las humanidades y las artes. Ante este es-
tado de cosas, la manera en que puede procederse para
su solucion consiste fundamentalmente en reconocer
que la situacion general delos estudios de posgrado no
es la 6ptima. Los autores analizan esto como condicion
para encontrar los elementos responsables de esta si-
tuacion. Algunos de ellos pueden ser: la politica guber-
namental hacia la educacion superior publica, esta mis-
ma politica enrelacion a la educacién superior privada;
las condiciones econémicas y sociales en las que se ven

inmersos los decentes e investigadores, la posibilidad

de retribucion econémica y apoyo material parallevar a
cabo su trabajo, asi como el desarrollo profesional y
econdmico que espera a quienes cursen este tipo de es-

tudios de posgrado en comparacién a otras actividades
mas prometedoras, etc.

Finalmente, se discute la necesidad de las politicas
institucionales para la incorporacién, retencion y supe-
racion del personal académico en el posgrado; las cua-
les deben contemplar efectivamente este tipo de
factores para ser realmente eficaces en cuanto a la pro-
mocion adecuada de los estudios de posgrado y en es-
ta medida la solucion a la problemdtica antes
mencionada.

PROPUESTA DEL PRIMER FORO

EL POSGRADO Y LAINVESTIGACION,

EN BUSCA DEL FORTALECIMIENTO DEL
POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD JUAREZ
DEL ESTADO DE DURANGO

Margarita Carrera Rodriguez
. Hortensia Herndndez Vela

Es un hecho innegable que la educacién con la globali-
zacion del conocimiento ha comenzado a enfrentar re-
tos diferentes, los posgrados no son la excepcion, y de
la rapidez de respuesta para zanjar diferencias depen-
dera su subsistencia. El consejo de Posgrado de la Uni-
versidad Judrez de Durango, convocé al primer foro
sobre El Posgrado y la Investigacion durante el mes de
julio, en busca de propuestas reales que permitan inte-
grar de manera efectiva la investigacion a los estudios
de este nivel, tomando en cuenta para ello la situacién
y problematica especifica de la regién. Del analisis de
las 24 ponencias presentadas, que versan sobre el tema
de la educacién superior y en particular sobre el pos-
grado, se profundiza en su investigacion fundamen-
tando, en primer plano, el concepto de su vinculacién
y en los niveles en que ésta se da, cuestionando, sobre
la relevancia de sus objetivos de aportar nuevos cono-
cimientos y nuevas modalidades de formacién que so-
porten los cambios del sistema educativo y apoyen los
procesos del nuevo orden econémico al que nos en-
frentamos. Ante esta situacién, se ha elaborado un
conjunto de propuestas asequibles que se presentan en
una planeacion a corto plazo, con acciones que permi-
tiran mejores niveles de.calidad y el fortalecimiento
del posgrado dentro de la institucion. Nuestra carencia
de recursos humanos y econémicos no puede ser la li-
mitante a su fortalecimiento por lo que se proponen
como puntos centrales; optimizaciéon de recursos; un
eje central de investigacion vertical y horizontal; incor-
poracion de la investigacion a las dreas productivas re-
gionales; reestructuracion de politicas de integracion
externa e interna y recuperacién de espacios reales.
Siendo este andlisis una propuesta circunscrita a la si-
tuacion actual de la UJED.
PALABRAS CLAVES: Fortalecimiento, vinculacién,
globalizacion, investigacion.
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PROYECTO PARA LA EVALUACION
CURRICULAR DEL POSGRADO EN DERECHO EN
EL PERIODO 1986-1991 (Caso: Maestria)

Ruth Carrillo Téllez
Ma. de Lourdes Gonzilez Chdvez

Este proyecto se esta realizando conforme a lo dis-
puesto en el Plan de Desarollo de la Facultad de Dere-
cho de la UAEM, 1991-1995. Toluca, México; entre
cuyos objetivos, establece el de valorar la efectividad
de la Maestria en Derecho de nuestra Universidad, a la
que en lo sucesivo denominaremos Maestria.

PROBLEMA: Obligacion tendiente a valorar la efecti-
vidad del Posgrado en Derecho de nuestra Univer-
sidad, mediante la exploracion de los problemas
juridicos y su relacion con la formacion de juristas a ni-
vel maestria, con objeto de coadyuvar al desarrollo y al
bienestar de la sociedad mexicana.

La problemdtica central de la relacion: Educacion
Superior en Derecho con nuestra sociedad tiene un ca-
racter estructural; otra serie de obstaculos y dificultades
se circunscribenal ambito ideologico culturaly podrian
ubicarse como problemas de valorizacién y actitudes;
un tercer tipo de problemas lo conforman aquellos que
atafien a la organizacion, coordinacion, planeacion y
operacion delos sectores y a su vinculacion.

HIPOTESIS: Desvinculacion entre el sistema juridico
educativo superior, el sistema socioeconomico y el de-
sarrollo tecnologico, locual los hace ineficientes, tanto
en el contexto nacional como internacional.

El disefio de la Maestria carece de condiciones insti-
tucionales que permitan el logro de sus objetivos; el
desarrollo de la investigacion juridica y la eficiencia
terminal.

Se parte de una premisa mas general que la que re-
duce el problema a la formacion de maestros en dere-
cho, que si bien son necesarios en mayor cantidad y
calidad, no representan sino uno de los componentes
para el bienestar social, la modernizacion industrial y
la tecnologica que requiere el pais, con objeto de lograr
mayor productividad, mejor calidad y alta competiti-
vidad con objeto de procurar una mejor calidad de vi-
da a la poblacion, requiere del concurso de saberes
profesionales diversos y complementarios, como es el
caso de los maestros en derecho.

TIPO DE INVESTIGACION: Estudio exploratorio, cuyo
objetivo consiste en identificar y. analizar los principa-
les problemas de la relacion de la educacion de los
maestros en derecho, con el sistema socioeconomico
para la modernidad.

CONCLUSIONES PRELIMINARES: La Maestria en Dere-
cho, pese a no concurrir ni estar exclusivamente en
funcion del sistema socioecondmico, si esta afectada
por su dinanica.
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La Facultad de Derecho al igual que la Instituciones
de Educacién Superior, y en particular las Univer-
sidades Publicas, se encuentran hoy en proceso de re-
visién y redefinicién de su papel académico y de su
compromiso con la sociedad mexicana, en el concierto
de la modernizacion social y aunque en forma limita-
da, pretende ser agente de transformacion y cambio
que desde su quehacer propio y especifico, contribuya
y aporte al desarrollo econémico y social del pais.

Desde ‘esa perspectiva se plantea la vinculacién
Maestria en Derecho-Sistema socioeconémico median-
te aproximaciones graduales, ensayos y errores que ha-
branderatificar o corregir los actores de esta relacion.

Vigilar las espectativas reciprocas, tanto del sistema
socioecondmico como de la Facultad de Derecho, de
modo que no deriven en frustraciones prematuras o en
un escepticismo paralizante.

Nuestra Facultad manifiesta interés en asumir un
papel mas activo, por tanto, el sistema de formacion de
maestros en derecho debe participar, orientar y pro-
mover los procesos de transformacion que se estan
operando en la sociedad.

La Facultad como Institucion articulada en este sis-
tema debera detectar dreas claves de los cambios de la
sociedad mexicana, en lo nacional y lo regional y defi-
nir algunas estrategias de accion para incidir en ellas y
contribuir a la construccion del México del siglo XXI.

RECOMENDACIONES: Impulsar una estructura curri-
cular basada en los fundamentos del conocimiento
cientifico y tecnologico, eliminando la especializacion
ocupacional y aboliendo las materias que no correspon-
danrealmente ala formacion de Maestros en Derecho.

Articular los procesos de formacion escolarizados y
las oportunidades de investigacion, experimentacion,
diseno, etc., de caracter juridico.

Estimular la formacion continua del Maestro en De-
recho para quienes ya estan en el mundo laboral juri-
dico, promoviendo la formacion tedrica y metodolo-
gica basica, como condicién para su capacitacion cien-
tifica y tecnologica.

Proponer lineas de investigacion conjunta para la
Facultad de Derecho y los organismos del sistema so-
cioecondmico, en materia juridica, como son:

O Vincular el aprendizaje escolar con el mundo del
trabajo, capacitando al estudiante en el aula co-
mo maestros en el campo de la investigacion co-
mo investigadores.

O Vincular los aprendizajes del mundo de trabajo
con la escuela brindando formacién cientifica y
tecnoldgica basica a los profesores en derecho en
activo, en la Facultad.

O Establecer una comunicacion y colaboracion per-
manente de los organismos del sistema socioeco-

némico y la Facultad de Derecho en lo que toca a
la formacion de juristas de alto nivel necesarios
para el desarrollo del pais en un clima de bienes-
tar social.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA
CONTRATACION, MOTIVACION Y SUPERACION
DEL PERSONAL ACADEMICO EN EL POSGRADO

Inés Elisa Cassigoli Perea
Isaias Alvarez Garcia

Esta ponencia analiza algunas experiencias obtenida
por los autores, a través de su participacion en varios
programas de posgrado en educacién y en sus proce-
sos de evaluacion, aprovechando también las ideas y
sugerencias sobre el tema que surgieron en los ultimos
Congresos Nacionales de Posgrado y en otros foros de
intercambio académico.

El objetivo general de la ponencia es plantear y fun-
damentar politicas y estrategias relacionas con la con-
tratacion, motivacion y superacion del personal
académico de posgrado que se consideran viables y
deseables para contribuir a lograr los niveles de efi-
ciencia, calidad y competitividad que la sociedad de-
manda a este nivel educativo.

El contenido del estudio comprende cinco aparta-
dos. En el primero, se analizan las condiciones del en-
torno que mas influyen en el desarrollo académico del
posgrado, destacando la necesidad de establecer un
ambiente propicio para el trabajo académico de cali-
dad y la capacidad de respuesta a las demandas edu-
cativas, de investigacion y de servicio de las
instituciones sociales, asi como el establecimiento de
una vision prospectiva del entorno que permita orien-
tar el desarrollo de los programas de posgrado.

El segundo apartado analiza elementos de estructu-
ra y organizacion relacionados con el desarrollo del
posgrado, como son, entre otros: su naturaleza y mi-
sion especifica; el marco juridico-normativo que lo re-
gula y su estatus institucional; la infraestructura
disponible y la capacidad programatica y presupuestal
de estos programas, considerando tres modalidades de
organizacion: centros de investigacion, dependencias
académicas denominadas divisiones o secciones y pro-
gramas o proyectos especiales.

El tercer capitulo hace referencia a las politicas vi-
gentes para la contratacion y retencion del personal
académico y analiza la falta de congruencia entre la
normatividad vigente, los perfiles requeridos y los re-
sultados esperados en este nivel de estudios. En el cuar-
to apartado se presentan algunas alternativas para mo-
tivar la superacion académica del personal como son: la
clarificacion de criterios para la asignacion de becas de
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estudio y de desempeno académico; el aprovechamien-
to de los resultados de la evaluacion del posgrado para
la superacién y promocién académica del personal y el
establecimiento de apoyos adecuados para la participa-
cion en eventos de intercambio académico.

El dltimo apartado fundamenta la necesidad de
adoptar politicas y estrategias que implican trans-
formaciones profundas en la estructura y organizacion
de los estudios de posgrado.

QUE HACEMOS CON LA INVESTIGACION

Hilda Castro Gdmez
Alberto Reyes Gomez Llata

Uno de los puntos neuralgicos de la ensefanza del pos-
grado, es la falta de lineas de investigacion original, au-
nado a esto existe una gran cantidad de investigacion
repetida debidoa la carencia de difusion de la misma.

En México existen 16 instituciones que ofrecen pos-
grado en el area pecuaria, sin embargo, no existen en-
tre ellas los criterios de interinstitucionalidad, lo cual
no ha propiciado las ventajas que esto representa en el
marco de la investigacion y la formacion de investi-
gadores. Una de las causas por las cuales no se ha lo-
grado la interrelacion entre instituciones, es la
deficiente difusién del producto del posgrado, como
son las tesis de grado.

La Coordinacion General de Estudios de Posgrado
de la UNAM, edita un compendio anual (Sinopsis) en
el que se incluyen todas las tesis de grado generadas
en la UNAM, sin embargo, su difusion es limitada.

Aunado a lo anterior, el resumen no incluye infor-
macion relevante, como la formacién profesional del
graduado, institucion de procedencia, grado académi-
codel tutor y asesor, asi como los nombres y grados de
los integrantes del jurado de examen de grado. Esta in-
formacion servira para orientar al lector sobre qué y
quién esta trabajando en las diferentes lineas de inves-
tigacion.

La FMVZ ha graduado:232 alumnos en sus diversos
programas, de ellos el 52.6% han realizado investi-
gacion la cual se-ha plasmado como tesis misma que
en un 90% se desconoce. Si esta informacién se cono-
ciera, permitiria a nuestro posgrado captar alumnos
interesados en nuestras lineas de investigacion y evita-
ria la repeticion por investigadores de otras institu-
ciones, lo mismo sucederia si las otras instituciones
difundieran en forma adecuada los resultados de las
investigaciones por ellos realizadas. Por lo anterior-
mente senalado, se propone que la DEP el de la FMVZ,
publique anualmente los resimenes de las tesis, con la
informacion adicional propuesta. Esta edicién se su-
giere se difunda en primera instancia a las institu-
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PROYECTO PARA LA EVALUACION
CURRICULAR DEL POSGRADO EN DERECHO EN
EL PERIODO 1986-1991 (Caso: Maestria)

Ruth Carrillo Téllez
Ma. de Lourdes Gonzilez Chdvez

Este proyecto se esta realizando conforme a lo dis-
puesto en el Plan de Desarollo de la Facultad de Dere-
cho de la UAEM, 1991-1995. Toluca, México; entre
cuyos objetivos, establece el de valorar la efectividad
de la Maestria en Derecho de nuestra Universidad, a la
que en lo sucesivo denominaremos Maestria.

PROBLEMA: Obligacion tendiente a valorar la efecti-
vidad del Posgrado en Derecho de nuestra Univer-
sidad, mediante la exploracion de los problemas
juridicos y su relacion con la formacion de juristas a ni-
vel maestria, con objeto de coadyuvar al desarrollo y al
bienestar de la sociedad mexicana.

La problemdtica central de la relacion: Educacion
Superior en Derecho con nuestra sociedad tiene un ca-
racter estructural; otra serie de obstaculos y dificultades
se circunscribenal ambito ideologico culturaly podrian
ubicarse como problemas de valorizacién y actitudes;
un tercer tipo de problemas lo conforman aquellos que
atafien a la organizacion, coordinacion, planeacion y
operacion delos sectores y a su vinculacion.

HIPOTESIS: Desvinculacion entre el sistema juridico
educativo superior, el sistema socioeconomico y el de-
sarrollo tecnologico, locual los hace ineficientes, tanto
en el contexto nacional como internacional.

El disefio de la Maestria carece de condiciones insti-
tucionales que permitan el logro de sus objetivos; el
desarrollo de la investigacion juridica y la eficiencia
terminal.

Se parte de una premisa mas general que la que re-
duce el problema a la formacion de maestros en dere-
cho, que si bien son necesarios en mayor cantidad y
calidad, no representan sino uno de los componentes
para el bienestar social, la modernizacion industrial y
la tecnologica que requiere el pais, con objeto de lograr
mayor productividad, mejor calidad y alta competiti-
vidad con objeto de procurar una mejor calidad de vi-
da a la poblacion, requiere del concurso de saberes
profesionales diversos y complementarios, como es el
caso de los maestros en derecho.

TIPO DE INVESTIGACION: Estudio exploratorio, cuyo
objetivo consiste en identificar y. analizar los principa-
les problemas de la relacion de la educacion de los
maestros en derecho, con el sistema socioeconomico
para la modernidad.

CONCLUSIONES PRELIMINARES: La Maestria en Dere-
cho, pese a no concurrir ni estar exclusivamente en
funcion del sistema socioecondmico, si esta afectada
por su dinanica.
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La Facultad de Derecho al igual que la Instituciones
de Educacién Superior, y en particular las Univer-
sidades Publicas, se encuentran hoy en proceso de re-
visién y redefinicién de su papel académico y de su
compromiso con la sociedad mexicana, en el concierto
de la modernizacion social y aunque en forma limita-
da, pretende ser agente de transformacion y cambio
que desde su quehacer propio y especifico, contribuya
y aporte al desarrollo econémico y social del pais.

Desde ‘esa perspectiva se plantea la vinculacién
Maestria en Derecho-Sistema socioeconémico median-
te aproximaciones graduales, ensayos y errores que ha-
branderatificar o corregir los actores de esta relacion.

Vigilar las espectativas reciprocas, tanto del sistema
socioecondmico como de la Facultad de Derecho, de
modo que no deriven en frustraciones prematuras o en
un escepticismo paralizante.

Nuestra Facultad manifiesta interés en asumir un
papel mas activo, por tanto, el sistema de formacion de
maestros en derecho debe participar, orientar y pro-
mover los procesos de transformacion que se estan
operando en la sociedad.

La Facultad como Institucion articulada en este sis-
tema debera detectar dreas claves de los cambios de la
sociedad mexicana, en lo nacional y lo regional y defi-
nir algunas estrategias de accion para incidir en ellas y
contribuir a la construccion del México del siglo XXI.

RECOMENDACIONES: Impulsar una estructura curri-
cular basada en los fundamentos del conocimiento
cientifico y tecnologico, eliminando la especializacion
ocupacional y aboliendo las materias que no correspon-
danrealmente ala formacion de Maestros en Derecho.

Articular los procesos de formacion escolarizados y
las oportunidades de investigacion, experimentacion,
diseno, etc., de caracter juridico.

Estimular la formacion continua del Maestro en De-
recho para quienes ya estan en el mundo laboral juri-
dico, promoviendo la formacion tedrica y metodolo-
gica basica, como condicién para su capacitacion cien-
tifica y tecnologica.

Proponer lineas de investigacion conjunta para la
Facultad de Derecho y los organismos del sistema so-
cioecondmico, en materia juridica, como son:

O Vincular el aprendizaje escolar con el mundo del
trabajo, capacitando al estudiante en el aula co-
mo maestros en el campo de la investigacion co-
mo investigadores.

O Vincular los aprendizajes del mundo de trabajo
con la escuela brindando formacién cientifica y
tecnoldgica basica a los profesores en derecho en
activo, en la Facultad.

O Establecer una comunicacion y colaboracion per-
manente de los organismos del sistema socioeco-

némico y la Facultad de Derecho en lo que toca a
la formacion de juristas de alto nivel necesarios
para el desarrollo del pais en un clima de bienes-
tar social.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA
CONTRATACION, MOTIVACION Y SUPERACION
DEL PERSONAL ACADEMICO EN EL POSGRADO

Inés Elisa Cassigoli Perea
Isaias Alvarez Garcia

Esta ponencia analiza algunas experiencias obtenida
por los autores, a través de su participacion en varios
programas de posgrado en educacién y en sus proce-
sos de evaluacion, aprovechando también las ideas y
sugerencias sobre el tema que surgieron en los ultimos
Congresos Nacionales de Posgrado y en otros foros de
intercambio académico.

El objetivo general de la ponencia es plantear y fun-
damentar politicas y estrategias relacionas con la con-
tratacion, motivacion y superacion del personal
académico de posgrado que se consideran viables y
deseables para contribuir a lograr los niveles de efi-
ciencia, calidad y competitividad que la sociedad de-
manda a este nivel educativo.

El contenido del estudio comprende cinco aparta-
dos. En el primero, se analizan las condiciones del en-
torno que mas influyen en el desarrollo académico del
posgrado, destacando la necesidad de establecer un
ambiente propicio para el trabajo académico de cali-
dad y la capacidad de respuesta a las demandas edu-
cativas, de investigacion y de servicio de las
instituciones sociales, asi como el establecimiento de
una vision prospectiva del entorno que permita orien-
tar el desarrollo de los programas de posgrado.

El segundo apartado analiza elementos de estructu-
ra y organizacion relacionados con el desarrollo del
posgrado, como son, entre otros: su naturaleza y mi-
sion especifica; el marco juridico-normativo que lo re-
gula y su estatus institucional; la infraestructura
disponible y la capacidad programatica y presupuestal
de estos programas, considerando tres modalidades de
organizacion: centros de investigacion, dependencias
académicas denominadas divisiones o secciones y pro-
gramas o proyectos especiales.

El tercer capitulo hace referencia a las politicas vi-
gentes para la contratacion y retencion del personal
académico y analiza la falta de congruencia entre la
normatividad vigente, los perfiles requeridos y los re-
sultados esperados en este nivel de estudios. En el cuar-
to apartado se presentan algunas alternativas para mo-
tivar la superacion académica del personal como son: la
clarificacion de criterios para la asignacion de becas de
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estudio y de desempeno académico; el aprovechamien-
to de los resultados de la evaluacion del posgrado para
la superacién y promocién académica del personal y el
establecimiento de apoyos adecuados para la participa-
cion en eventos de intercambio académico.

El dltimo apartado fundamenta la necesidad de
adoptar politicas y estrategias que implican trans-
formaciones profundas en la estructura y organizacion
de los estudios de posgrado.

QUE HACEMOS CON LA INVESTIGACION

Hilda Castro Gdmez
Alberto Reyes Gomez Llata

Uno de los puntos neuralgicos de la ensefanza del pos-
grado, es la falta de lineas de investigacion original, au-
nado a esto existe una gran cantidad de investigacion
repetida debidoa la carencia de difusion de la misma.

En México existen 16 instituciones que ofrecen pos-
grado en el area pecuaria, sin embargo, no existen en-
tre ellas los criterios de interinstitucionalidad, lo cual
no ha propiciado las ventajas que esto representa en el
marco de la investigacion y la formacion de investi-
gadores. Una de las causas por las cuales no se ha lo-
grado la interrelacion entre instituciones, es la
deficiente difusién del producto del posgrado, como
son las tesis de grado.

La Coordinacion General de Estudios de Posgrado
de la UNAM, edita un compendio anual (Sinopsis) en
el que se incluyen todas las tesis de grado generadas
en la UNAM, sin embargo, su difusion es limitada.

Aunado a lo anterior, el resumen no incluye infor-
macion relevante, como la formacién profesional del
graduado, institucion de procedencia, grado académi-
codel tutor y asesor, asi como los nombres y grados de
los integrantes del jurado de examen de grado. Esta in-
formacion servira para orientar al lector sobre qué y
quién esta trabajando en las diferentes lineas de inves-
tigacion.

La FMVZ ha graduado:232 alumnos en sus diversos
programas, de ellos el 52.6% han realizado investi-
gacion la cual se-ha plasmado como tesis misma que
en un 90% se desconoce. Si esta informacién se cono-
ciera, permitiria a nuestro posgrado captar alumnos
interesados en nuestras lineas de investigacion y evita-
ria la repeticion por investigadores de otras institu-
ciones, lo mismo sucederia si las otras instituciones
difundieran en forma adecuada los resultados de las
investigaciones por ellos realizadas. Por lo anterior-
mente senalado, se propone que la DEP el de la FMVZ,
publique anualmente los resimenes de las tesis, con la
informacion adicional propuesta. Esta edicién se su-
giere se difunda en primera instancia a las institu-
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ciones que tienen programa de posgrado en el area pe-
cuaria a nivel Nacional, posteriormente a las Univer-
sidades Estatales asi como a Instituciones Internacio-
nales identificadas como interesadas en la formacion
de investigadores.

Esta situacion de la investigacion pecuaria, se da en
otras dreas del conocimiento, para evitarlo, se propone
que dentro de las Normas Complementarias de las Di-
visiones de Posgrado, se reglamente la obligatoriedad
de publicar los resultados de las tesis, por lo menos en
un articulo en una revista con comité cientifico.

EL POSGRADO ANTE LA REVOLUCION
CIENTIFICO-TECNICA. CRITERIOS
PARA EL DISENO CURRICULAR

Leonel Corona Trevifio

La creciente necesidad de revolucionar el sistema edu-
cativo, y por tanto la Educacién Superior, afecta de
manera especialel nivel de Posgrado. Ello debido a su
funcién de atender la demanda de reciclaje de profe-
sionales, originadas por crecientes olas de obsolescen-
cia de los conocimientos, y por demandas de forma-
cién en conocimientos mas especializados y actuales.

Considerando tres niveles en Posgrado. La especia-
lizacién y maestria se orientan mas al reciclaje o actua-
lizacion y a la profundizacion en wuna darea del
conocimiento, mientras que el Doctorado- se centra
mas en la investigacion, por tanto funciona con los rit-
mos del cambio del conocimiento.

Los Posgrados se enfrentan a cambios en sus perfi-
les, ;qué programas ofrecer?, y con ellos ;qué conteni-
dos? Para plantear algunos criterios basicos para
responder a las preguntas anteriores, se parte de las
caracteristicas contemporaneas de la forma de genera-
cidn, apropiacion y difusion de los conocimientos cien-
tificos y tecnologicos (La llamada Revolucion
cientifico-técnica), y como se presenta en los paises
subdesarrollados, y en particular para México.

Se parte de la hipotesis de que los procesos de inter-
nacionalizacién del conocimiento son parte del desen-
volvimiento de la division internacional del trabajo,
por lo que las formas de participar en la generacion y
utilizacion de los conocimientos esta relacionado con
las actividades productivas.

Los criterios para el Posgrado pueden referirse a lo
que se conserva y cambia para dar respuesta en perfi-
les y contenidos a las demandas de recursos humanos
que surgen de:

O el posgrado dentro del sector de conocimientos

O la asimetria en los conocimientos: la alerta frente
a las areas de avanzada del conocimiento
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o prioridades de formacion de recurses humanos
respecto a las nuevas demandas coyunturales o
de largo plazo

O heterogenidad productiva en bienes y servicios.

Por otra parte, respecto a la oferta de conocimientos el
posgrado debe considerar nuevos aspectos a combinar:

o lo béasico versus lo especifico.
@ la incertidumbre y la complejidad, y las

0 metodologias e instrumentos, los cuales es nece-
sario diferenciar de los conocimientos propios
del programa.

En resumen, se proponen criterios generales para el
diseno curricular del posgrado a partir del nuevo con-
texto de la revolucién cientifico—técnica.

LA EVALUACION DEL POSGRADO REGIONAL.:
LA REGION OCCIDENTE DE MEXICO

J. Eliézer delos Santos V.
Sara Lourdes Cruz I.

El trabajo que presentamos/da cuenta de los resultados
del taller de evaluacion del posgrado regional que las
universidades auténomas de Nayarit, Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, Colima, y las de Guanajuato y
Guadalajara (ex-region IV de la ANUIES) han realiza-
do con el fin de “propiciar el establecimiento de proce-
dimientos y mecanismos conceptuales y operativos
que permitan la evaluacion de los programas de pos-
grado en la region, para conocer y analizar las condi-
ciones en que ¢éstos se desarrollan, sus procesos y
resultados, asi como su impacto social tanto en el am-
bito institucional como en el estatal, regional y nacio-
nal a fin de contar con elementos que fundamenten y
orienten las decisiones sobre los cambios y las acciones
a realizar para mejorarlos.

Se pretende, con esto, el conocimiento del posgrado
para el establecimiento y la toma de decisiones en lo
que atafie a la apertura de nuevos programas y la defi-
nicion de medidas para atender sus problemas y nece-
sidades, de determinacion de mecanismos para la
revision y reestructuracion de los curricula de 1os pro-
gramas, de actualizacion tanto eén su contenido como
en sus formas de organizar y concretar la ensefianza y
el establecimiento de instancias permanentes de eva-
luacion.

REGLAMENTACION EN EL POSGRADO

Antonio Diaz Garcia
Hilda Laura Castillo Diaz

El trabajo inicia presentando la disparidad entre los
posgrados existentes y comparar la situacién con la
observada cuando se aprob6 la Ley de Profesiones en
1943.

Se analiza la necesidad de promover el posgrado
proporcionandole un adecuado marco juridico.

Se proponen algunas cuestiones que requieren ser
reglamentadas para el sano desarrollo del posgrado
nacional y se considera que el marco legislativo sea fe-
deral, para estar en posibilidades de ensayar una solu-
cién nacional y no solamente local.

CREACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION
INTEGRAL DEL POSGRADO NACIONAL:

UN REQUISITO INDISPENSABLE PARA SU
FORTALECIMIENTO

Rosalia Diaz-Barriga Martinez
Jestis Reyes Garcia
Juan Ignacio Reyes Garcia

El propésito de este trabajo es proponer la ereacion de
un sistema integral de informacion que permita apo-
yar la planeacion y evaluacion del posgrado, asi como
mejorar el intercambio académico entre las institu-
ciones vinculadas con el mismo.

En este {rabajo se describe:

0O La informacion prestada por las principales
instituciones vinculadas con el posgrado na-
cional como son el CONACYT, SNI vy
ANUIES.

0O Se analiza dicha informacion y se observa que
aunque es abundante, es incompleta y por su
forma de presentacion se dificulta el andlisis
necesario para la planeacién y evaluacion del
posgrado en general, asi como para un inter-
cambio académico mas eficiente. Que son fun-
ciones indispensables para el desarrollo del
mismo.

O Se presentan las caracteristicas principales y
un conjunto de indicadores que deben quedar
incluidas en el sistema de informacion inte-
gral.

La metodologia empleada para la realizacion del tra-
bajo consiste en el andlisis de las publicaciones que so-
bre el posgrado hacen diversas organizaciones vincula-

das estrechamente con este sector educativo como son
las Asociacion Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacion Superior (ANUIES), el Sistema
Nacional de Investigaciones (SNI) y el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) lo que nos
permite inferir algunas de sus limitaciones, otras se ma-
nifiestan en el diagnostico sobre el Sistema Nacional de
Posgrado que es objeto de otro trabajo. La superacion
de esas limitaciones constituyen el punto de partida pa-
ra el sistema de informacion propuesto que considera-
mos deberia incluir al menos, informacion mas detalla-
da sobre los aspectos siguientes:

O Instituciones que ofrecen programas de pos-
grado

O Alumnos que siguen algin programa de pos-
grado. Personal docente del posgrado

O Vinculacion del Sistema Nacional de Posgrado
con los sectores productivo y educativo de ni-
vel superior de nuestro pais.

LA EVALUACION INSTITUCIONAL:

RETO EN LAS UNIVERSIDADES

(Una propuesta de Maestria en la Universidad
Veracruzana)

Elvia Dolores Castillo

José Leal Gaykin
Griselda Velez Chable
Irma Zawmora Cortina

La ponencia que aqui se presenta aborda en primer lu-
gar los antecedentes que se dan en la Universidad Ve-
racruzana y concretamente en la Facultad de Peda-
gogia, en-relacién al desarrollo de los estudios de pos-
grado y la participacion de los docentes en actividades
que involucran acciones para la elaboracion de una
propuesta curricular alnivel maestria. Situacion que se
origina a partir de los cambios que en el seno de la pro-
pia-Universidad seiniciana fines de los ochentas.

Se aborda también la importancia de incursionar en
el campo de la Evaluacion Institucional, y se da cuenta
de la estructura curricular que se considera hara viable
el tipo de formacion esperada. Las referencias al perfil
de ingreso, y egreso permiten observar, por su parte, a
quienes egresen de la Maestria en Evaluacion Institu-
cional.

Finalmente, se destacan las implicaciones que, para
los profesores involucrados en la experiencia aqui ex-
puesta, ha tenido la participacion en un plano de desa-
rrello académico no cotidiano en el ambito docente.
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EVALUACION DE LA INVESTIGACION:
CALIDAD, CANTIDAD, CONTROL.

Rose Eisenberg Wieder
Ma. Cristina Rivera Torres
Norma Ulloa Lugo

INTRODUCCION: Calificar o cuantificar un producto
implica procesos de valoracion social del mismo. En
los dltimos tiempos, la evaluacion del trabajo de los in-
vestigadores ha despertado una fuerte polémica en
torno a sus metas, criterios, procedimientos, aplicacio-
nes, aportes, y sobre las dificultades que el propio pro-
ceso conlleva. En este trabajo se presenta una vision
general de su situacion actual, y se plantean algunas
alternativas.

OBJETIVO: Identificar algunos de los principales pro-
blemas y ventajas de la evaluacion de la investigacion
(E.L) que plantean autores nacionales e internaciona-
les, asi como algunas alternativas para el dambito insti-
tucional mexicano.

METODOLOGIA:

1. Se llevé a cabo un analisis y sintesis de los
principales aspectos tedricos, operativos o mix-
tos, senalados por autores nacionales e interna-
cionales sobre problemasy ventajas dela E.I.

2. Se resumen algunas teorias explicativas rela-
cionadas con la conceptuaciéon misma de la eva-
luacién, sus aspectos cuantitativos.y cualitativos,
su vinculacion con la filosofia de la ciencia y la
ética y con los procesos de formacion de los in-
vestigadores.

3. A partir de lo anterior se plantean alternativas
parala E.L.

CONCLUSIONES: Se hace necesario mayor desarrollo
de los aspectos teéricos de la evaluacion, de su rela-
cién con los campos de la ciencia, del analisis critico de
la misma, asi como de la relacién evaluador—evalua-
do-institucion—estado—sociedad, etc. En el ambito ins-
titucional mexicano existe tendencia a tratar los
aspectos relacionados con la sistematizacion de la eva-
luacién cuantitativa, con poco desarrollo de sus ele-
mentos cualitativos el cual incluye los aspectos
subjetivos de todo proceso de evaluacion.

Entre las alternativas que se proponen para aligerar
y cualificar dicha tarea son: la bisqueda por académi-
cos y administradores, de una evaluacion fundamenta-
da y consensuada tanto cuali como cuantitativamente;
la ejercitacion para la practica de la critica constructiva
en la E.I, por investigadores y evaluadores, con politi-
cas de ajustes continuos sobre sus metas, los parame-
tros de evaluacion utilizados y su operativizacion.
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SOBRE LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS
DE POSGRADO

Mauricio Fortes Besprosvani

Este trabajo considera una serie de caracteristicas de
los programas de posgrado que inciden directamente
sobre su calidad, con especial énfasis en el doctorado.
En'la primera seccion se hace un andlisis de las compo-
nentes fundamentales que requiere una institucion pa-
ra establecer. programas de posgrado en varias
disciplinas y, en su caso, los mecanismos interinstitu-
cionales que deben instrumentarse para lograr una
evolucion exitosade cada programa.

En la segunda seccién se discuten algunos proble-
mas generales del posgrado, con base en la evolucion
de Tos programas de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, que pueden ser comunes a varias insti-
tuciones.

En la tercera seccién se aborda el problema de la
evaluacion de programas como un instrumento para
elevar la calidad y operacion de los mismos. Se propo-
nen varios mecanismos de evaluacion los cuales, en el
caso ideal, deberian operar simultineamente.

En la tltima seccién se proponen diversos modelos
encaminados al fortaleecimiento general de los estudios
de posgrado en el pais. Se mencionan también las
oportunidades y riesgos de las iniciativas encamina-
das a establecer un “mercado comiin académico” en-
tre los tres paises de América del Norte.

REORGANIZACION DE LA INVESTIGACION
Y EL POSGRADO EN LA UAEM

Juan Carlos Garcia Ddvila

La Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM) en los dltimos anos se ha propuesto reorgani-
zar el posgrado y la investigacion, partiendo de un es-
quema de evaluacion y fusion deambas funciones.

La ponencia describe los elementos que dieron ori-
gen a la propuesta mencionada, iniciando por descri-
bir el marco de referencia conceptual sobre el cual se
enmarcan las politicas Nacionales sobre posgrado e in-
vestigacién. De ahi se ubica el diagnéstico global sobre
dichas funciones, del cual se desprenden las debilida-
des que se tienen a través de la operacion tradicionalis-
ta de tales actividades.

Se propone un modelo de integracién de tal forma
que ambas se complementan una con otra, girando al-
rededor del proceso de creacion y transmision del co-
nocimiento, la cual de lugar a la formacion de
Recursos Humanos de alto nivel que se inserten con

mayor facilidad en el ambito de la investigacion y los
Estudios Avanzados.

Se describen los avances parciales que se han logra-
do a través de la implantacion del modelo, lograndose
a la fecha la reestructuracion de una Maestria, encon-
trandose tres mas en proceso. Asimismo se ha rees-
tructado un centro de Investigacién, encontrandose
dos mds en proceso. Por otra parte se proyecta la nue-
va creacion de cinco centros de Investigacion y Estu-
dios Avanzados. Tomando como base el presente
modelo.

EL DESARROLLO REGIONAL Y SU
VINCULACION CON EL POSGRADO
(Una perspectiva para Oaxaca)

José de la Paz Hernindez Giron
Maria Luisa Dominguez Herndndez

Este trabajo surge del interés para encontrar un mode-

lo de desarrollo integral en regiones con rezagos fuer-
tes para enfrentar la modernizacion. Se utilizd una
revision tedrica, sobre estudios realizados en México,
para analizar las experiencias de seis anos llevadas a
cabo por el CIIDIR-IPN-OAXACA en comunidades
como: Santa Maria Tiltepec, Santa Maria Ixcatlan, No-
chixtlan, San Isidro Lagunas, San Andrés Lagunas, La
Soledad, Santa Maria Canadaltepec y Guadalupe.

El panorama socieconémico del estado de Oaxaca
es muy preocupante puesto que, existe déficit en la
produccién agropecuaria, falta una actividad indus-
trial consolidada que demande un profesional idéneo,
falta un centro de investigacion consolidado que gene-
re productos de inyvestigacion que sean de interés del
gobierno o del sector empresarial, el énfasis en la acti-
vidad comercial, como parte central de la economia
oaxaquena ha desmotivado la produccion en pequena
y mediana escala.

Suponemos que no hay desarrollo sin un saber cien-
tifico que lo soporte, sin que el progreso esté sujeto a
una critica intelectual, con un factoralerta en cada ins-
tante-a los peligros que representa el dominio del siste-
ma economico, minimizando el perjuicio sobre las
aspiracionesy el bienestar social.

El sistema debe estar disenado de manera que se es-
tablezcan las corrrespondencias entre el escalafén em-
presarial y los grados universitarios, es decir que
ademas de la formacion rigurosa necesaria para los as-
censos dentro de la empresa, también se dé el apoyo
para la formacion de los ejecutivos en la universidad
hasta niveles de postdoctorado. Entre los altos ejecuti-
vos en la empresa se debe exigir una alta formacion
técnica esencial para la asimilacién y creacion de tec-
nologia, se debe contar con técnicos titulados a nivel

doctorado formados en las mejores universidades del
mundo. La investigacion se debe realizar en el drea de
trabajo, es decir, el investigador tiene que establecerse
en la empresa.

Como el posgrado tiene como pretension funda-
mental la formacion para la creacion cientifica, los pla-
nes de estudio para la maestria y el doctorado, cuando
no estén a la vanguardia, deben tener rigor cientifico,
una calidad uniforme y mantenerse actualizados. Co-
mo complemento la enseianza en el campo de la infor-
madtica y de los ordenadores debe estar a la altura del
avance en el fortalecimiento de los factores elegidos.

LOS POSGRADQOS, BASE PARA LA CREACION
DE NUEVOS CENTROS DE INVESTIGACION:
EL CASO DE LAS CIENCIAS SOCIALES EN LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Guillero Ibarra
Ana Luz Ruelas

La improvizacion ha sido regla comiin en la creacion
de centros de investigacion en las universidades de
provincia. La carencia de recursos humanos califica-
dos, aunada a la precaria situacién material en la que
se les mantiene, provoco que muchos de los niicleos de
investigacion se mantuvieran marginales del quehacer
cientifico nacional convirtiéendose en membretes que
generalmente han servido para cubrir el expediente
formal de que tal institucién cuenta con centros de in-
vestigacion.

En la Universidad Auténoma de Sinaloa se han
creado en los tiltimos quince ainos no menos de 10 cen-
tros de investigacion, todos ellos ligados a las escuelas
y ninguno de los cuales ha'logrado una produccion
académica regular, ya sea en revistas o libros.

Ademas, el tnico instituto de investigacion existen-
te fuera de las escuelas, creado en 1974, al ser evaluado
en 1987 mostro niveles de productividad inauditos, in-
vestigadores que en cinco anos lograron publicar un
solo ensayo, mas de la‘tereera parte de ellos no contaba
con titulo de licenciatura, etc.

Frente a esa situaciéon no se han presentado alterna-
tivas. En esta ponencia se hace un balance de los dife-
rentes posgrados en ciencias sociales que tiene la UAS
para proponer que, con la planta magisterial de los
mismos y un meticuloso proceso de captacion de los
mejores egresados se organice una estrucutra general
de inyestigacion para la institucion.

Considerando, ademas, la existencia de miembros
del Sistema Nacional de Investigadores desvinculados
de los posgrados de esta universidad, se ofrece una al-
ternativa para su incorporacion a nuevos centros de
investigacion.
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EVALUACION DE LA INVESTIGACION:
CALIDAD, CANTIDAD, CONTROL.

Rose Eisenberg Wieder
Ma. Cristina Rivera Torres
Norma Ulloa Lugo

INTRODUCCION: Calificar o cuantificar un producto
implica procesos de valoracion social del mismo. En
los dltimos tiempos, la evaluacion del trabajo de los in-
vestigadores ha despertado una fuerte polémica en
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alternativas.
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les, asi como algunas alternativas para el dambito insti-
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METODOLOGIA:

1. Se llevé a cabo un analisis y sintesis de los
principales aspectos tedricos, operativos o mix-
tos, senalados por autores nacionales e interna-
cionales sobre problemasy ventajas dela E.I.

2. Se resumen algunas teorias explicativas rela-
cionadas con la conceptuaciéon misma de la eva-
luacién, sus aspectos cuantitativos.y cualitativos,
su vinculacion con la filosofia de la ciencia y la
ética y con los procesos de formacion de los in-
vestigadores.

3. A partir de lo anterior se plantean alternativas
parala E.L.

CONCLUSIONES: Se hace necesario mayor desarrollo
de los aspectos teéricos de la evaluacion, de su rela-
cién con los campos de la ciencia, del analisis critico de
la misma, asi como de la relacién evaluador—evalua-
do-institucion—estado—sociedad, etc. En el ambito ins-
titucional mexicano existe tendencia a tratar los
aspectos relacionados con la sistematizacion de la eva-
luacién cuantitativa, con poco desarrollo de sus ele-
mentos cualitativos el cual incluye los aspectos
subjetivos de todo proceso de evaluacion.

Entre las alternativas que se proponen para aligerar
y cualificar dicha tarea son: la bisqueda por académi-
cos y administradores, de una evaluacion fundamenta-
da y consensuada tanto cuali como cuantitativamente;
la ejercitacion para la practica de la critica constructiva
en la E.I, por investigadores y evaluadores, con politi-
cas de ajustes continuos sobre sus metas, los parame-
tros de evaluacion utilizados y su operativizacion.
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Los casos que sirven para la reflexién central del
trabajo son: la Maestria en Historia Regional y la
Maestria en Ciencias de la Educacién, que operan des-
de 1984 y presentan una eficiencia terminal por encima
del promedio nacional.

HACIA UN VERDADEROPOSGRADO
DE EXCELENCIA DE CIENCIA ANIMAL
EN MEXICO

Juan Carlos Kut Vera

Uno de los retos mds serios que enfrenta México en el
umbral del siglo XXI es cubrir las necesidades alimen-
tarias de su poblacién. En la actualidad el pais es defi-
ciente en varios rubros, por ejemplo, México importa
anualmente grandes voliimenes de leche en polvo.
Una de las alternativas disponibles para reducir esta
dependencia es a través de la generacion de tecnologia
lechera propia. La educacién a nivel posgrado en cien-
cia animal debe jugar un papel importante en la prepa-
racion de técnicos de alto nivel que disetien esta
tecnologia. Los posgrados en’ ciencia animal (PECA)
en México estan concentrados en o alrededor de la ca-
pital del pais (4) y en la region norte (5), mientras que
en la region sur sélo existe un PECA. La planta docen-
te de los PECA esta conformada principalmente por
maestros en ciencias, requiriendo de un mayor name-
ro de docentes con nivel doctoral. La eficiencia termi-
nal de los alumnos en los PECA es muy baja debido
probablemente a la inexperiencia en investigacion de
los docentes pero también a la falta de infraestructura
de investigacion. La investigacion cientifica en los PE-
CA refleja el interés personal de losinvestigadores y
no forma parte de una estrategia coordinada para re-
solver los miiltiples problemas de produccion animal
que aquejan‘a la ganaderia nacional. Asimismo, en el
Catalogo de Posgrado 1991 de la ANUIES se pueden
encontrar algunos PECA que no tienen relacion con la
problemdtica ganadera nacional. Es evidente que los
criterios empleados actualmente para evaluar la exce-
lencia en los PECAS no esta coadyuvando-a la genera-
cion de la tecnologia pecuaria que responde a los retos
impuestos por la globalizacion inminente de la econo-
mia mexicana. Para que los PECA en México alcancen
el grado de verdadera excelencia, la docencia-investi-
gacion en los mismos no debe solo apuntar aaumentar
los volumenes de carne y leche producidos (muchas
veces para exportacion) sino fundamentalmente a in-
crementar el consumo de proteina de origen animal de
los millones de mexicanos desnutridos principalmente
en la zona rural. Los criterios de evaluacion de la exce-
lencia eficientistas deben ser cambiados por otros cri-
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terios de mayor contenido social no tanto para ser
competitiva a la ganaderia nacional internacionalmen-
te sino para cubrir la funcién social primaria de ésta:
proveer a la poblacién con proteina de origen animal
de buena calidad y a precios razonables. La investi-
gacion en los PECA en sistemas de produccion animal
de traspatio con pequerios ganaderos podria llegar a
cumplir este objetivo en el corto plazo. Se espera que a
través de un diseio critico de la curricula y de la vin-
culacion-de los PECA con los ganaderos pobres se
puede aspirar realmente a fortaiecer a este sector de la
educacion de posgrado en México.

LA EXPERIENCIA INTERDISCIPLINARIA
EN LA CONFORMACION DE UN MODELO
DE AUTOEVALUACION INTERINSTITUCIONAL

Dolores Martinez Amilpa
Elvia Dolores Castillo
José Leal Gaytin

En la actual perspectiva educativa y de'salud circuns-
crita por criterios de Modernidad, la Asociacion Mexi-
cana de Escuelas de Salud Publica, se propone conocer
el actual estado de desarrollo de sus posgrados, y pro-
mueve un proceso de Evaluacion Diagndstica de ca-
racter interinstitucional que se asume desde una
perspectivainterdisciplinaria.

En la presente ponencia se reflexiona en torno al
mérito del esfuerzo combinado de los posgrados de la
AMESP que por iniciativa propia emprende un proce-
so autoevaluativo interinstitucional con el fin de cono-
cer-en el marco de su propio contexto, los logros
obtenidos y las necesidades presentadas en el conjunto
de sus programas de posgrado, y esta en condiciones
tanto de reformular lineamientos académicos y admi-
nistrativos como de fundamentar la solicitud de recur-
s0s econémicos y técnicos.

Es también objeto de reflexion el caracter interdisci-
plinario con que se asume la.conformacion tedrico-me-
todologica de la Evaluacion Institucional de los
posgrados, ya que son participes del proceso profesio-
nal de la salud y de la educacion.

Se destacan por tanto, las ventajas y dificultades de
una Evaluacion de caracteristicas peculiares y de ma-
cro dimension que generd el diserio de un Modelo de
Evaluacion en Base a Congruencias, aqui descrito, al
tiempo que obligo a la implementacion de estrategias
de accion particulares necesarias para la instrumenta-
cién y operacién de una evaluacion que se encuentra
en la fase de recoleccion de informacion.

ALGUNAS CONSIDERACIONES PARA
CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO

DEL POSGRADONACIONAL

Satttos Mercado Reyes

La educacion a nivel de posgrado puede jugar un pa-
pel sumamente relevante como palanca de cambio en
el nuevo orden econdmico, pero también puede contri-
buir a la formacion de economias perversas donde a
pesar de la excelencia académica alcanzada en los cen-
tros de estudio, producen efectos de pobreza en la po-
blacion.

Estos resultados opuestos, dependen fundamental-
mente de la estructura financiera que se le imprima al
sistema del posgrado nacional.

En este trabajo llamamos la atencién en los efectos
que ha de producir el flujo de los recursos a manera de
subsidios directos a las instituciones. Se revisa la poli-
tica de financiamiento a los estudiantes y se hacen al-
gunas propuesta de cambio.

Por otra parte, ante un mundo cada vez mas interre-
lacionado se hace necesario revisar la politica de aisla-
miento y autarquia académica-y sus cfectos sobre:los
conocimientos de frontera.

Revisar la posiblidad de romper el aislamiento de
los centros de estudio puede servir para generar dina-
mica de cascada académica hacia los niveles de licen-
ciatura e ingenierias de tal manera que contribuya a la
actualizacion del sistema de ensefianza en nuestro pais
en el menor tiempo posible.

En la actualidad, instituciones privadas poseen au-
daces planes de superacion docente; si a esto agrega-
mos que en un plazo no demasiade largo es posible
que ingresen instituciones internacionales de ensenan-
za, ello nos obliga a adoptar planes de mejoramiento
de la planta docente para estar en posibilidades de ju-
gar en un ambiente competitivo.

Revisamos someramente, la politica de centraliza-
cién en que se han desarrollado las instituciones; cues-
tionamos la conveniencia de centralizar o descentra-
lizar la toma de decisiones. Revisamos el papel del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia como regi-
dor del sistema de posgrado nacional.

Por tltimo, hacemos un par de recomendaciones
basicas que creemos deben ser consideradas en la for-
macién de una estrategia adecuada de fortalecimiento
del posgrado nacional.
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UNA ESTRATEGIA ALTERNATIVA
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO

Adalberto Ojeda Delgado

La ponencia inicia con una breve contextualizacion y
tipificacién del posgrado nacional, para de ahi partir a
una propuesta de imagen objetiva.

En una segunda parte se exponen las caracteristicas
principales de la situacién actual del posgrado nacio-
nal y los principales retos que enfrenta con base en la
imagen objetivo planteada.

En un tercer momento se plantean las vertientes es-
tratégicas que enfrentando los retos serian las vias de
acceso a laimagen objetivo.

Por ultimo se exponen las estrategias especificas
que se proponen para el fortalecimiento del posgrado
nacional en funcién de:

o Lograr un impacto efectivo en la sociedad, res-
pondiendo a sus necesidades de desarrollo.

O Establecer mecanismos de vinculacion que per-
mitan lograr el impacto.

O Decterminar las caracteristicas generales de los
egresados para que sean competitivos.

O Mcjorar la calidad de los procesos de docencia-
investigacion en aspectos tales como: a) forma-
cion de profesores, b) actualizaciéon y
transformacion de los curricula, ¢) fortalecimiien-
to de los medios para contar con informacion ac-
tualizada, d) modernizacion del equipamiento.

O Mecanismos de colaboracion interprogramas e
interinstitucionales.

O Mecanismos de financiamiento.

MODELO ALTERNATIVO PARA LA FORMACION
DE POSGRADUADOS APLICACION
EN INGENIERIA INDUSTRIAL.

Eduardo Oliva Lopez

Los retos crecientes que esta enfrentando, el pais de-
mandan para su superacion de la formacion acelerada
de recursos humanos en todos los campos y en todos
los niveles. En este contexto, todos los profesionistas
hecesitan aumentar en forma continua y rapida su ca-
pacidad para resolver en forma efectiva, eficiente y ex-
pedita los problemas bajo su responsabilidad.

Una forma de que los profesionistas aumenten rapi-
damente su capacidad como resolvedores de proble-
mas, es mediante la realizacion de diplomados,
especialidades o maestrias, a condicién de que dichos

24

.o

T e e

- R L

T r——

BRI




cursos sean de aplicacion inmediata, es decir, que ten-
gan un balance adecuado entre conocimientos funda-
mentales (conceptuales y tedricos) y experiencias prac-
ticas explotables.

Por muchos afos se han desarrollado este tipo de
cursos con una metodologia convencional en el proce-
so enseianza-aprendizaje, con resultados generalmen-
te deficientes respecto a las expectativas. Ahora, en
situaciones mas adversas que antes'y con requerimien-
tos crecientes de resultados, es preciso que se analicen
las posibilidades reales de mejorar y hacer mas efecti-
vo el modelo actual,a la vez que se buscan modelos al-
ternativos que puedan brindar los resultados tan
urgentemente necesitados.

En este trabajo se propone un modelo hibrido en el
que se resuelven algunas de las deficiencias del mode-
lo actual y que puede resultar muy adecuado en diver-
sas circunstancias. Para ilustracion del modelo se
utiliza el posgrado en ingenieria industrial.

DIAGNOSTICO PARA LA REESTRUCTURACION
DE LAS ESPECIALIDADES MEDICAS
HOSPITALARIAS

Maribel Osorio Garcia

Posteriormente a la evaluacion de las maestrias, la
Coordinaciéon General de Posgrade, ahora Coordina-
cién General de Investigacion y de Estudios Avanza-
dos, en coordinacién con la Facultad de Medicina inica
la evaluacion del nivel de especialidad con la delimita-
cién a las especialidades médicas hospitalarias como
formacion educativa de condiciones particulares.

El presente trabajo se considera como una primera
aproximacion diagndstica al complejo. fendmeno de la
formacion de recursos humanos en medicina en el am-
bito especifico de la Universidad Auténoma del Esta-
do de México, su método es eminentemente inductivo
y su analisis observa un tratamiento general, enfati-
zando en algunos momentos el comportamiento de al-
gunas especialidades, pero manteniendo un esquema
de reflexién sobre la especialidad médica hospitalaria
como una unidad de estudio. La estructura del trabajo
se compone de la siguiente manera:

Un marco conceptual a partir del cual se definen los
conceptos base del diagndstico: la especialidad como
nivel de estudios de posgrado, la evaluacion como
proceso de analisis del fenémeno de la formacion, el
plan de estudio como proyecto educativoly el curricu-
lum como experiencia vivida.

El diagnostico se estructura a través de 3 categorias
de analisis: el diseno curricular, la formacion docente y
la préctica de la investigacion. Cada una de éstas se de-
sarrolla por dimensiones de aproximacion a la reali-
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dad: social, epistemolégica, institucional y pedagogi-
ca. Con base en un método inductivo en el andlisis de
la investigaciéon de campo se caracterizan las proble-
maticas y/o contradicciones identificadas dentro del
proceso educativo.

Las prouestas se concretan bajo la perspectiva de se-
nalar los elementos evaluados posibles de restructura-
cién, aportando distintas alternativas de accion en el
inicio de este proceso. Se incluye un apartado metodo-
16gico explicativo de la investigacion, anexando los re-
sultados dela investigacion de campo.

DIVISION DE POSGRADO EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION DE LA UAT
Acciones institucionales en busqueda de la excelencia

Raiil Osorio Madrid
Rafael Reyes Chivez

El trabajo reseia las acciones institucionales que se
han implementado para consolidar a la Division de Es-
tudios de Posgrado del Departamento de Ciencias de
la Educacion de la Universidad Autonoma de Tlaxca-
la, Division en donde se ofrecen tres pogramas de pos-
grado considerados ecomo programas de calidad.

La concepcién de posgrado de calidad con que se
define a los programas de maestria que ofrece esta Di-
visién, se basa en un crecimiento y desarrollo continuo
en busqueda de laexcelencia.

Se ha partido delas capacidades y posibilidades de
la institucion en diferentes momentos, para poder ofre-
cer estudios de cuarto nivel y atender a las necesidades
regionales principalmente. Se han fijado metas y objeti-
vos claros a corto, mediano y largo plazo poniendo es-
pecial énfasis en aquellos retos que son posibles de re-
solver con la participaciéon comprometida y eficiente de
los recursos humanos con que cuenta la UAT, y en par-
ticularla Division de Posgrado en Educacion.

Lo singular de esta caracteristica es que, sin desco-
nocer las exigencias senaladas para los estudios de
posgradoy los retos a nivel nacional para los mismos,
se han planteado proyectos de desarrollo acordes a las
condiciones materiales, humanas y econémicas de la
Institucién, lo cual en un proceso pautado y sistemati-
co de planificacién ha redundado en generar una dina-
mica de avance constante hacia la excelencia.

La Division de Posgrado ha pasado por las etapas
de crecimiento, restructuracion, expansion y consoli-
dacion, que le han llevado a obtener el registro en el
Padron de Posgrados de Excelencia del CONACYT.
Del mismo modo, la practica de la investigacion ha pa-
sado por distintos periodos que marcan niveles de ca-
lidad ascendentes con los que se le viene desarro-
llando.

Es el caso de un posgrado de provincia que adquie-
re reconocido prestigio y se perfila para alcanzar una
identidad en maestria de investigacion y programas de
estudio acordes con las necesidades regionales.

HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE ESTIMULOS
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
TRABAJO ACADEMICO EN EL IPN

Arturo Pacheco Espejel
Jorge Arce Arnez

En esta época de vertiginosos cambios, de marcadas
contradicciones y de gran avance cientifico y tecnolo-
gico, el posgrado mexicano requiere urgentemente de
un mayor fortalecimiento en todas sus dimensiones,
para poder enfrentar con éxito los nuevos y dificiles re-
tos que tiene ante si.

Bajo esta perspectiva y considerando que en el tra-
bajo académico el factor humano resulta ser el eje fun-
damental para construjr la infraestructura que soporte
el establecimiento de cualquier proceso de mejora con-
tinua, es urgente revisar, entre otras cosas, los sistemas
de estimulos econdémicos vigentes.

En este sentido, el objetivo del presente trabajo es
proponer algunos elementos para el disenio de un siste-
ma integral de estimulos en las Secciones de Estudios
de Posgrado e Investigacién del Instituto Politécnico
Nacional. Para tal efecto, por un lado, nos proponemos
efectuar una analisis critico de las fortalezas y debilida-
des de los sistemas actuales de estimulos, naturalmen-
te, ala luzdelos objetivos del IPN como insti tucion rec-
tora de la educacion técnicaen el pais.

Con base en lo anterior, nos proponemos precisar la
importancia que tienen los estimulos economicos en el
desempeino deles académicos, con-el fin de plantear
algunos elementos especificos y concretos encamina-
dos al diseio de un sitema integral de estimulos para
el posgrado en el IPN.

EL ABANDONO DE LAS
MAESTRIAS ACADEMICAS

Juan Maria Parent Jacquemin

Un trabajo centinuo de varios anos.en la esfera del
posgrado universitario nos indica que estamos en este
momento en una situacion de “crisis” en materia de
maestrias.

Después de un periodo de alto desarrollo de estos
programas de ensefianza superior en los cuales se am-
pliaba la formacion recibida en la licenciatura, nacio

una segunda época en la que las maestrias de recien
creacion se orientaban hacia la investigacion.

Desgraciadamente hoy por hoy observamos el
abandono de las maestrias “académicas”’, las del se-
gundo grupo y solo persisten mal que bien las maes-
trias “‘profesionalizantes”” (véase la primera parte de
la ponencia en la que se explica el sentido de este tér-
mino).

Un analisis de la situacion nos muestra que en el fon-
do de este problema esta el abandono de la ciencia co-
mo conocimiento y bisqueda de la verdad a favor de
una carrera para la aplicacién técnica inmediatista. Los
valores que pretende encontrar la inteligencia son deja-
dos a favor de un bienestar material de dudoso alecance.

En esta ponencia se sugiere una revision o una re-
forma de los estudios universitarios en general, limi-
tando la propuesta a las dreas que preparan este gusto
por el estudio, a esta biisqueda de los valores que ali-
mentan el espiritu.

LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
DE INFORMACION: PARIENTES
LEGITIMOS O ILEGITIMOS DE LOS
POSGRADOS DE MEXICO

Juan Ignacio Pifia Marquina
Erendira Ortiz Marin

La mayoria de los posgrados existentes en el pais se
ubican en las instituciones ptblicas (Universidades),
;cuentan estas con la infraestructura minima necesaria
para apoyar y fortalecer los posgrados? Este trabajo se
centra en uno de los elementos de la infraestructura:
Los servicios bibliotecarios y de informacion. ;Como
surgen y que servicios ofrecen las universidades a sus
comunidades? ;qué factores propician y obstaculizan
su desarrollo? También de forma sintética se analiza la
relacion de los posgrados y las bibliotecas.

Se mencionan los proyectos y programas emergen-
tes para reforzar los servicios bibliotecarios y de infor-
macion, _con enfasis en el presente. ;Como los han
asimilado y ejecutado los grupos de trabajo bilbioteca-
rio en las universidades? Los beneficios que han repor-
tado y los problemas resueltos mediante la aplicacion
de los subsidios especificos que acompaiian a los pro-
gramas emergentes.

Mas adelante se analiza la modernizacion y evalua-
cién en-la epoca actual con relacion a las bibliotecas;
asi se arriba a una serie de conclusiones con relacion al
¢Por qué del actual estado de cosas de los servicios bi-
bliotecarios y de informacién? (desde el punto de vista
de los autores de este trabajo), la relacion legitima o
ilegitima con los posgrados. Finalmente, algunas reco-
mendaciones que podrian mejorar esta relacion y be-
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cursos sean de aplicacion inmediata, es decir, que ten-
gan un balance adecuado entre conocimientos funda-
mentales (conceptuales y tedricos) y experiencias prac-
ticas explotables.

Por muchos afos se han desarrollado este tipo de
cursos con una metodologia convencional en el proce-
so enseianza-aprendizaje, con resultados generalmen-
te deficientes respecto a las expectativas. Ahora, en
situaciones mas adversas que antes'y con requerimien-
tos crecientes de resultados, es preciso que se analicen
las posibilidades reales de mejorar y hacer mas efecti-
vo el modelo actual,a la vez que se buscan modelos al-
ternativos que puedan brindar los resultados tan
urgentemente necesitados.

En este trabajo se propone un modelo hibrido en el
que se resuelven algunas de las deficiencias del mode-
lo actual y que puede resultar muy adecuado en diver-
sas circunstancias. Para ilustracion del modelo se
utiliza el posgrado en ingenieria industrial.

DIAGNOSTICO PARA LA REESTRUCTURACION
DE LAS ESPECIALIDADES MEDICAS
HOSPITALARIAS

Maribel Osorio Garcia

Posteriormente a la evaluacion de las maestrias, la
Coordinaciéon General de Posgrade, ahora Coordina-
cién General de Investigacion y de Estudios Avanza-
dos, en coordinacién con la Facultad de Medicina inica
la evaluacion del nivel de especialidad con la delimita-
cién a las especialidades médicas hospitalarias como
formacion educativa de condiciones particulares.

El presente trabajo se considera como una primera
aproximacion diagndstica al complejo. fendmeno de la
formacion de recursos humanos en medicina en el am-
bito especifico de la Universidad Auténoma del Esta-
do de México, su método es eminentemente inductivo
y su analisis observa un tratamiento general, enfati-
zando en algunos momentos el comportamiento de al-
gunas especialidades, pero manteniendo un esquema
de reflexién sobre la especialidad médica hospitalaria
como una unidad de estudio. La estructura del trabajo
se compone de la siguiente manera:

Un marco conceptual a partir del cual se definen los
conceptos base del diagndstico: la especialidad como
nivel de estudios de posgrado, la evaluacion como
proceso de analisis del fenémeno de la formacion, el
plan de estudio como proyecto educativoly el curricu-
lum como experiencia vivida.

El diagnostico se estructura a través de 3 categorias
de analisis: el diseno curricular, la formacion docente y
la préctica de la investigacion. Cada una de éstas se de-
sarrolla por dimensiones de aproximacion a la reali-
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dad: social, epistemolégica, institucional y pedagogi-
ca. Con base en un método inductivo en el andlisis de
la investigaciéon de campo se caracterizan las proble-
maticas y/o contradicciones identificadas dentro del
proceso educativo.

Las prouestas se concretan bajo la perspectiva de se-
nalar los elementos evaluados posibles de restructura-
cién, aportando distintas alternativas de accion en el
inicio de este proceso. Se incluye un apartado metodo-
16gico explicativo de la investigacion, anexando los re-
sultados dela investigacion de campo.

DIVISION DE POSGRADO EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION DE LA UAT
Acciones institucionales en busqueda de la excelencia

Raiil Osorio Madrid
Rafael Reyes Chivez

El trabajo reseia las acciones institucionales que se
han implementado para consolidar a la Division de Es-
tudios de Posgrado del Departamento de Ciencias de
la Educacion de la Universidad Autonoma de Tlaxca-
la, Division en donde se ofrecen tres pogramas de pos-
grado considerados ecomo programas de calidad.

La concepcién de posgrado de calidad con que se
define a los programas de maestria que ofrece esta Di-
visién, se basa en un crecimiento y desarrollo continuo
en busqueda de laexcelencia.

Se ha partido delas capacidades y posibilidades de
la institucion en diferentes momentos, para poder ofre-
cer estudios de cuarto nivel y atender a las necesidades
regionales principalmente. Se han fijado metas y objeti-
vos claros a corto, mediano y largo plazo poniendo es-
pecial énfasis en aquellos retos que son posibles de re-
solver con la participaciéon comprometida y eficiente de
los recursos humanos con que cuenta la UAT, y en par-
ticularla Division de Posgrado en Educacion.

Lo singular de esta caracteristica es que, sin desco-
nocer las exigencias senaladas para los estudios de
posgradoy los retos a nivel nacional para los mismos,
se han planteado proyectos de desarrollo acordes a las
condiciones materiales, humanas y econémicas de la
Institucién, lo cual en un proceso pautado y sistemati-
co de planificacién ha redundado en generar una dina-
mica de avance constante hacia la excelencia.

La Division de Posgrado ha pasado por las etapas
de crecimiento, restructuracion, expansion y consoli-
dacion, que le han llevado a obtener el registro en el
Padron de Posgrados de Excelencia del CONACYT.
Del mismo modo, la practica de la investigacion ha pa-
sado por distintos periodos que marcan niveles de ca-
lidad ascendentes con los que se le viene desarro-
llando.

Es el caso de un posgrado de provincia que adquie-
re reconocido prestigio y se perfila para alcanzar una
identidad en maestria de investigacion y programas de
estudio acordes con las necesidades regionales.

HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE ESTIMULOS
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
TRABAJO ACADEMICO EN EL IPN

Arturo Pacheco Espejel
Jorge Arce Arnez

En esta época de vertiginosos cambios, de marcadas
contradicciones y de gran avance cientifico y tecnolo-
gico, el posgrado mexicano requiere urgentemente de
un mayor fortalecimiento en todas sus dimensiones,
para poder enfrentar con éxito los nuevos y dificiles re-
tos que tiene ante si.

Bajo esta perspectiva y considerando que en el tra-
bajo académico el factor humano resulta ser el eje fun-
damental para construjr la infraestructura que soporte
el establecimiento de cualquier proceso de mejora con-
tinua, es urgente revisar, entre otras cosas, los sistemas
de estimulos econdémicos vigentes.

En este sentido, el objetivo del presente trabajo es
proponer algunos elementos para el disenio de un siste-
ma integral de estimulos en las Secciones de Estudios
de Posgrado e Investigacién del Instituto Politécnico
Nacional. Para tal efecto, por un lado, nos proponemos
efectuar una analisis critico de las fortalezas y debilida-
des de los sistemas actuales de estimulos, naturalmen-
te, ala luzdelos objetivos del IPN como insti tucion rec-
tora de la educacion técnicaen el pais.

Con base en lo anterior, nos proponemos precisar la
importancia que tienen los estimulos economicos en el
desempeino deles académicos, con-el fin de plantear
algunos elementos especificos y concretos encamina-
dos al diseio de un sitema integral de estimulos para
el posgrado en el IPN.

EL ABANDONO DE LAS
MAESTRIAS ACADEMICAS

Juan Maria Parent Jacquemin

Un trabajo centinuo de varios anos.en la esfera del
posgrado universitario nos indica que estamos en este
momento en una situacion de “crisis” en materia de
maestrias.

Después de un periodo de alto desarrollo de estos
programas de ensefianza superior en los cuales se am-
pliaba la formacion recibida en la licenciatura, nacio

una segunda época en la que las maestrias de recien
creacion se orientaban hacia la investigacion.

Desgraciadamente hoy por hoy observamos el
abandono de las maestrias “académicas”’, las del se-
gundo grupo y solo persisten mal que bien las maes-
trias “‘profesionalizantes”” (véase la primera parte de
la ponencia en la que se explica el sentido de este tér-
mino).

Un analisis de la situacion nos muestra que en el fon-
do de este problema esta el abandono de la ciencia co-
mo conocimiento y bisqueda de la verdad a favor de
una carrera para la aplicacién técnica inmediatista. Los
valores que pretende encontrar la inteligencia son deja-
dos a favor de un bienestar material de dudoso alecance.

En esta ponencia se sugiere una revision o una re-
forma de los estudios universitarios en general, limi-
tando la propuesta a las dreas que preparan este gusto
por el estudio, a esta biisqueda de los valores que ali-
mentan el espiritu.

LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
DE INFORMACION: PARIENTES
LEGITIMOS O ILEGITIMOS DE LOS
POSGRADOS DE MEXICO

Juan Ignacio Pifia Marquina
Erendira Ortiz Marin

La mayoria de los posgrados existentes en el pais se
ubican en las instituciones ptblicas (Universidades),
;cuentan estas con la infraestructura minima necesaria
para apoyar y fortalecer los posgrados? Este trabajo se
centra en uno de los elementos de la infraestructura:
Los servicios bibliotecarios y de informacion. ;Como
surgen y que servicios ofrecen las universidades a sus
comunidades? ;qué factores propician y obstaculizan
su desarrollo? También de forma sintética se analiza la
relacion de los posgrados y las bibliotecas.

Se mencionan los proyectos y programas emergen-
tes para reforzar los servicios bibliotecarios y de infor-
macion, _con enfasis en el presente. ;Como los han
asimilado y ejecutado los grupos de trabajo bilbioteca-
rio en las universidades? Los beneficios que han repor-
tado y los problemas resueltos mediante la aplicacion
de los subsidios especificos que acompaiian a los pro-
gramas emergentes.

Mas adelante se analiza la modernizacion y evalua-
cién en-la epoca actual con relacion a las bibliotecas;
asi se arriba a una serie de conclusiones con relacion al
¢Por qué del actual estado de cosas de los servicios bi-
bliotecarios y de informacién? (desde el punto de vista
de los autores de este trabajo), la relacion legitima o
ilegitima con los posgrados. Finalmente, algunas reco-
mendaciones que podrian mejorar esta relacion y be-
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neficiar a la mayoria de los involucrados con los pos-
grados y las bibliotecas en la universidades publicas
de México.

ANALISIS NORMATIVO DEL POSGRADO
Y LA VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

Beatriz Ramirez Pena
Edith Jiménez Rios
Rocio Santamaria Ambriz

La expansion del posgrado tanto-en programas como
en la reglamentacion aplicable a ella, origind una di-
versidad de criterios para la adecuada planificacion y
desarrollo de los estudios de este nivel. Esta situacion
hace necesaria la bisqueda de alternativas que optimi-
cen el trabajo y productos obtenidos en las institu-
ciones educativas avocadas a los estudios de
posgrado.

Como parte de esta alternativa, este trabajo preten-
de mostrar las caracteristicas de la reglamentacion del
posgrado en la UNAM y en una muestra de 18 institu-
ciones nacionales, para tal efecto se analiz6 el Regla-
mento General de Estudios de Posgrado de la UNAM
y la legislacion correspondiente al posgrado de cada
una de las instituciones de la muestra.

Los aspectos generales que se analizaron en cada
uno de los reglamentos, fueron: conceptualizacion de
los niveles del posgrado (especializacion, maestria y
doctorado), organizacion institucional, caracteristicas
de los planes de estudio, requisitos deingreso y egre-
so, caracteristicas del personal académico y sistema tu-
toral.

Los resultados obtenidos se'agruparon consideran-
do la situacion actual de la normatividad de las institu-
ciones, el andlisis de las diferencias y semejanzas de
acuerdo con las variantes del posgrado, asi como las
diferencias entre las institucionales de acuerdo con su
caracter (publica o privada).

En términos generales se observa que existe gran di-
versidad en cuanto a los documentos. que contienen
las disposiciones normativas del posgrado en las dife-
rentes instituciones. Con relacion a los objetivos de las
variantes del posgrado existe una conceptualizacion
equivalente en la mayor parte de las instituciones, por
otro lado, aspectos esenciales para el desarrollo del
posgrado en las instituciones como por ejemplo, la
vinculacion con la investigacion y el establecimiento
de un sistema tutoral estan ausentes en la normativi-
dad de una gran parte de ellas.

A partir del andlisis efectuado se deriva la necesi-
dad de crear un sistema homogéneo de legislacion
aplicable a los estudios de posgrado que permitan una
interaccion fluida entre diversas dependencias e insti-
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tuciones, por cuanto a las actividades académicas 'y de
investigacion de docentes y de alumnos, para lo cual
es preciso que cada institucion lleve a cabo una cuida-
dosa reflexion en relacion con las caracteristicas de los
estudios que ofrece a fin de valorar la conveniencia de
incorporar a su normatividad criterios generales de
aplicabilidad para todas las instituciones, atendiendo a
sus necesidades especificas.

LOS PROCESOS ENTROPICOS DE LOS
POSGRADOS Y LA ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

Edmundo Reseros

Después de la publicacion del Padréon de Instituciones
con Posgrados de Excelencia, elaborado por el CO-
NACYT, y ante las expectativas del advenimiento a
nuestro pais de universidades extranjeras con estudios
de posgrado, los posgrados nacionales se enfrentan a
situaciones nuevas que hace poco no eran considera-
das, y muchas, tal vez, ni imaginadas. Parece que el
problema general es fortalecer los posgrados naciona-
les. Uno de los muchos aspectos a considerar es la ad-
ministracion de los mismos. Los posgrados como
todas las unidadesde organizacion son administrables
y-su éxito o fracaso, generalmente, es atribuible a su
administracion. Dentro de este tema, se pretende abor-
dar, concretamente, la administracion estratégica de
los posgrados a partir de la relacion simbidtica entre
los fines intrinsecos (sobrevivencia, crecimiento, desa-
rrollo y éxito) y los fines extrinsecos (formacion de do-
centes e investigadores, realizacion de investigacion,
vinculacion interinstitucional, vinculacion con el siste-
ma productor) direccionada hacia eliminar o, al me-
nos, atenuar los efectos de los procesos entropicos de
los posgrados (desvirtuacion de fines, burocratismo,
suplantacion de los fines por los medios, entre otros).

DIAGNOSTICO DEL TOSGRADO: UN REQUISITO
PARA SU FORTALECIMIENTO

Juan Ignacio Reyes Garcia
Jestis Reyes Garcia

El proposito de este trabajo cs presentar un diagnosti-
co del Sistema Nacional de Posgrade (SNP) que nos
permita apreciar algunos aspectos relacionados con
sus posibilidades de desarrollo y la problematica pre-
valeciente en dicho sistema de estudios.

Este trabajo contempla:

O La caracterizacion del SNP en funcién de sus va-
riables fundamentales (oferta de estudios de pos-
grado, areas de conocimiento en que se ofrecen,
personal docente y poblacién estudiantil del pos-
grado, etc.).

o El analisis de la participacion o incidencia de or-
ganizaciones como el Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) y el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT) en este sistema de es-
tudios. Para el desarrollo de este trabajo, hace-
mos uso principalmente de publicaciones hechas
por organizaciones vinculadas estrechamente
con el posgrado nacional comoe son la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), el SNI y el CO-
NACYT.

O Algunas conclusiones y recomendaciones.

Consideramos que la realizacion de un diagnostico es
un requisito indispensable para fortalecer el Sistema
Nacional de Posgrado, en:

O La utilizacién méas adecuada de los recursos dis-
ponibles.

o La formacion de los recursos humanos requeri-
dos para el desarrollo armonioso del SN’ en ca-
da/ una de las dreas de conocimiento que lo
integran (ciencias agropecuarias, ciencias de la
salud, etc.).

0O El establecimiento de unidades 0 mecanismos
que permitan la planeacion y la evaluacion de las
actividades desarrolladas en el SNP.

ALGUNAS ESTRATEGIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO.

Jestis Reyes Garcia
Juan Ignacio Reyes Garcia

En el presente trabajo se propone un conjunto de estra-
tegias tendientes a fortalecer el posgrado nacional. Di-
chas estrategias se derivan del andlisis realizado sobre
las necesidades de estudios de posgrado a) del sector
productivo, b) del sector educativo de nivel superior y
¢) de instituciones de investigacion. Asi como del diag-
ngstico del posgrado nacional (que es objeto de otro
articulo).
Las estrategias propuestas estan relacionadas con:

o Incrementar la matricula de estudiantes en el
posgrado.

o Fomentar la incorporacién, retencion y supera-
ci6én del personal académico para el posgrado.

La metodologia empleada para la realizacion del
trabajo consiste en la revision entre otras, de publica-
ciones que plantean aspectos relacionados con la pro-
blematica de los sectores productivo y educativo de
nivel superior de nuestro pais, asi como de las institu-
ciones de investigacién, lo que nos permite inferir al-
gunas de las necesidades de estudios de posgrado de
dichos sectores. Posteriormente, relacionamos estas
necesidades con la oferta existente en nuestro pais de
estudios de posgrado, la que deducimos del diagn0sti-
co sobre el Sistema Nacional de Posgrado que presen-
tamos en otro trabajo. A partir de estos antecedentes se
proponen y explican las distintas estrategias.

El objetivo por alcanzar es:

o Favorecer el desarrollo armonioso del posgrado
en cada una de las areas del conocimiento que lo
integran.

0 Incrementar la participacion del Sistema Nacio-
nal de Posgrado en la solucion de problemas que
le'plantean los sectores productivo, educativo de
nivel superior y de instituciones de investigacion
de nuestra nacién y que guardan una relacion es-
trecha con la formacién y actualizacion del per-
sonal que labora en dichos sectores.

LOS CURSOS DE POSGRADO PARTE ORGANICA
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Onofre Rojo Asenjo

La gran cantidad de Programas de Posgrado que exis-
ten en el pais, tienen mas un cardcter coyuntural que
permanencia organica. Pocas.veces se han planeado
como una parte natural (la mas alta) de la Educacion
Superior, articuldndose en la mayoria de los casos, con
necesidades perentorias o circunstanciales de empre-
sas o dependecias del Estado y en muy contadas ex-
cepciones con' los fines y objetivos de la Educacion
Superior. Como consecuencia de esta situacion, cuan-
do la necesidad perentoria cesa, el programa pierde vi-
gencia, los estudiantes desaparecen, pero la
Universidad o Institucion de Educacion tiene que car-
gar con personal docente y administrativo que muchas
veces no esté en capacidad de asimilar. La eficacia y
eficiencia de esos procesos son de todos conocidos.
Este panorama puede cambiar si en vez de conside-
rar el Posgrado como un abundante catilogo de espe-
cializacion y (auténomas), se concibiera como una
actividad propia y natural de los Departamentos de
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Facultades e Institutos de Educacién Superior. Ello
obligaria a la organizacion de solidos Departamentos
con Docencia e Investigacion, que de esa manera ten-
dria incidencia, en primer término sobre la propia ins-
titucién, en segundo sobre la Sociedad y por tltimo en
la creacién permanente de conocimiento y formacion
de recursos adecuadamente formados.

En lugar de un centenar de Maestrias y Especialida-
des inconexas se tendria los Posgrados como especiali-
zaciones en los propiosDepartamentos, los que
ademds de ser parte estructural de la actividad acadé-
mica de la Universidad (generadora de nuevo conoci-
miento); veria reforzada su funcién, al vincularse
directamente con las necesidades y problemas de la
Sociedad.

Esto llevaria a una organizacion curricular del Pos-
grado con requisitos generales para su implantacion,
con caracteristicas multidisciplinarias en la Docencia
(mas de un solo Departamento participando en el Pro-
grama de cursos) e Interdisciplinarias en la Investi-
gacién. Todo ello bajo la responsabilidad de un solo
Departamento.y la supervisién de una Direccion de
Estudios de Posgrado.

La estructura del curriculum de cualquier Pograma
de Posgrado debe girar alrededor de:

1. Prerrequisitos de admision y cursos propedéu-
ticos

2. Cursos de nivel especifico de Posgrado

3. Seminarios, actividades de investigacion y te-
sis.

Cada clase, antes anunciadas, aportara un porcen-
taje de créditos y puede tener diferente tipo de evalua-
cion. Por ejemplo las actividades del nimero (3) se
acreditaran después que la tesis sea presentada y-la
evaluacion de la misma otorgard la calificacion para
todas esas actividades.

Las actividades de investigacion podrian llevarse a
cabo (en parte) fuera del Departamento, pero su eva-
luacién y responsabilidad deben:quedar en-manos de
éste.

LA VINCULACION DOCENCIA-INVESTIGACION
EN EL POSGRADO:
La experiencia de la UACPYP, 1976-1982

PabloRuiz Napoles

Desde su creacién en 1976, la Unidad Académica de
los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio de
Ciencias y Humanidades de la UNAM, se propuso la
formacion de recursos humanos de alto nivel en areas
nuevas o interdisciplinarias, mediante la vinculacion
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directa de la docencia con la investigaciéon. La evalua-
cién de los resultados obtenidos hasta ahora parece in-
dicar que, a nivel de posgrado, la vinculacion de
diversas dependencias universitarias, de diversas dis-
ciplinas y de la investigacion con la docencia ha sido
existosa. Hay, sin embargo, problemas especificos qué
resolver para mejorar y ampliar esta forma de ense-
fianza. La experiencia acumulada puede ser de utili-
dad para desarrollar este tipo de ensehanza en otros
lugares como parte de una estrategia de crecimiento
del posgrado anivel nacional.

LA IMPORTANCIA DEL DESARROLLO
DEL POSGRADO EN LAS AREAS CIENTIFICAS,
DE HUMANIDADES Y DE ARTE

Victor Manitel Serrano Cerrillo
César Carrascoza Venegas

En este trabajo se realiza un analisis global del contex-
to de las relaciones entre el Estado y las universidades
piiblicas y privadas dada la importancia que las politi-
cas educativas estatales tienen en la educacion supe-
rior; se analizan algunos elementos importantes que
han jugado en dicha relacion en los dltimos anos, tales
como la politica presupuestal, el apoyo a las activida-
des de docencia e investigacion, etc.

Posteriormente se destacan en concreto algunas de
las cracteristicas de las distintas partes que conforman
el posgrado (docentes, alumnos, administradores), al-
gunas tendencias que se han observado en su desarro-
llo dentro de la UNAM en particular, asi como de las
politicas internas que esta Universidad ha intentado
conformar en relacion a este nivel de estudios.

Con base en lo anterior, se formula posteriormente
en el trabajo una apreciacién académica y administra-
tiva de la situacién presente del posgrado, asi como las
perspectivas que los autores pueden prever en el desa-
rrollo de Tas actividades académicas de esta area. Fi-
nalmente, se sugieren algunas lineas de accion que
pudieran implementarse en cuanto a la superacion de
la calidad de los programas, docentes y estudiantes del
posgrado, teniendo en cuenta la especificidad de cada
una de las dreas: Cientifica, de humanidadesy de arte.

EL PROYECTO ACADEMICO PARA EL
POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES DE LA UNAM

Enrique Sudrez-lfiiguez

A partir de un breve diagndstico del estado en que se
encontraba la Division de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM a
principios de este afo, el autor plantea algunas politi-
cas para lograr su objetivo: volver a situar al posgrado
de Ciencias Politicas y Sociales como la mejor opcién
en su ramo en el pais. Para ello disena politicas de in-
vestigacion, de mejoria de la plantilla docente, de revi-
sion de los planes de estudio de Maestria y Doctorado,
de elaboracion de diplomados, de vinculacion de la
Division con su entorno, de elaboracion de perfiles es-
colares y de estudios de mercado de trabajo, de elabo-
racién de banco de datos de los estudiantes y los
profesores, etc. Este proyecto académico sélo podra
realizarse con base en una restructuracion académico—
administrativa que reasigne funciones y jerarquias.

El autor, asimismo, reflexiona en torno al sentido de
los estudios de posgrado en las Ciencias Sociales de
hoy y elabora sus proposiciones dentro de un proyecto
que forma parte de la restructuracion dela Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales en su conjunto.

Asismismo, propone un disefio de politica de publi-
caciones para dar salida y cauce a los trabajos de inves-
tigaciéon del posgrado y los relaciona con los apoyos
del PADEP, (Pograma de Apoyo a las Divisiones de
Estudios de Posgrado).

IMPLEMENTACION E INSTRUMENTACION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO NACIONAL.

José Guillermo Torres Jiménez

La Modernidad Educativa ha generado una verdadera
revolucién en cada uno de los espacios académicos
donde se pretende aplicarla, es decir, hacreado inquie-
tud sobre las posibles repercusiones en los aspectos
académicos, laborales, de recursos y administrativos
que apoyen esta politica.

Esta situacion nos hace ver que la implementacion e
instrumentacién de nuevos enfoques, dentro de una
“sducacién tradicionalista’”, crea conflictos entre los
alumnos, docentes y, autoridades educativas, quienes
conformados en metodos de ensenanza-aprendizaje
conductistas y procesos administrativos deficientes, no
puedan enfrentar el cambio que asegure una correcta
educacion formal.

Esta situacién repercute en los niveles de posgrado
nacional, pues los insumos (alumnos, docentes y ad-
ministradores) fueron “hechos” bajo el pensamiento
conductual. Esto significa un reto, pues la Educacion
de Posgrado debe modificar sus politicas, objetivos,
metas, métodos de ensefianza, recursos (humanos, in-
sumos, equipamiento, espacios fisicos y financieros) y
otras variables dependientes que son definitivas en la
formacién de recursos humanos mas eficientes y con-
solidados comprometidos con las necesidades sociales
de desarrollo del pais y de profesionalizacion misma
como parte de su desarrollo social.

La implementacion e instrumentacion académica-
administrativa, que incida en el fortalecimiento del
posgrado nacional, emana del estudio y evaluacion de
las condiciones actuales del posgrado en particular y
de la demanda que tiene dentro de la poblacién que lo
requiere; es decir se deberédn efectuar estudios y en-
cuestas que abarquen los siguientes puntos: Oferta y
demanda del posgrado, oferta y demanda del personal
docente, eficiencia de los cursos de posgrado a través
del egreso del posgrado, perfiles de egreso en el pos-
grado y del docente que imparte clases, la vinculacion
docencia-investigacion, los métodos de enscnanza y
su aplicabilidad en la estructura docente actual, la pro-
fesionalizacion del docente en la Pedagogia y la exis-
tencia de los recursos suficientes. El conocimiento de
estos estudios y/o encuestas, hard posible la incorpo-
racién a una educaciéon, de posgrado mas eficiente, a
través de la planeacién, ejecucion, supervision y eva-
luacion de cada uno de los contextos que participan en
los procesos académico-administrativos que significan
el ingreso a la modernidad educativa del posgrado,
que tanto se requiere en el pais.

LA INTEGRACION, ESTUDIOS AVANZADOS-
INVESTIGACION EN LA UAEM, COMO MODELO
ESTRATEGICO PARA.DESARROLLARLA
UNIVERSIDAD DEL SIGLO XXI

José A. Velazquez Gardurio

El grado de desarrollo de las sociedades contempora-
neas depende en gran medida de factores tales como
su capacidad para readaptar nuevos conocimientos, de
su propia produccién de conocimientos Cientificos,
Tecnoldgicos y Humanisticos y de la eficiencia con que
st sistema organizativo va incorporando el conjunto
de nuevos conocimientos a su cultura y a su sector
productivo. Pero la innovacién y creacion del conoci-
miento en cualquier sociedad en general o de cada pais
en particular, depende de la formacion de sus recursos
humanos de mas alto nivel y consecuencia de la cali-
dad de la educacién a nivel de posgrado.
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Facultades e Institutos de Educacién Superior. Ello
obligaria a la organizacion de solidos Departamentos
con Docencia e Investigacion, que de esa manera ten-
dria incidencia, en primer término sobre la propia ins-
titucién, en segundo sobre la Sociedad y por tltimo en
la creacién permanente de conocimiento y formacion
de recursos adecuadamente formados.

En lugar de un centenar de Maestrias y Especialida-
des inconexas se tendria los Posgrados como especiali-
zaciones en los propiosDepartamentos, los que
ademds de ser parte estructural de la actividad acadé-
mica de la Universidad (generadora de nuevo conoci-
miento); veria reforzada su funcién, al vincularse
directamente con las necesidades y problemas de la
Sociedad.

Esto llevaria a una organizacion curricular del Pos-
grado con requisitos generales para su implantacion,
con caracteristicas multidisciplinarias en la Docencia
(mas de un solo Departamento participando en el Pro-
grama de cursos) e Interdisciplinarias en la Investi-
gacién. Todo ello bajo la responsabilidad de un solo
Departamento.y la supervisién de una Direccion de
Estudios de Posgrado.

La estructura del curriculum de cualquier Pograma
de Posgrado debe girar alrededor de:

1. Prerrequisitos de admision y cursos propedéu-
ticos

2. Cursos de nivel especifico de Posgrado

3. Seminarios, actividades de investigacion y te-
sis.

Cada clase, antes anunciadas, aportara un porcen-
taje de créditos y puede tener diferente tipo de evalua-
cion. Por ejemplo las actividades del nimero (3) se
acreditaran después que la tesis sea presentada y-la
evaluacion de la misma otorgard la calificacion para
todas esas actividades.

Las actividades de investigacion podrian llevarse a
cabo (en parte) fuera del Departamento, pero su eva-
luacién y responsabilidad deben:quedar en-manos de
éste.

LA VINCULACION DOCENCIA-INVESTIGACION
EN EL POSGRADO:
La experiencia de la UACPYP, 1976-1982

PabloRuiz Napoles

Desde su creacién en 1976, la Unidad Académica de
los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio de
Ciencias y Humanidades de la UNAM, se propuso la
formacion de recursos humanos de alto nivel en areas
nuevas o interdisciplinarias, mediante la vinculacion
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directa de la docencia con la investigaciéon. La evalua-
cién de los resultados obtenidos hasta ahora parece in-
dicar que, a nivel de posgrado, la vinculacion de
diversas dependencias universitarias, de diversas dis-
ciplinas y de la investigacion con la docencia ha sido
existosa. Hay, sin embargo, problemas especificos qué
resolver para mejorar y ampliar esta forma de ense-
fianza. La experiencia acumulada puede ser de utili-
dad para desarrollar este tipo de ensehanza en otros
lugares como parte de una estrategia de crecimiento
del posgrado anivel nacional.

LA IMPORTANCIA DEL DESARROLLO
DEL POSGRADO EN LAS AREAS CIENTIFICAS,
DE HUMANIDADES Y DE ARTE

Victor Manitel Serrano Cerrillo
César Carrascoza Venegas

En este trabajo se realiza un analisis global del contex-
to de las relaciones entre el Estado y las universidades
piiblicas y privadas dada la importancia que las politi-
cas educativas estatales tienen en la educacion supe-
rior; se analizan algunos elementos importantes que
han jugado en dicha relacion en los dltimos anos, tales
como la politica presupuestal, el apoyo a las activida-
des de docencia e investigacion, etc.

Posteriormente se destacan en concreto algunas de
las cracteristicas de las distintas partes que conforman
el posgrado (docentes, alumnos, administradores), al-
gunas tendencias que se han observado en su desarro-
llo dentro de la UNAM en particular, asi como de las
politicas internas que esta Universidad ha intentado
conformar en relacion a este nivel de estudios.

Con base en lo anterior, se formula posteriormente
en el trabajo una apreciacién académica y administra-
tiva de la situacién presente del posgrado, asi como las
perspectivas que los autores pueden prever en el desa-
rrollo de Tas actividades académicas de esta area. Fi-
nalmente, se sugieren algunas lineas de accion que
pudieran implementarse en cuanto a la superacion de
la calidad de los programas, docentes y estudiantes del
posgrado, teniendo en cuenta la especificidad de cada
una de las dreas: Cientifica, de humanidadesy de arte.

EL PROYECTO ACADEMICO PARA EL
POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES DE LA UNAM

Enrique Sudrez-lfiiguez

A partir de un breve diagndstico del estado en que se
encontraba la Division de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM a
principios de este afo, el autor plantea algunas politi-
cas para lograr su objetivo: volver a situar al posgrado
de Ciencias Politicas y Sociales como la mejor opcién
en su ramo en el pais. Para ello disena politicas de in-
vestigacion, de mejoria de la plantilla docente, de revi-
sion de los planes de estudio de Maestria y Doctorado,
de elaboracion de diplomados, de vinculacion de la
Division con su entorno, de elaboracion de perfiles es-
colares y de estudios de mercado de trabajo, de elabo-
racién de banco de datos de los estudiantes y los
profesores, etc. Este proyecto académico sélo podra
realizarse con base en una restructuracion académico—
administrativa que reasigne funciones y jerarquias.

El autor, asimismo, reflexiona en torno al sentido de
los estudios de posgrado en las Ciencias Sociales de
hoy y elabora sus proposiciones dentro de un proyecto
que forma parte de la restructuracion dela Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales en su conjunto.

Asismismo, propone un disefio de politica de publi-
caciones para dar salida y cauce a los trabajos de inves-
tigaciéon del posgrado y los relaciona con los apoyos
del PADEP, (Pograma de Apoyo a las Divisiones de
Estudios de Posgrado).

IMPLEMENTACION E INSTRUMENTACION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO NACIONAL.

José Guillermo Torres Jiménez

La Modernidad Educativa ha generado una verdadera
revolucién en cada uno de los espacios académicos
donde se pretende aplicarla, es decir, hacreado inquie-
tud sobre las posibles repercusiones en los aspectos
académicos, laborales, de recursos y administrativos
que apoyen esta politica.

Esta situacion nos hace ver que la implementacion e
instrumentacién de nuevos enfoques, dentro de una
“sducacién tradicionalista’”, crea conflictos entre los
alumnos, docentes y, autoridades educativas, quienes
conformados en metodos de ensenanza-aprendizaje
conductistas y procesos administrativos deficientes, no
puedan enfrentar el cambio que asegure una correcta
educacion formal.

Esta situacién repercute en los niveles de posgrado
nacional, pues los insumos (alumnos, docentes y ad-
ministradores) fueron “hechos” bajo el pensamiento
conductual. Esto significa un reto, pues la Educacion
de Posgrado debe modificar sus politicas, objetivos,
metas, métodos de ensefianza, recursos (humanos, in-
sumos, equipamiento, espacios fisicos y financieros) y
otras variables dependientes que son definitivas en la
formacién de recursos humanos mas eficientes y con-
solidados comprometidos con las necesidades sociales
de desarrollo del pais y de profesionalizacion misma
como parte de su desarrollo social.

La implementacion e instrumentacion académica-
administrativa, que incida en el fortalecimiento del
posgrado nacional, emana del estudio y evaluacion de
las condiciones actuales del posgrado en particular y
de la demanda que tiene dentro de la poblacién que lo
requiere; es decir se deberédn efectuar estudios y en-
cuestas que abarquen los siguientes puntos: Oferta y
demanda del posgrado, oferta y demanda del personal
docente, eficiencia de los cursos de posgrado a través
del egreso del posgrado, perfiles de egreso en el pos-
grado y del docente que imparte clases, la vinculacion
docencia-investigacion, los métodos de enscnanza y
su aplicabilidad en la estructura docente actual, la pro-
fesionalizacion del docente en la Pedagogia y la exis-
tencia de los recursos suficientes. El conocimiento de
estos estudios y/o encuestas, hard posible la incorpo-
racién a una educaciéon, de posgrado mas eficiente, a
través de la planeacién, ejecucion, supervision y eva-
luacion de cada uno de los contextos que participan en
los procesos académico-administrativos que significan
el ingreso a la modernidad educativa del posgrado,
que tanto se requiere en el pais.

LA INTEGRACION, ESTUDIOS AVANZADOS-
INVESTIGACION EN LA UAEM, COMO MODELO
ESTRATEGICO PARA.DESARROLLARLA
UNIVERSIDAD DEL SIGLO XXI

José A. Velazquez Gardurio

El grado de desarrollo de las sociedades contempora-
neas depende en gran medida de factores tales como
su capacidad para readaptar nuevos conocimientos, de
su propia produccién de conocimientos Cientificos,
Tecnoldgicos y Humanisticos y de la eficiencia con que
st sistema organizativo va incorporando el conjunto
de nuevos conocimientos a su cultura y a su sector
productivo. Pero la innovacién y creacion del conoci-
miento en cualquier sociedad en general o de cada pais
en particular, depende de la formacion de sus recursos
humanos de mas alto nivel y consecuencia de la cali-
dad de la educacién a nivel de posgrado.
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México, pais en proceso de integracion a la globali-
zacién de la economia mundial, estd inmerso en la pro-
blematica de arribar al siglo XXI como una Nacion en
pleno desarrollo. Para lograrlo es necesario dar mayor
impulso a la investigacion cientifica, Tecnologica y
Humanistica, asi como fortalecer y consolidar sus es-
tudios avanzados. Para ello es menester dotar de re-
cursos econémicos Optimos, segun los estandares
recomendables internacionalmente, a las instituciones
y organismos cuyo quehacer cotidiano es la prepara-
cién de recursos humanos altamente capacitados, la
produccion de conocimientos y el desarrollo de tecno-
logia de punta.

Conciente de tal interés nacional, estatal y regional
y del papel que la Universidad publica desempetia
dentro de su medio social, en el ambito de la educa-
cién superior, la investigacion, la ciencia y la cultura,
la Universidad Auténoma del Estado de México, reto-
ma la importancia del binomio Investigacion-Estudios
de Posgrado'y se propone impulsar su cambio cualita-
tivo hacia el logro del nivel de excelencia. Para esto,
plasma como politica académica fundamental en su
Plan Global de Desarrollo 1989-1993, la fusion de los
estudios avanzados de grado (Maestrias, Doctorados,
etc.) con la investigacion y para dar concrecion a esta
linea institucional, desarrolla y ejecuta un proyecto de
integracion de la investigacion y el posgrado, con el
objeto de que @ésta, se convierta en el eje de trans-
formacién académica de la institucion.

Sin duda la universidad en su conjunto, en los ulti-
mos 10 anos, ha realizado esfuerzos importantes para
desarrollar las funciones de investigacion y posgrado.
El incremento en el niimero de proyectos de investi-
gacion, la creacion de maestrias con niveles altos de ca-
lidad, muestran que la UAEM ha evolucionado, pero
reconoce la existencia de una problematica compleja
que se manifiesta en las funciones de investigacion y
posgrado que puede resumirse en: Baja productividad
en la investigacion: insuficiencia de recursos humanos
calificados y comprometidos en la investigacion insti-
tucional; desvinculacion Estudios de Posgrado-Inves-
tigacién; existencia ~de miiltiples programas de
maestria con baja calidad, sin ninguna liga con proyec-
tos de investigacion institucional.
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LA ESPECIALIDAD EN EDUCACION ESPECIAL
INFANTIL DE LAESCUELA DE PSCICOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE SAN LUIS POTOSI

Agustin Zdrate Loyola

El propésito del presente trabajo es presentar un andli-
sis del sistema de instruccion utilizado en el Programa
tedrico-practico de la Especializacién en Educacion
Especial Infantil, que actualmente ofrece la Esc. de Psi-
cologia de la Universidad Auténoma de San Luis Po-
tosi, como una alternativa para el fortalecimiento de
este posgrado.

Como una inquietud en el desarrollo profesional y
académico de la Esc. de Psicologia, en agosto de 1987,
un grupo de profesores inicio trabajos de Investi-
gacion, con el fin de elaborar el proyecto general de la
Especialidad el cual finalmente es aprobado por el H.
consejo Directivo de la U-AS.LP., el 14 de diciembre
de 1988, iniciando actividades académicas la 1a. Gene-
racion el 28 de septiembre de 1989.

El objetivo general propuesto por la Especialidad
es:

o Formar especialistas capacitados para diagnosti-
car y proporcionar tratamientos psicopedagogi-
cos y a la vez promover la necesidad de un
enfoque multidimensional en las dreas de proble-
mas de aprendizaje, lenguaije, deficiencia mental
y orientacién y dindmica familiar.

El contenido del programa presenta una estructura
curricular conceptualizada en cuatro semestres, com-
prendiendos 21 semanas cada uno de ellos y con 20 h
de trabajo a la semana. Hasta la fecha ya egreso la 1la.
Generacién y actualmente la 2a. Generacién cursa el
tercer semestre.

El programa académico de la Especialidad esta for-
mado por dos partes fundamentales: una teorica y una
practica. El andlisis que este trabajo presenta es en
cuanto al sistema de instruccion en la parte prdctica.
Inicialmente la préactica que llevé la 1a. Generacion es-
tuvo sujeta a los Centros asignados por la Especiali-
dad, los casos ahi captados y los horarios de atencion,
todo bajo la supervision de los instructores. Como una
estrategia de accién del programa en su procedimiento
de aplicacion, éste fue modificado para la 2a. Genera-
cion. Ahora los estudiantes seleccionaron sus propios
centros de practica en sus centros y horas de trabajo;
trabajar con casos mas apegados a su realidad, apli-
cando las bases tedricas y practicas revisadas en la Es-
pecialidad; evitar interferencia entre seminarios
tedricos y practica. De esta forma las practicas serian
acreditadas a distancia a través de la presentacion de
proyectos y resultados o productos reportados.

El principal resultado hasta ahora obtenido ha sido
en cuanto a la demanda de aspirantes para cursar el
programa en relacion al programa anterior.

TEMA II
Experiencias y Expectativas
en el Intercambio Académico

EXPERIENCIAS Y EXPECTATIVAS EN EL
INTERCAMBIO ACADEMICO DEL POSGRADO DE
BIOLOGIA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS,
UNAM

Margarita Collazo O.
Erendira Alvarez P.
Rafael Serrano V.

El Posgrado en Biologia de la Facultad de Ciencias se
inicié en 1925, siendo el mds antiguo del pais en esta
disciplina. Durante su existencia se han llevado a cabo
cambios y reestructuraciones a los Planes de Estudio
en respuesta a la necesidad de formar especialistas e
investigadores dealto nivel cientifico que sean capaces
de incidir tanto en la generacion de conocimientos bio-
16gicos en sus diferentes areas, como en la aplicacion
de @éstos para resolver los multiples problemas que
plantea el desarrolio social. Actualmente se cuenta con
8 Planes de Maestria, uno de Doctorado y una especia-
lizacion.

La nueva organizacién académica y curricular de
los planes de estudio de la Maestria da un peso funda-
mental al trabajo de investigacion, que se complemen-
ta con sélida formacion tedrica en los aspectos
generales e integrales de la Biologia y en los conoci-
mientos basicos y acutuales del drea en la que se forma
el estudiante. En el caso del Doctorado, la actividad
central es la investigacion.

Los Planes de Estudio tanto de Maestria como de
Doctorado se fortalecen mediante un Sistema Tutorial
que consiste en la asignacion de un tutor y un Comité
Tutorial para cada uno de los alumnos inscritos, for-
mado por investigadores de alto nivel académico. Ac-
tualmente se cuenta con 736 tutores que laboran en un
total de 91 Instituciones, de diferentes sectores.

Esta organizacion ha posibilitado la incorporacion
al Posgrado de estudiantes y tutores del interior del
pais y del extranjero. Se han establecido convenios con
instituciones del sector publico y con otras de caracter

estrictamente cientifico. Por su estructura, estos Planes
de Estudio tienen amplias expectativas en el estable-
cimiento de convenios y apoyos para la formacion de
especialistas e investigadores.

El presente trabajo tiene como objetivo mostrar los
actuales Planes de Estudio del Posgrado del Departa-
mento de Biologia de la Facultad de Ciencias, sefalar
las acciones mediante las que se fortalece y resalta el
potencial que ofrece para el intercambio académico.

LA POLITICA DE INTERCAMBIO ACADEMICO DE
LA UAP: ANALISIS Y PERSPECTIVA

Enrigue Doger Guerrero
Sergio Flores Gonzilez

Entre 1972 y 1990 la Universidad Autonoma de Puebla
experiment6 un conjunto de cambios vinculados a un
proceso de democra tizacion interna, cambios académi-
cos en los niveles de la ensefianza media superior y su-
perior y refuncionalizacién de su aparato adminis-
trativo.

Sin embargo, uno de los campos que se mantuvo re-
zagado fue el posgrado y la politica de intercambio
académico.

A fines de 1990 se formulé el Primer Plan General de
Desarrollo Institucional de esta Universidad; en el se da
una importancia sin igual a estas dos actividades.

Hasta el mes de septiembre de 1992, el posgrado se
encuentra conformado por once programas de Maes-
trias y uno de Doctorado. La politica de intercambio
académico estd orientada a fortalecer este nivel de la
educacion universitaria; apoyar la formacion de recur-
sos humanos de alto nivel y; promover la actualizacion
y mejoramiento de planes y programas de estudio.

Las perspectivas para ampliar y mejorar nuestra po-
litica de intercambio académico estan asociados a los
retos que nos impone una época de tecnificacion acele-
rada y de integracién global de la economia.

Las areas estratégicas que esta institucién ha defini-
do, para esta etapa son las Ciencias Exactas, las Socia-
les y las Biomédicas.

Sin duda que la concurrencia de lineamientos nacio-
nales, la estrecha coordinacion interinstitucional y la
planeacion en las tareas de posgrado y el intercambio
académico entre las instituciones universitarias de Mé-
xico y América Latina facilitaran las tareas y los retos
que nos imponen las sociedades contemporanea y fu-
fura.
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LA EXTENSION Y LA INVESTIGACION COMO
ESTRATEGIA DEL FORTALECIMIENTO DEL
POSGRADO (Caso maestria en salud animal

de la FMVZ de la UAEM)

Eduardo Gasca Pliego
Valente Veliazquez Ordoriez
Roberto Montes de Oca Jiménez

La facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
(FMVZ) de la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM), se funda en 1972; en 1984 se integra
la unidad de diagnostico en salud animal, para realizar
actividades de extension y docencia; en 1988 se consti-
tuye el Centro de Diagndstico en Salud Animal
(CDSA), para llevar a cabo actividades de investi-
gacion, docencia y extension, en apoyo a las activida-
des agropecuarias del Estado de México; en 1990 se
consolida el programa académico de posgrado, con la
creacion de 'la Maestria en Salud Animal (MSA); en
1992 se convierte el CDSA en el Cenfro de Investi-
gacion y Diagnéstico en Salud Animal (CIDSA).

El CIDSA es una estructura operativa integrada por
un equipo multidisciplinario tendiente a implementar
y desarrollar téenicas y procedimientos diagndsticos,
que permiten detectar las principales enfermedades'y
los padecimentos que afectan a los animales en su po-
blacion, para preservar la salud animal, mediante pro-
gramas de prevencion y control.

La investigacion y los estudios avanzados, se origi-
nan de los problemas que en el drea de salud animal se
presentan de forma local, regional y estatal, mediante
el contacto directo con los productos a nivel ejidal, pe-
quena propiedad, asociaciones’ganaderas e institu-
ciones del servicio publico y privade, que remiten sus
casos al CIDSA.

Se han logrado importantes avances en los acuerdos
de vinculacion y coparticipacion del CIDSA: con insti-
tuciones nacionales y extranjeras, para la solucion para
la problematica en salud animal, el fortalecimiento del
programa académico y la formacion de recursos hu-
manos de alto nivel. Dentro de esta vinculacion figu-
ran instituciones nacionales, tales como la UNAM,
INIFAP, UAM, UABC y Universidades de la region V
de ANUIES; a nivel internacional, con el Laboratorio
Central de Weibridge, U.K.; Facultad de Medicina Ve-
terinaria de Montreal, Canadd; Organizacion Paname-
ricana de la Salud (OPS); la Comision para la
Prevencion de la Fiebre Aftosa y Enfermedades Exoti-
cas (CPA) y la Facultad de Mediciana Veterinaria de la
Habana, Cuba.

Los proyectos de investigacion que se desarrollan
en el CIDSA son 15, con un monto global de
$7507000,000 para el ano en curso.
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HACIA UNA ALTERNATIVA INTEGRALY
REGIONAL DEL POSGRADO EL CASO DE LA
MAESTRIA EN ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO

Nicolds Estéban Lopez Tamayo

La realidad cambiante a nivel internacional y nacional
requiere de nuevos enfoques y posibilidades alternati-
vas que vinculen los estudios de posgrado, la investi-
gacion y necesidades locales y regionales. En este
sentido se ubica el Programa de Maestria en Ordena-
miento del Territorio recientemente creado en la Facul-
tad de Arquitectura. de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

Este programa se ubica en el marco dela problemati-
ca regional, estatal y local del territorio poblano y su
area deinfluencia en el cual persisten atin problemas de
vivienda y equipamiento urbano, patrimonio cultural,
ecologia, desequilibrios regionales, gestion y participa-
cion de la poblacion. La incidencia del programa de
posgrado se ubica también enlos estados circunvecinos
como son: Tlaxcala, Veracruz, Tabasco, Chiapas, Oaxa-
ca y Morelos. Lo que hace de la Facultad de Arquitectu-
ra la mas numerosa del pais, con cerca'de cuatro mil
alumnos.

De igual manera, pretende aprovechar los intercam-
bios académicos y 'de investigacion tanto nacionales,
como del extranjero que tiene suscritos la BUAP a tra-
ves de las catedras de excelencia. Ademas de que la Fa-
cultad cuenta con un personal docente de base
formado en los tltimos diez afios que cuentan con es-
tudios de posgrado a nivel de maestria y doctorado en
diversos campos de la problematica del Territorio.

De esta manera, intercambio, posgrado e investi-
gacion son una unidad indisoluble que se sintetizan en
la recién creada Division de Investigacion y Estudios
de Posgrado (DIEP) de la Facultad de Arquitectura y
Ordenamiento del Territorio.

MAESTRIAS EN EDUACION, POLITICAS
GUBERNAMENTALES Y MODELOS DE
FORMACION DOCENTE: TRES MOMENTOS
1972-1982-1992

Norma Lugo Ulloa
Cristina Rivera Torres
Rose Eisenberg Wieder

Este trabajo presenta los avances y resultados de una
investigacion, relacionada con los paradigmas de la
teoria de la ensenanza, que subyacen en los modelos
de formacion docente en maestrias en educacion (ME)
y su relacion con politicas gubernamentales, y se ade-

lantan, como propuesta, posibles ejes estructurantes a
manera de lineas de referencia para la planeacion de
una formacién docente dinamica.

METODOLOGIA. Se sigue el modelo de Bennet, quien
enfatiza la necesidad de apoyarse en un marco tedrico
en la realizacién de cualquier investigacion. Para tal
efecto se realizaron entonces las actividades que ense-
guida se mencionan:

O Se caracterizan y se toman como referencia los
modelos de formacion docente planteados por
Gilles Ferry.

O Se resumen las politicas educativas guberna-
mentales de los tres sexenios y se identifican
sus propuestas de formulacion docente.

O A partir de una muestra de ME mexicanas, se
identifican los elementos caracteristicos de sus
propuestas de formacion docente.

O Se contrastan los modelos identificados en las
ME y los que se derivan de las politicas guber-
namentales, analizando sus correspondencias
o divergencias con los modelos de G. Ferry.

o Con base en los resultados, se adelanta una
propuesta de ejes de estructuracion para una
formacion docente mas dindamica.

RESULTADOS

O Las maestrias en eduacion son el producto de
concertaciones, implicitas o explicitas, entre
los proyectos académicos internos de la insti-
tucién y los proyectos politicos externos a la
misma.

O Existe un desfase entre los tiempos académi-
cos y los tiempos politicos. Este DESFASE se
manifiesta en aquellas concertaciones que pe-
trifican su organizacion curricular, conservan-
do ano con ano su estructura original y sus
modelos tedricos de apoyo, y dejan poco espa-
cio a la incorporacion continua de los avances
tedrico-metodologicos en el campo, a la adap-
tacion a la coyuntura politica y al devenir mo-
dificante de las necesidades sociales de las
mayorias:

O Se plantea como necesario la biisqueda de es-
trategias de formacién docente orientadas a
responder con mayor celeridad a los imperati-
vos de desarrollo social actual.

O Se logré caracterizar cuatro tendencias de for-
macion docente: carencial, complementaria,
profundizadoray problematizadora.

EXPERIENCIAS DE INTERCAMBIO

Y VINCULACION DE LA ESPECIALIDAD EN
GEOTERMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

Gisela Montero Alpirez

El Programa de Especialidad en Geotermia, que se im-
parte en el Instituto de Ingenieria de la Universidad
Auténoma de Baja California, nacié en 1983 gracias a
la vinculacién que se establecié entre la Universidad y
diversos organismos del pais como el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia, la Comision Federal de
Electricidad y el Instituto de Investigaciones Eléctricas.

Por su naturaleza, la mayoria de sus aspirantes pro-
vienen del sector paraestatal. Por otra parte, en virtud
de ser el tinico Programa de su tipo en Latinoamérica
constituye un centro de adiestramiento en geotermia
para los paises de esa area.

Por su estructura este Pograma requiere del bino-
mio Universidad sector productivo, principalmente,
para la realizacion de su etapa practica, esto da lugar al
surgimiento de una estrecha relacion con las industrias
geotérmicas ubicadas en la zona de alto desarrollo
geotérmico como el Valle Imperial, en Estados Unidos
y por supuesto con el Campo Geotérmico de Cerro
Prieto, en Baja California.

A través de su desarrollo, el Programa se ha enri-
quecido en experiencia a través del establecimiento de
convenios de colaboracion con diferentes instituciones
y organismos relacionados con la geotermia, podemos
citar por ejemplo los convenios que se tienen con la
Universidad de California en Riverside, con el Curso
de Diplomado en Geotermia de Nueva Zelanda, con el
Programa de Entrenamiento Geotérmico de la Univer-
sidad de Las Naciones Unidas en Rcykiavick, Islandia,
que han permitido acciones como la participacion de
maestros visitantes o el desarrollo de cursos imparti-
dos por especialistas provenientes de las diferentes
instituciones.

Uno de los objetivos del Programa es la formacion
de profesionales en el drea de ciencias dela Tierra, pa-
ra ello los alumnos participan en Proyectos especificos,
algunos de ellos desarrollados mediante convenios es-
tablecidos con el Centro de Investigaciones Cientificas
en la Universidad de California en Riverside o con la
Universidad de Alcald de Henares en Espana.

Se describe en este documento, una serie de expe-
riencias que a lo largo de la vida del Programa, han
permitido su desarrollo y crecimiento.
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LA EXTENSION Y LA INVESTIGACION COMO
ESTRATEGIA DEL FORTALECIMIENTO DEL
POSGRADO (Caso maestria en salud animal

de la FMVZ de la UAEM)

Eduardo Gasca Pliego
Valente Veliazquez Ordoriez
Roberto Montes de Oca Jiménez

La facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
(FMVZ) de la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM), se funda en 1972; en 1984 se integra
la unidad de diagnostico en salud animal, para realizar
actividades de extension y docencia; en 1988 se consti-
tuye el Centro de Diagndstico en Salud Animal
(CDSA), para llevar a cabo actividades de investi-
gacion, docencia y extension, en apoyo a las activida-
des agropecuarias del Estado de México; en 1990 se
consolida el programa académico de posgrado, con la
creacion de 'la Maestria en Salud Animal (MSA); en
1992 se convierte el CDSA en el Cenfro de Investi-
gacion y Diagnéstico en Salud Animal (CIDSA).

El CIDSA es una estructura operativa integrada por
un equipo multidisciplinario tendiente a implementar
y desarrollar téenicas y procedimientos diagndsticos,
que permiten detectar las principales enfermedades'y
los padecimentos que afectan a los animales en su po-
blacion, para preservar la salud animal, mediante pro-
gramas de prevencion y control.

La investigacion y los estudios avanzados, se origi-
nan de los problemas que en el drea de salud animal se
presentan de forma local, regional y estatal, mediante
el contacto directo con los productos a nivel ejidal, pe-
quena propiedad, asociaciones’ganaderas e institu-
ciones del servicio publico y privade, que remiten sus
casos al CIDSA.

Se han logrado importantes avances en los acuerdos
de vinculacion y coparticipacion del CIDSA: con insti-
tuciones nacionales y extranjeras, para la solucion para
la problematica en salud animal, el fortalecimiento del
programa académico y la formacion de recursos hu-
manos de alto nivel. Dentro de esta vinculacion figu-
ran instituciones nacionales, tales como la UNAM,
INIFAP, UAM, UABC y Universidades de la region V
de ANUIES; a nivel internacional, con el Laboratorio
Central de Weibridge, U.K.; Facultad de Medicina Ve-
terinaria de Montreal, Canadd; Organizacion Paname-
ricana de la Salud (OPS); la Comision para la
Prevencion de la Fiebre Aftosa y Enfermedades Exoti-
cas (CPA) y la Facultad de Mediciana Veterinaria de la
Habana, Cuba.

Los proyectos de investigacion que se desarrollan
en el CIDSA son 15, con un monto global de
$7507000,000 para el ano en curso.
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HACIA UNA ALTERNATIVA INTEGRALY
REGIONAL DEL POSGRADO EL CASO DE LA
MAESTRIA EN ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO

Nicolds Estéban Lopez Tamayo

La realidad cambiante a nivel internacional y nacional
requiere de nuevos enfoques y posibilidades alternati-
vas que vinculen los estudios de posgrado, la investi-
gacion y necesidades locales y regionales. En este
sentido se ubica el Programa de Maestria en Ordena-
miento del Territorio recientemente creado en la Facul-
tad de Arquitectura. de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

Este programa se ubica en el marco dela problemati-
ca regional, estatal y local del territorio poblano y su
area deinfluencia en el cual persisten atin problemas de
vivienda y equipamiento urbano, patrimonio cultural,
ecologia, desequilibrios regionales, gestion y participa-
cion de la poblacion. La incidencia del programa de
posgrado se ubica también enlos estados circunvecinos
como son: Tlaxcala, Veracruz, Tabasco, Chiapas, Oaxa-
ca y Morelos. Lo que hace de la Facultad de Arquitectu-
ra la mas numerosa del pais, con cerca'de cuatro mil
alumnos.

De igual manera, pretende aprovechar los intercam-
bios académicos y 'de investigacion tanto nacionales,
como del extranjero que tiene suscritos la BUAP a tra-
ves de las catedras de excelencia. Ademas de que la Fa-
cultad cuenta con un personal docente de base
formado en los tltimos diez afios que cuentan con es-
tudios de posgrado a nivel de maestria y doctorado en
diversos campos de la problematica del Territorio.

De esta manera, intercambio, posgrado e investi-
gacion son una unidad indisoluble que se sintetizan en
la recién creada Division de Investigacion y Estudios
de Posgrado (DIEP) de la Facultad de Arquitectura y
Ordenamiento del Territorio.

MAESTRIAS EN EDUACION, POLITICAS
GUBERNAMENTALES Y MODELOS DE
FORMACION DOCENTE: TRES MOMENTOS
1972-1982-1992

Norma Lugo Ulloa
Cristina Rivera Torres
Rose Eisenberg Wieder

Este trabajo presenta los avances y resultados de una
investigacion, relacionada con los paradigmas de la
teoria de la ensenanza, que subyacen en los modelos
de formacion docente en maestrias en educacion (ME)
y su relacion con politicas gubernamentales, y se ade-

lantan, como propuesta, posibles ejes estructurantes a
manera de lineas de referencia para la planeacion de
una formacién docente dinamica.

METODOLOGIA. Se sigue el modelo de Bennet, quien
enfatiza la necesidad de apoyarse en un marco tedrico
en la realizacién de cualquier investigacion. Para tal
efecto se realizaron entonces las actividades que ense-
guida se mencionan:

O Se caracterizan y se toman como referencia los
modelos de formacion docente planteados por
Gilles Ferry.

O Se resumen las politicas educativas guberna-
mentales de los tres sexenios y se identifican
sus propuestas de formulacion docente.

O A partir de una muestra de ME mexicanas, se
identifican los elementos caracteristicos de sus
propuestas de formacion docente.

O Se contrastan los modelos identificados en las
ME y los que se derivan de las politicas guber-
namentales, analizando sus correspondencias
o divergencias con los modelos de G. Ferry.

o Con base en los resultados, se adelanta una
propuesta de ejes de estructuracion para una
formacion docente mas dindamica.

RESULTADOS

O Las maestrias en eduacion son el producto de
concertaciones, implicitas o explicitas, entre
los proyectos académicos internos de la insti-
tucién y los proyectos politicos externos a la
misma.

O Existe un desfase entre los tiempos académi-
cos y los tiempos politicos. Este DESFASE se
manifiesta en aquellas concertaciones que pe-
trifican su organizacion curricular, conservan-
do ano con ano su estructura original y sus
modelos tedricos de apoyo, y dejan poco espa-
cio a la incorporacion continua de los avances
tedrico-metodologicos en el campo, a la adap-
tacion a la coyuntura politica y al devenir mo-
dificante de las necesidades sociales de las
mayorias:

O Se plantea como necesario la biisqueda de es-
trategias de formacién docente orientadas a
responder con mayor celeridad a los imperati-
vos de desarrollo social actual.

O Se logré caracterizar cuatro tendencias de for-
macion docente: carencial, complementaria,
profundizadoray problematizadora.

EXPERIENCIAS DE INTERCAMBIO

Y VINCULACION DE LA ESPECIALIDAD EN
GEOTERMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA

Gisela Montero Alpirez

El Programa de Especialidad en Geotermia, que se im-
parte en el Instituto de Ingenieria de la Universidad
Auténoma de Baja California, nacié en 1983 gracias a
la vinculacién que se establecié entre la Universidad y
diversos organismos del pais como el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia, la Comision Federal de
Electricidad y el Instituto de Investigaciones Eléctricas.

Por su naturaleza, la mayoria de sus aspirantes pro-
vienen del sector paraestatal. Por otra parte, en virtud
de ser el tinico Programa de su tipo en Latinoamérica
constituye un centro de adiestramiento en geotermia
para los paises de esa area.

Por su estructura este Pograma requiere del bino-
mio Universidad sector productivo, principalmente,
para la realizacion de su etapa practica, esto da lugar al
surgimiento de una estrecha relacion con las industrias
geotérmicas ubicadas en la zona de alto desarrollo
geotérmico como el Valle Imperial, en Estados Unidos
y por supuesto con el Campo Geotérmico de Cerro
Prieto, en Baja California.

A través de su desarrollo, el Programa se ha enri-
quecido en experiencia a través del establecimiento de
convenios de colaboracion con diferentes instituciones
y organismos relacionados con la geotermia, podemos
citar por ejemplo los convenios que se tienen con la
Universidad de California en Riverside, con el Curso
de Diplomado en Geotermia de Nueva Zelanda, con el
Programa de Entrenamiento Geotérmico de la Univer-
sidad de Las Naciones Unidas en Rcykiavick, Islandia,
que han permitido acciones como la participacion de
maestros visitantes o el desarrollo de cursos imparti-
dos por especialistas provenientes de las diferentes
instituciones.

Uno de los objetivos del Programa es la formacion
de profesionales en el drea de ciencias dela Tierra, pa-
ra ello los alumnos participan en Proyectos especificos,
algunos de ellos desarrollados mediante convenios es-
tablecidos con el Centro de Investigaciones Cientificas
en la Universidad de California en Riverside o con la
Universidad de Alcald de Henares en Espana.

Se describe en este documento, una serie de expe-
riencias que a lo largo de la vida del Programa, han
permitido su desarrollo y crecimiento.
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REFLEXIONES ACERCA DE LA POSIBILIDAD
DE UN SISTEMA NACIONAL DE INTERCAMBIO
ACADEMICO

Ma. Guadalupe Ortega Soto
Victor M. Serrano Cerrillo

Este trabajo intenta hacer algunas consideraciones
acerca de la factibilidad de generar un programa efec-
tivo de intercambio académico a nivel nacional; se
analizan primero las caracteristicas del docente y el
alumno que pueden sercandidatos al intercambio aca-
démico desde el punto de vista de su preparacién, vin-
culacién con su centro universitario y expectativas de
desarrollo profesional y-académico; posteriormente, se
proponen algunos elementos a tomar en consideracion
dentro de los niveles académico-administrativos de
los centros de posgrado como prerrequisitos de fun-
cionamiento de un programa de intercambio académi-
co, aqui, se hace énfasis en cuestiones de diserio de
politicas interinstitucionales, de formas especificas de
organizacion 'y cofinanciamiento asi como de planes
de desarrollo académico inter e intrainstitucionales
que den sentido y ubicacién a las multiples acciones de
intercambio.

Finalmente, en esta propuesta se incluyen algunas
observaciones relativas a la necesidad de una evalua-
cion de funcionamiento de dicho sistema de intercam-
bio; los criterios mas importantes comparten ele-
mentos de formacion académica a corto plazo (obten-
cién de grados o de habilidades especificas alrededor
de objetivos concretos por ejemplo), de productividad
cientifica y humanistica mediante investigaciones y
publicaciones, asi como de la capacidad de formar a su
vez recursos humanos de alto nivel que sean capaces
de intervenir directamente en areas deinyvestigacién y
de docencia.

EXPERIENCIAS EN EL POSGRADO: BASES PARA
EL ESTABLECIMIENTO DE INTERCAMBIOS
ACADEMICOS EN CIENCIAS MARINAS

Ana Luz Quintanilla Montoya

En el trabajo se describen experiencias de intercambio
académico que han sido relevantes para el desarrollo
del Posgrado en Oceanografia Costera de la Facultad
de Ciencias Marinas de la Universidad Auténoma de
Baja California. Se les agrupa en tres categorias:
Relaciones de complementaridad con instituciones
vecinas, que han amplificadd los recursos disponibles;
profesores visitantes de otros posgrados, que han sem-
brado o impulsado grupos locales; y Consolidacién de
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grupos incipientes, por medio de la capacitacion de
sus miembros en instituciones lejanas.

Estas experiencias son analizadas, buscando en
ellas las caracteristicas que han propiciado, o que han
dificultado, el crecimiento del posgrado.

Finalmente se expresa la esperanza de que haya lle-
gado el momento de pensar en un esquema en que los
posgrados al menos en el caso de las ciencias marinas
formen una red integrada que maximice la eficiencia
de los diversos recursos que poseen las instituciones
que profesan esta disciplina. Recursos que incluyen,
pero no se limitana instalaciones y equipo. Que pueda
pensarse en términos de un programa de académicos
visitantes, y en términos de grupos locales que en sus
planes de desarrollo y consolidacién incluyan la rela-
cion permanente con universidades de diferentes re-
giones del pais, a través de la formacién posgrado de
sus estudiantes.

EL POSGRADO EN PROVINCIA:
TACTICAS DE FORTALECIMIENTO
DESDE FINISTERRE

Ma. Tesera Reboredo Novillo

Como en este contexto el concepto de estrategia se re-
fiere a la planeacion global para lograr el objetivo de
fortalecer el posgrado, pienso que es més bien una fun-
cion que corresponde a los generales de la politica
educativa. Sin embargo, luego de participar en la fun-
dacion y desarrollo’ de los posgrados de Finisterre
——¢sa apartada region de la provincia mexicana— es-
tudiando durante quince anos su evolucién y resulta-
dos, quisiera contribuir desde un enfoque un tanto
pragmatico, haciendo el aporte de algunas sugerencias
tacticas orientadas a disminuir la brecha que nos sepa-
ra de los estindares de calidad actuamente estable-
cidos para el posgrado nacional. Con este fin se traza
una breve panoramica de las acciones realizadas en
dos de los principales paises industrializados, Estados
Unidos de América y el Reino Unido, dondela preocu-
pacion por el posgrado tiene gran actualidad e involu-
cra tanto a sectores académicos como de la industria y
la politica. Luego de describir someramente la situa-
cion de los posgrados de Finisterre respecto de la eva-
luacion realizada a nivel nacional, se proponen como
tacticas posibles para iniciar el proceso hacia el fortale-
cimiento del posgrado, las que surgen de la investi-
gacion en el campo de la educacién, la cual
proporciona resultados valiosos que es necesario con-
siderar para la toma de decisiones sobre las politicas
institucionales. Por esta razon se seleccionan algunos
estudios referidos al problema que nos ocupa, particu-
larmente en lo que hace a i) la productividad en la in-

vestigacion y la eficacia docente, ii) los factores que
afectan al estudiante e inciden en la terminacién opor-
tuna de su tesis de grado y por dltimo iii) la influencia
de la organizacion institucional sobre el desempeno
individual de maestros y alumnos. Consideramos que
las tres cuestiones citadas ataifien justamente a los prin-
cipales protagonistas de este drama, maestros, estu-
diantes y directores responsables de la organizacion
institucional, quienes también a su vez seran los agen-
tes de su desenlace. En el llamado cuarto nivel de la
educacion, donde se supone que estan concentrados el
conocimiento de avanzada y la inteligencia de quienes
lo han generado, no puede hacerse menos que empe-
nar los mejores esfuerzos en el diseno de propuestas
originales, factibles y socialmente deseables, que nos
permitan aproximarnos a los estindares de calidad
que se ha decidido adoptar en México.

PROGRAMAS PROGRADUACION PARA EL
POSGRADO EN LA FACULTAD DE
HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL ESTADO

DE MEXICO

Margarita Tapia Arizmendi

En esta ponencia se consideran los aciertos, limitacio-
nes y efectos que los posgrados han dejado para esta
institucion. Se analizan las espectativas y requerimien-
tos de 29 profesores cuya cualidad es ser candidato a
doctor o pasante de maestria. El cuestionario aplicade
reveld que todos tienen interés en obtener el grado co-
rrespondiente y lo que necesitan es tiempo para elabo-
rar la tesis. De ahi se instrumentd el Programa
Prograduacion para el Posgrado, el cual, s6lo pudo in-
tegrar a veintidés profesores porque los siete restantes
no son en este momento definitivos. El Programa Pro-
graduacién para el Posgrado otorgara veintidés becas,
lo cual quiere decir que durante seis meses el profesor
recibird su sueldo integro y se dedicara de tiempo
completoa hacer su tesis.

En virtud deque la ausencia de veintidos profesores
afectaria la marcha académica de esta institucion, se or-
ganizaron tres grupos, uno por semestre; asi en diecio-
cho meses se espera lograr el objetivo. Objetivo que a
nuestro juicio es trascendente porque se concluyen
veintidds tesis sobre cinco areas del conocimiento hu-
mano, las cuales, estan relacionadas con las licenciatu-
ras que se imparten en la Facultad de Humanidades de
la UAEM, y desde luego las tesis estan estrechamente
vinculadas con las lineas de investigacion de esta Insti-
tucion.

Consideramos que el Programa Prograduacion para
el Posgrado despertara interés en otras instituciones de

ensenanza superior, que enfrenten problemas simila-
res. Y en la fase de reestructuracion de los posgrados
se pondra mas atencion a este aspecto.

CARACTERISTICAS DE UN POSGRADO
CON POTENCIAL PARA OFRECER Y RECIBIR
SERVICIOS DE INTERCAMBIO ACADEMICO

Carlos Topete Barrera
Isaias Alvarez Garcia

El propésito del presente trabajo es proporcionar ele-
mentos que incidan en el fortalecimiento del posgrado
para mejorar su potencial de intercambio académico.

Para alcanzar tal propdsito se analizaron las expe-
riencias en el Programa de Maestria en Administracion
y Desarrollo de la Educacién, asi como experiencias de
otros posgrados en educacion y la literatura existente
sobre intercambio académico y su contribucion al mejo-
ramiento dela eficiencia y calidad de estos programas.

La ponencia se divide en cuatro apartados: En el
primero,“Contribuciones del intercambio académico a
la mision institucional de posgrado”, a partir de un
concepto de desarrollo institucional y de la mision del
posgrado, se analizan las aportaciones que el proceso
de intercambio académico ofrece a un posgrado para
fortalecer su nivel de calidad académica.

El segundo apartado, “‘Factores del entorno socioe-
conémico que afectan al proceso de intercambio aca-
démico”, senala las principales orientaciones y
tendencias que el entorno socioecondmico ha impreso
a la evolucion del intercambio académico, asi como el
surgimiento de nuevas demandas de este entorno.

El tercer apartado, “Condiciones institucionales, pa-
ra el intercambio académico”, establece las caracteristi-
cas'y modalidades de organizacion de las unidades de
intercambio académico, su relacién con otras depen-
dencias institucionales y su proceso de diferenciacion
estructural. Asimismo, se analizan los factores que
obstaculizan o congelan los convenios de intercambio,
tanto como los factores que lo promueven.

Finalmente el cuarto apartado “‘acciones para incre-
mentar el potencial de intercambio académico”’, reali-
za propuestas de accion a nivel institucional e
interinstitucional para fortalecer el potencial de inter-
cambio académico de los posgrados.
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TEMA 111
Estrategias para la Vinculacion
Universidad-Sociedad

LA MAESTRIA EN INFORMATICA DE LA UPIICSA:
UNA FORMA NATURAL DE VINCULACION CON
EL SECTOR PRODUCTIVO

Emnilia Abad Ruiz

La Maestria en Informatica de la UPIICSA nace en
1980 con las especialidades de: Procesamiento Electro-
nico de Datos, Sistemas Digitales y Matematicas Apli-
cadas; la primera de ellas es la tdnica que puede
considerarse ligada con la Informdtica, realmente. En
1982 sufre su primera modificacion y desaparecen las
especialidades de Sistemas Digitales y Matemdticas
Aplicadas; en-ese momento, la Maestria se acercé a ser
un programa en Informatica al incluirse las asignatu-
ras Administracion de Proyectos Informaticos, Admi-
nistracién de Sistemas de Informacion y Sistemas
Administrativos. En 1986 vuelve a revisarse el progra-
ma; como consecuencia de ello, desaparecen las asig-
naturas mencionadas, y el programa pierde aquello
que lo hacia parecer un programa de Informatica. A fi-
nes de 1990 1a Seccién de Estudios de Posgrado e In-
vestigacion de la UPIICSA inicia un nuevo proceso de
revisionde sus maestrias y, como consecuencia de ello,
se modifica de manera radical el programa de Infor-
matica, reduciendo a un minimo las asignaturas de
Computacion y se refuerzan las dreas de Desarrollo de
Sistemas y de Aplicaciones, aquéllas que caen dentro
de la tendencia actual en lo que a manejo de informa-
cion en las organizaciones se requiere, dandole una
personalidad definida de Informatica y no de un hibri-
do de Computacién con Administracion y algo de Sis-
temas, tal como sucedia con el plan de 1986.

El programa cuenta, desde sus inicios, con una po-
blacion estudiantil cuyo 90% trabaja y, de este porcen-
taje, el 96% realiza actividades relacionadas con el
campo de la Computacion o con el de la Informatica.

Por otra parte, el programa cuenta con una planta
de profesores compuesta, en su mayoria, por personal
de tiempo parcial. Esto, que aparentemente es una des-
ventaja en un programa de posgrado, representa una
virtud en el caso de esta Maestria, ya que los maestros
de tiempo parcial del programa se desempenan en ac-
tividades fuertemente vinculadas con el drea del pro-
grama, lo que representa un enriquecimiento, en lo
que a conocimientos y experiencias reales se refiere.

Con el enfoque que se le ha dado al programa en esta
ultima restructuracion, la dedicacién de tiempo parcial
facilita su vinculacion con el sector productivo de una
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manera natural favoreciendo en sus estudiantes la reso-
lucion de problemas de Informatica en las organizacio-
nes en que laboran con herramientas creadas y proba-
das en organizaciones similares y, lo que es mas
importante, con gente que tiene la misma idiosincracia.

ACTIVIDAD EMPRESARIAL DENTRO DE LAS
AREAS DEL POSGRADO NACIONAL

Fernando Ulises Adame de Leén

México, junto con Estados Unidos y Canada formaran
el mercado comiin mds grande del mundo. Esto aca-
rrea cambios radicales en nuestra manera de producir,
en la naturaleza y calidad de nuestros productos y en
el destino de los mismos: Para esto, los sectores oficial
y privado han promovide y aceptado modificaciones
en la organizacion, forma de propiedad y de estrate-
gias para la produccién. Sin embargo, algunas diferen-
cias que dificultan la competencia sana en Ia
produccion de los tres paises son el capital para la pro-
duccién, la tecnologia. Todos, pero especialmente los
dos ultimos, preocupan a todos los sectores del pafs.

Aunque actualemte en México se promueven meca-
nismos para implementar programas de vinculacion
entre los centros de investigacion y las empresas pro-
ductivas, ain se ve muy lejano el punto donde la canti-
dad y calidad del conocimiento generado sea suficiente
y competitivo ante el que generan los otros paises.

Existen sin‘embargo, algunos antecedentes dentro
del cuerpo de investigacion mexicano que son impor-
tantes en procesos de generalizacion y enriquecimien-
to de la actividad cientifica. Si consideramos que para
realizar actividad cientifica, los centros de investi-
gacion y educacion superior del pais, en general, estian
mejor equipados que las empresas productivas, tanto
en equipo e infraestructura como en recurso humano,
por-qué no considerar la posibilidad de que estos cen-
tros se conviertan en empresas de investigacion cienti-
fica y teenoldgica productoras de los bienes y servicios
que apoyen la actividad productiva del pais.

Dentro del posgrado Nacional, existe personal alta-
mente calificado asi como equipo e incluso, experien-
cia en la generacion de conocimiento, el cual muchas
veces se relaciona la preferencia personal del jefe del
area o laboratorio. Es comiin que esta preferencia sea
el producto-de continuar la tradicion tomada en su
propia formacion. El hecho de no abandonar la linea
de investigacion, es que explotandola adecuadamente
se generan los articulos cientificos que nos permiten
ingresar y mantenernos en un sistema que apoya eco-
nomicamente esta produccion en México.

Recibir finaciamiento, no necesariamente donativo,
pero si suficiente y oportuno, posibilita la participa-
cion de los investigadores en la solucion de un proble-
ma real, aunque en México, no existe la tradicion de
venta de conocimiento, seria interesante considerar la
posibilidad de apoyar el salario de investigador con
los resultados de su investigacion. El estudiante de
posgrado obtendria para su manutencion del producto
de su trabajo. De esta forma, la obtencién de un grado
académico no seria el objetivo tinico de la formacion
en posgrado.

Las dreas de investigacion dentro de los posgrados
nacionales apoyarian directamente a la actividad pro-
ductiva del pais, formarian recurso humano con men-
talidad empresarial, que valore el producto de su
trabajo, se obtendrian recursos para su equipamiento y
futuro crecimiento, se estimularia la actividad creativa,
diversificadora y aplicada del quehacer del investi-
gador y tal vez, este tipo de instituciones seria autosu-
ficiente.

VINCULACION DE LA INVESTIGACION-
DOCENCIA CON LOS ASPECTOS
SOCIO-CULTURALES DE LA REALIDAD
PRODUCTIVA NACIONAL

Clara Inés Armendariz Armendariz

La existencia de los posgrados en el IPN tiene el doble
propésito de formar, por un lado, personal especializa-
do que participe activamente en el desarrollo del paisa
través del sector productivo y, por el otro, de preparar
catedraticos einvestigadores de elevado nivel académi-
co que, dentro del sector educativo, perpetien el circu-
lo virtuoso de formacion de mas especialistas y mas ca-
tedraticos einvestigadores del mismo nivel académico.

Considerando lo anterior, el posgrado del Instituto
Politecnico Nacional tiene una gran responsabilidad
social que, desafortunadamente, en ocasiones no logra
cumplir en su totalidad. Es decir, el personal especiali-
zado que egresa especificamente de la Maestria en Ad-
ministracion de la UPIICSA, recibe una instruccion
basada tedricamente en una bibliografia que corres-
ponde casi en su totalidad a estudios hechos fuera de
nuestro pais, basicamente en Estados Unidos, y que
obviamente, corresponden a casos y a problemas que
atanen a ese pafs, el cual difiere del nuestro en el idio-
ma, cultura y en general, en la manera de percibir la vi-
da, por mencionar s6lo unas cuantas discrepancias. Ya
en la practica, estos egresados tienen que enfrentarse a
una realidad productiva nacional para la cual no han
sido debidamente preparados. Especificamente nos re-
ferimos a los aspectos sociales y caracteristicas cultura-
les, positivas y negativas, del trabajador mexicano.

Con respecto'a los catedraticos e investigadores, és-
tos reciben la misma preparacion que el personal espe-
cializado, destinado al sector productivo, sélo que
aquéllos se quedan en el campo de la docencia, dentro
del cual muchos de ellos repiten acriticamente los mis-
mos patrones de enseiianza con los que ellos fueron
formados. Es decir, no consideran a la investigacion
parte integrante de la docencia y, mucho menog, si ésta
se encuentra dentro de un area socio—cultural, por lo
que se convierten en simples reproductores de egresa-
dos con un problema de descontextualizacién con rela-
cién a su entorno laboral.

El objetivo de este trabajo es el de plantear algunas
propuestas o alternativas para mejorar la preparacion
de los egresados de posgrado en Administracion, a tra-
vés del fortalecimiento de la entidad investigacién—do-
cencia y de propiciar una estrecha vinculacion de ésta
con la realidad productiva cultural de la empresa en
México.

ANALISIS DE EXPERIENCIAS SOBRE
VINCULACION-CONCERTACION DEL
PROGRAMA DE ESTUDIOS SOCIALES,

TECNOLOGICOS Y CIENTIFICOS-IPN

Litis Fernando Castillo Garcia

En las acciones del gobierno federal que conciernen a
educacion basica, media superior, superior y posgrado
ha encauzado una politica tecnoldgica competitiva que
pueda amalgamar los avances nacionales e internacio-
nales para el sano desarrollo de nuestra industria a tra-
vés de la pertinente instalacion del Comité Nacional
de Concertacién para la Modernizacién Tecnoldgica.
Al mismo tiempo, se ha senalado la incidencia e im-
portancia de los Acuerdos Nacionales de Moderni-
zaci6n de la Educacion Basica y el de Elevar la Calidad
y Productividad.

" Las tareas de los procesos de vinculacion del pos-
grado con la sociedad desembocan en hechos tangibles
concertados dentro de una vision de identidad de ser-
vicio'y de corresponsabilidad para coadyuvar en los
planes de desarrollo del gobierno federal en lo que to-
ca a diferentes regiones en el pais y del globo terra-
queo. Ante esta situacion, cabe analizar la contribucion
que puedan aportar cada una de nuestras especialida-
des a esa gran tarea en favor de una identidad sustan-
tiva que aporte conciente y paulatinamente beneficios
ala sociedad en que nos desenvolvemos dentro de las
pautas de la realidad en nuestro pais.

Con base en los senalamientos aludidos y conocien-
do a grandes rasgos las implicaciones de los convenios
de Libre Comercio con las naciones de Norteamérica,
Latinoamérica, Comunidades de Europa y Asia, serd
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TEMA 111
Estrategias para la Vinculacion
Universidad-Sociedad

LA MAESTRIA EN INFORMATICA DE LA UPIICSA:
UNA FORMA NATURAL DE VINCULACION CON
EL SECTOR PRODUCTIVO

Emnilia Abad Ruiz

La Maestria en Informatica de la UPIICSA nace en
1980 con las especialidades de: Procesamiento Electro-
nico de Datos, Sistemas Digitales y Matematicas Apli-
cadas; la primera de ellas es la tdnica que puede
considerarse ligada con la Informdtica, realmente. En
1982 sufre su primera modificacion y desaparecen las
especialidades de Sistemas Digitales y Matemdticas
Aplicadas; en-ese momento, la Maestria se acercé a ser
un programa en Informatica al incluirse las asignatu-
ras Administracion de Proyectos Informaticos, Admi-
nistracién de Sistemas de Informacion y Sistemas
Administrativos. En 1986 vuelve a revisarse el progra-
ma; como consecuencia de ello, desaparecen las asig-
naturas mencionadas, y el programa pierde aquello
que lo hacia parecer un programa de Informatica. A fi-
nes de 1990 1a Seccién de Estudios de Posgrado e In-
vestigacion de la UPIICSA inicia un nuevo proceso de
revisionde sus maestrias y, como consecuencia de ello,
se modifica de manera radical el programa de Infor-
matica, reduciendo a un minimo las asignaturas de
Computacion y se refuerzan las dreas de Desarrollo de
Sistemas y de Aplicaciones, aquéllas que caen dentro
de la tendencia actual en lo que a manejo de informa-
cion en las organizaciones se requiere, dandole una
personalidad definida de Informatica y no de un hibri-
do de Computacién con Administracion y algo de Sis-
temas, tal como sucedia con el plan de 1986.

El programa cuenta, desde sus inicios, con una po-
blacion estudiantil cuyo 90% trabaja y, de este porcen-
taje, el 96% realiza actividades relacionadas con el
campo de la Computacion o con el de la Informatica.

Por otra parte, el programa cuenta con una planta
de profesores compuesta, en su mayoria, por personal
de tiempo parcial. Esto, que aparentemente es una des-
ventaja en un programa de posgrado, representa una
virtud en el caso de esta Maestria, ya que los maestros
de tiempo parcial del programa se desempenan en ac-
tividades fuertemente vinculadas con el drea del pro-
grama, lo que representa un enriquecimiento, en lo
que a conocimientos y experiencias reales se refiere.

Con el enfoque que se le ha dado al programa en esta
ultima restructuracion, la dedicacién de tiempo parcial
facilita su vinculacion con el sector productivo de una
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manera natural favoreciendo en sus estudiantes la reso-
lucion de problemas de Informatica en las organizacio-
nes en que laboran con herramientas creadas y proba-
das en organizaciones similares y, lo que es mas
importante, con gente que tiene la misma idiosincracia.

ACTIVIDAD EMPRESARIAL DENTRO DE LAS
AREAS DEL POSGRADO NACIONAL

Fernando Ulises Adame de Leén

México, junto con Estados Unidos y Canada formaran
el mercado comiin mds grande del mundo. Esto aca-
rrea cambios radicales en nuestra manera de producir,
en la naturaleza y calidad de nuestros productos y en
el destino de los mismos: Para esto, los sectores oficial
y privado han promovide y aceptado modificaciones
en la organizacion, forma de propiedad y de estrate-
gias para la produccién. Sin embargo, algunas diferen-
cias que dificultan la competencia sana en Ia
produccion de los tres paises son el capital para la pro-
duccién, la tecnologia. Todos, pero especialmente los
dos ultimos, preocupan a todos los sectores del pafs.

Aunque actualemte en México se promueven meca-
nismos para implementar programas de vinculacion
entre los centros de investigacion y las empresas pro-
ductivas, ain se ve muy lejano el punto donde la canti-
dad y calidad del conocimiento generado sea suficiente
y competitivo ante el que generan los otros paises.

Existen sin‘embargo, algunos antecedentes dentro
del cuerpo de investigacion mexicano que son impor-
tantes en procesos de generalizacion y enriquecimien-
to de la actividad cientifica. Si consideramos que para
realizar actividad cientifica, los centros de investi-
gacion y educacion superior del pais, en general, estian
mejor equipados que las empresas productivas, tanto
en equipo e infraestructura como en recurso humano,
por-qué no considerar la posibilidad de que estos cen-
tros se conviertan en empresas de investigacion cienti-
fica y teenoldgica productoras de los bienes y servicios
que apoyen la actividad productiva del pais.

Dentro del posgrado Nacional, existe personal alta-
mente calificado asi como equipo e incluso, experien-
cia en la generacion de conocimiento, el cual muchas
veces se relaciona la preferencia personal del jefe del
area o laboratorio. Es comiin que esta preferencia sea
el producto-de continuar la tradicion tomada en su
propia formacion. El hecho de no abandonar la linea
de investigacion, es que explotandola adecuadamente
se generan los articulos cientificos que nos permiten
ingresar y mantenernos en un sistema que apoya eco-
nomicamente esta produccion en México.

Recibir finaciamiento, no necesariamente donativo,
pero si suficiente y oportuno, posibilita la participa-
cion de los investigadores en la solucion de un proble-
ma real, aunque en México, no existe la tradicion de
venta de conocimiento, seria interesante considerar la
posibilidad de apoyar el salario de investigador con
los resultados de su investigacion. El estudiante de
posgrado obtendria para su manutencion del producto
de su trabajo. De esta forma, la obtencién de un grado
académico no seria el objetivo tinico de la formacion
en posgrado.

Las dreas de investigacion dentro de los posgrados
nacionales apoyarian directamente a la actividad pro-
ductiva del pais, formarian recurso humano con men-
talidad empresarial, que valore el producto de su
trabajo, se obtendrian recursos para su equipamiento y
futuro crecimiento, se estimularia la actividad creativa,
diversificadora y aplicada del quehacer del investi-
gador y tal vez, este tipo de instituciones seria autosu-
ficiente.

VINCULACION DE LA INVESTIGACION-
DOCENCIA CON LOS ASPECTOS
SOCIO-CULTURALES DE LA REALIDAD
PRODUCTIVA NACIONAL

Clara Inés Armendariz Armendariz

La existencia de los posgrados en el IPN tiene el doble
propésito de formar, por un lado, personal especializa-
do que participe activamente en el desarrollo del paisa
través del sector productivo y, por el otro, de preparar
catedraticos einvestigadores de elevado nivel académi-
co que, dentro del sector educativo, perpetien el circu-
lo virtuoso de formacion de mas especialistas y mas ca-
tedraticos einvestigadores del mismo nivel académico.

Considerando lo anterior, el posgrado del Instituto
Politecnico Nacional tiene una gran responsabilidad
social que, desafortunadamente, en ocasiones no logra
cumplir en su totalidad. Es decir, el personal especiali-
zado que egresa especificamente de la Maestria en Ad-
ministracion de la UPIICSA, recibe una instruccion
basada tedricamente en una bibliografia que corres-
ponde casi en su totalidad a estudios hechos fuera de
nuestro pais, basicamente en Estados Unidos, y que
obviamente, corresponden a casos y a problemas que
atanen a ese pafs, el cual difiere del nuestro en el idio-
ma, cultura y en general, en la manera de percibir la vi-
da, por mencionar s6lo unas cuantas discrepancias. Ya
en la practica, estos egresados tienen que enfrentarse a
una realidad productiva nacional para la cual no han
sido debidamente preparados. Especificamente nos re-
ferimos a los aspectos sociales y caracteristicas cultura-
les, positivas y negativas, del trabajador mexicano.

Con respecto'a los catedraticos e investigadores, és-
tos reciben la misma preparacion que el personal espe-
cializado, destinado al sector productivo, sélo que
aquéllos se quedan en el campo de la docencia, dentro
del cual muchos de ellos repiten acriticamente los mis-
mos patrones de enseiianza con los que ellos fueron
formados. Es decir, no consideran a la investigacion
parte integrante de la docencia y, mucho menog, si ésta
se encuentra dentro de un area socio—cultural, por lo
que se convierten en simples reproductores de egresa-
dos con un problema de descontextualizacién con rela-
cién a su entorno laboral.

El objetivo de este trabajo es el de plantear algunas
propuestas o alternativas para mejorar la preparacion
de los egresados de posgrado en Administracion, a tra-
vés del fortalecimiento de la entidad investigacién—do-
cencia y de propiciar una estrecha vinculacion de ésta
con la realidad productiva cultural de la empresa en
México.

ANALISIS DE EXPERIENCIAS SOBRE
VINCULACION-CONCERTACION DEL
PROGRAMA DE ESTUDIOS SOCIALES,

TECNOLOGICOS Y CIENTIFICOS-IPN

Litis Fernando Castillo Garcia

En las acciones del gobierno federal que conciernen a
educacion basica, media superior, superior y posgrado
ha encauzado una politica tecnoldgica competitiva que
pueda amalgamar los avances nacionales e internacio-
nales para el sano desarrollo de nuestra industria a tra-
vés de la pertinente instalacion del Comité Nacional
de Concertacién para la Modernizacién Tecnoldgica.
Al mismo tiempo, se ha senalado la incidencia e im-
portancia de los Acuerdos Nacionales de Moderni-
zaci6n de la Educacion Basica y el de Elevar la Calidad
y Productividad.

" Las tareas de los procesos de vinculacion del pos-
grado con la sociedad desembocan en hechos tangibles
concertados dentro de una vision de identidad de ser-
vicio'y de corresponsabilidad para coadyuvar en los
planes de desarrollo del gobierno federal en lo que to-
ca a diferentes regiones en el pais y del globo terra-
queo. Ante esta situacion, cabe analizar la contribucion
que puedan aportar cada una de nuestras especialida-
des a esa gran tarea en favor de una identidad sustan-
tiva que aporte conciente y paulatinamente beneficios
ala sociedad en que nos desenvolvemos dentro de las
pautas de la realidad en nuestro pais.

Con base en los senalamientos aludidos y conocien-
do a grandes rasgos las implicaciones de los convenios
de Libre Comercio con las naciones de Norteamérica,
Latinoamérica, Comunidades de Europa y Asia, serd
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necesario enfocar nuestro esfuerzo hacia la interdisci-
plina con una vocacion institucional que permita ven-
cer los excesos burocraticos que repercuten en un
atraso social.

Asi, al tomar la decisién de desconcentrar el proce-
so de investigacion y de fortalecer las diferentes regio-
nes del pais, es imprescindible acudir a la fase de
desregulacion para concretar las normas y reglamen-
tos que atanen a la sociedad como se evidencia en
mantener el equilibrio de la-tecnologia del medio am-
biente seguro y de un apropiado desarrollo cientifico y
tecnologico para use o servicio del bienestar social y
del aparato productivo.

En la Maestria en Metodologia de la Ciencia se han
tenido algunos resultados al acercarnos a diversos sec-
tores y niveles jerarquicos que han permitido mante-
ner una relacion estrecha con la realidad en varias
entidades nacicnales, lo cual se puede referir como ex-
periencia para-una prudente y adecuada concertacion
hacia los alumnos para abordar las tesis de grado acor-
des a la problematica en cuestion. Las vertientes en las
que nos hemos incertado de Ciencia, Tecnologia, So-
ciedad, Gestion Tecnoldgica e Innovaciones de Méto-
dos en Investigacion ha llevado a nuestros estudiantes
de posgrado a profundizar en aspectos concretos y
pragmaticos para consolidar la investigacion y el desa-
rrollo Tecnolégico. En esta forma, de un muestreo sen-
cillo de treinta t6picos de investigacion y temas de
tesis para optar al grado de maestria de las generacio-
nes 1990, 1991 y 1992, nos encontramos con los nime-
ros siguientes en cuanto a Servicios y Sectores

SERVICIOS SECTORES
Investigacion Directa 8 Social 17
Desarrollo Metodeldgico 7 Privado 7
Divulgacion 6 Publico 6
Formacion de Recursos Humanos 5

Asesorias -+

Totales 30 30

Los numeros senalan una vinculacion concertada
por sectores y una variedad de servicios que se prestan
y aportan a la sociedad en su conjunto con logros hacia
los Programas Institucionales de Desarrollo (PID), de
Fortalecimiento del Posgrado, de Divulgacion Cientifi-
ca y Tecnoldgica, de Apoyo al Fortalecimiento de la In-
fraestructura en Investigacion, de Formacion de
Investigadores (PIFI) y de Vinculacion Tecnologica.
Todos insertados en el Programa del PESTYC sobre
“Contribuciones Metodoldgicas para el Desarrollo de
Proyectos Interdisciplinarios en la Modernizacion’” so-
metido a la Direccion de Estudios de Posgrado e Inves-
tigacion del Instituto en Octubre de 1991.
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ESTRATEGIAS PARA LA CREACION DE
POSGRADOS EN EL AREA DE LAS ARTES: TEATRO

Elka Fediuk

Basandose en los datos y conceptos que aparecen en la
ponencia “Las Artes y el Posgrado” (mismo autor, VI
Congreso Nacional de Posgrado, Xalapa, Ver. 1991), se
presenta el estado actual respecto a la apertura de pos-
grados en las instituciones de ensefianza superior de
teatro a nivel nacional.

A continuacion se desarrolla una reflexion acerca de
la demanda observada y potencial de cursos de supe-
racion profesional y-académica a nivel de posgrado en
la misma rama de arte.

Con base en la identificacion de recursos disponi-
bles se proponen estrategias internas e interinstitucio-
nales con objetivos a mediano y largo plazo que
respondan 'y fomenten la mencionada demanda.

En el caso de la Universidad Veracruzana con enor-
me tradicion de actividad artistica se propone susten-
tar la academia tanto en los niveles no formal y
licenciatura hasta los futuros posgrados en el estable-
cimiento del Centro de Investigacion de Artes Escéni-
cas (en fase de anteproyecto presentado por la autora).
Se describe la propuesta de la estructura y funciona-
miento del Centro, asi como su desarrollo por etapas y
rumbo al posgrado, respetando y fomentando el vin-
culo academia-sociedad. Se contemplan posibilidades
de autofinanciamiento.

Enlas conclusiones de la propuesta global sobre las
estrategias se subraya la integracion de tareas acadé-
micas, de investigacion y servicio a la sociedad.

PRIMICIAS DEL IMPACTO DE LOS EGRESADOS
DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION
DE LA UPIICSA EN LAS EMPRESAS

Ma. del Socorro Fernandez Vela

Los estudios de posgrado proporcionan al alumno una
informacion en un drea determinada y cuyo efecto se
vera en la influencia que tenga su trabajo en la toma de
decisiones y en las interacciones econémicas, sociales y
tecnologicas de la vida moderna, lo cual se logra con
altos niveles de eficiencia en la ensenanza de posgra-
do, que estén a tono con las necesidades de moderni-
zacion y' actualizacion mo sélo de los sistemas de
ensenanza sino con'el desarrollo cientifico y tecnol6gi-
co en un mundo vertiginoso y acelerado.

En este orden de ideas, las maestrias que ofrece la
UPIICSA postulan el mejoramiento en la administra-
cion y coadyuvan en la solucién de problemas que el
desarrollo integral del pais requiere.

Por ello, se ha propuesto indagar, a través de su Sec-
cién de Posgrado el impacto de los egresados de la
maestria en administracion en las empresas, lo cual,
por una parte le permite estrechar la brecha entre lo
que esta ofreciendo en materia de preparacion a través
de sus posgrados y lo que las empresas requieren. Por
otra parte, conocer a través de los empresarios y fun-
cionarios, el desempeno de los egresados, para que los
planes y programas de estudio estén vinculados a las
demandas reales sociales y de las empresas.

En este foro de trascendental importancia para el
desarrollo del posgrado nacional, presentamos, como
una alternativa para el mejoramiento del posgrado, las
primicias del impacto de los egresados de la maestria
en administracion en las empresas que comprende los
siguientes aspectos: En primer término presentamos,
en forma muy general y de acuerdo con la metodolo-
gia de la investigacion, el contexto bajo el cual desarro-
llamos este proyecto, para después referirnos a la
prueba piloto que comprende desde el diseno del
cuestionario hasta llegar a los resultados y a la discu-
sion de los mismos, para finalizar con las conclusiones.

En sintesis, se tienen, a través de la prueba piloto,
las primicias de los resultados que se esperan lograr
para conocer el campo donde se desarrollan los egresa=
dos de la maestria en administracion, asi como la acep-
tacion que tienen en las empresas proponiendo
algunas recomendaciones y sugerencias para mejorar
la eficiencia del posgrado.

LA CREACION DE CENTROS DE APOYO
TECNICO A LA PEQUENA EMPRESA PARA SER
COMPETITIVAS EN EL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO COMO HERRAMIENTA DE
VINCULACION ENTRE EL POSGRADO
NACIONAL Y EL SECTOR PRODUCTIVO.

Armando Morales Marin

La firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre
Estados Unidos, Canada y México, nos obliga a pensar
seriamente en como salvar al mayor niimero de peque-
flas y, por qué no, medianas empresas que seran mar-
ginadas o0 aniquiladas por la competencia externa que
habra cuando entre en vigencia dicho tratado.

Se ha venido atacando el problema, con anterioridad
ala aparicion del TLC, creando centros de capacitacion,
programas y acuerdos; por ejemplo, el Centro Indus-
trial de Productividad (1954); el Centro Nacional de
Productividad (1961); el Instituto Nacional de Producti-
vidad (1981); la Fundacion Mexicana de Calidad Total;
el Programa Nacional de Capacitacion (1991) y final-
mente, el “Acuerdo Nacional para la Elevacion de la
Productividad” (mayo de 1992), al parecer no se ha al-

canzado lo que se esperaba. Pudieron ser muchaslas ra-
zones, pero parece que la que mds estd afectando es la
de querer imitar modelos que han funcionado en otros
paises, con otras tradiciones y condiciones historicas.

El proceso productivo debe cubrir dos fases necesa-
rias: 1) la produccion en si y 2) la realizacion o venta.
Estas son actividades separadas pero no puede existir
una si falta la otra. Las escuelas o facultades preparan
recursos humanos para acortar el tiempo de esas dos
actividades. Esto implica acercar al estudiante a la rea-
lidad de hoy. Los institutos y facultades deben crear en
sus posgrados “Centros de Apoyo Técnico” con miras
a asesorar a pequenas y medianas empresas. Estos cen-
tros de apoyo técnico deben poseer una relativa auto-
nomia que les permita manejar su propio presupuesto
y promover sus servicios con plena libertad como
cualquier otra empresa dentro de un marco de respon-
sabilidad por el trabajo que se ofrece.

Resaltan claramente las siguientes ventajas: que el
profesor investigador se actualice, resolviendo casos
reales, por un lado, y por el otro, que al alumno se le
vincule con la industria. Principalmente este ultimo
punto, que ha preocupado tanto a las autoridades edu-
cativas. Finalmente se obtiene una importante fuente
de ingresos para la escuela y la investigacion.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y NUEVOS
PERFILES EN SOCIOLOGIA

Francisco Moreno Parada
Alicia Gomez Lopez

Dentro de la problematica global por la que atraviesa
la educacién superior en México hay un tema particu-
larmente dificil para las disciplinas sociales que es la
cuestion de la vinculacion con el entorno social. Sobre
este problema, analizandolo en su doble dimension,
institucional y disciplinar, queremos proponer una es-
trategia de apertura para la reflexién social en relacién
con las necesidades e intereses de la sociedad. Las Uni-
versidades tienen la necesidad de plantearse el proble-
ma de la relacién entre “escenarios educativos” y
“escenarios profesionales” de tal forma que no solo
haya correspondencia entre ambos sino que los prime-
ros dinamicen permanentemente a los segundos; abor-
dar este problema implica por un lado el diseno de las
estrategias necesarias y por el otro la consideracion de
las grandes diferencias que en relacion a las mismas
presentan las distintas areas técnicas y cientificas. En
este contexto, la sociologia particularmente, atraviesa
por grandes problemas referidos a una crisis del senti-
do y la utilidad social del conocimiento que produce.
Vista en su desarrollo, esta disciplina se encuentra al
final de una época en la que privé el modelo utopista
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encaminado a ponerla al servicio de la transformacion
total de la sociedad. En este modelo privé un desmedi-
do impulso a la reflexién puramente abstracta y se de-
satendio el desarrollo de las potencialidades técnicas
del saber social. Por otro lado, se desarrollé un modelo
pragmatico instrumental de las ciencias sociales, apo-
yado en un gran crecimiento de los modernos medios
de técnica social sin que la sociologia haya hasta.ahora
participado en esta empresa a pesar de ser la disciplina
que posee la racionalidad necesaria para comprender
los fendmenos asociados a las nuevas condiciones del
desarrollo social. Como resultado de esto, ni el modelo
pragmatico instrumental ha sido capaz de responder a
los problemas sociales actuales, ni la sociologia ha po-
dido incorporarse a la reflexion moderna y aplicarse
de manera creativa a la solucion de problematicas co-
lectivas.

En algunas Universidades norteamericanas se han
desarrollado programas innovadores que integran la
reflexion social con la capacitacion técnica y buscan la
formacion de recursos humanos con un nuevo perfil
que incorpora la perspectiva cuantitativa y técnica asi
como la perspectiva cualitativa y social para el estudio
de problemas colectivos y el diseio de soluciones con-
sensadas y técnicamente adecuadas. Estos programas
se han originado en las facultades de Ingenieria y han
significado un-intento de acercamiento desde la técni-
ca hacia la dimension social de los fenémenos aborda-
dos. Desde la sociologia todavia no hay una propuesta
similar que permita pensar en un sociélogo como - un
Ingeniero Social, lo cual significaria un formacion de
posgrado integral que al menos cubra dreas como cien-
cias de la computacion, ingenieria de sistemas, admi-
nistracion, sociologia y- psicologia social a fin | de
abordar problemas concretos. y producir el conaci-
miento técnico necesario para resolverlos, para admi-
nistrarlos, asi como para comprender a los sujetos que
sufren dichos problemas y consensar las estrategias
posibles de resolucion.

ESTRATEGIAS DE VINCULACION DEL
POSGRADO DE INGENIERIA EL CASO DE
PLANEACION

Gonzalo Negroe Pérez
Norma Elena Uribe Memije

La dinamica de cambio producida a nivel mundial, en
la que estamos inmersos como pafs, y que es manifies-

“ta en primera instancia en aspectos de tipo econémico;

plantea retos para toda la sociedad, y en particular a
los sectores productivos de bienes y servicios, al ptbli-
co y al educativo (en especial a nivel posgrado). Para
responder a estos retos habra que establecer y /o refor-
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zar coyunturas, entre estos sectores; que eficienten el
uso de los recursos, y el proceso de mejora social.

Esta vinculacion se ha dado en forma tradicional a
través de formar recursos humanos preparados en
areas tradicionales, que han sido absorbidos en la pro-
duccion de bienes y servicios y el sector ptiblico, segtin
identifiquen y adecten estos recursos humanos, con
sus necesidades.

Entonces, para una vinculacion eficaz y eficiente se
requiere adaptar y modernizar los planes y programas
de estudio. Por lo que es importante realizar un diag-
nostico de los ecambios en cada sector para definir los
problemas-a los que se enfrenta, de manera de estable-
cer entonces perfiles generales de los recursos huma-
nos necesarios; 1o que lleva consigo la aplicacion de
una metodologia basada en enfoque de sistemas.

Los procesos de produccion de bienes y servicios
y de normatividad y control en los sectores puibli-
co y privado han requerido fortalecer el conocimiento
y aplicacion de metodologias de gestion y planeacion.

Al respecto el posgrado de Planeacién de la DEPFI,
establecido en 1965, para reforzar esta actividad en el
sector publico; ha tratado posteriormente de fortalecer
vinculos con el sectorprivado, poniendo énfasis en su
base metodologica lo que ha permitido formar recur-
sos con ftal perfil, que han sido demandados fuerte-
mente por el mercado; sin embargo, esta realidad
cambiante nos ha obligado a tratar de responder a es-
tas nuevas necesidades de recursos humanos, de ma-
nera - flexible,-a través de convenios especificos de
vinculacion con entidades publicas y privadas.

En este sentido hemos desarrollado programas en
areas como: transporte, transito, finanzas, gestion y
administracion, que han permitido:

O Involucrarse directamente con la problematica a
la que se enfrentan estos sectores.

O Captar recursos econémicos, para reforzar las ac-
tividades de docencia, investigacion y difusion
del Posgrado de Ingenieria.

O Reforzar y abrir nuevas expectativas en el merca-
do de nuestros egresados. Y conviene destacar la
importancia que tiene la vinculacion entre uni-
versidades, para reforzar los Programas de Pos-
grado.

Esta experiencia contituye una oportunidad de me-
jora al posgrado en general en sus diversos aspectos, y
participar en el cambio.

VINCULACION UNIVERSIDAD-SECTOR
PRODUCTIVO

Alberto Pérez Garcia

Como parte del proyecto de Vinculacion Universidad-
Sector Productivo de la Universidad Auténoma de
Chihuahua, la Direccion de Investigacion y Posgrado,
implemento un programa en el que se estd promovien-
do la Vinculacion y el Desarrollo Tecnoldgico en las fa-
cultades, dicho proyecto tiene como objetivo principal
el utilizar los resultados de las investigaciones e inno-
vaciones tecnoldgicas para concertar programas con el
usuario ya sea del Sector Productivo o Sector Oficial.

Las metas a corto plazo fueron la imparticién de un
Ciclo de conferencias y talleres tendientes a motivar a
los maestros investigadores a utilizar los recursos para
incrementar la vinculacién con el sector productivo.

A mediano plazo la meta es llevar a cabo proyectos
de Desarrollo Tecnoldgico en conjunto con empresas
del Sector Productivo.

METODOLOGIA. Para llevar a cabo este proyecto se
contd con el apoyo de personal experto del Centro pa-
ra Innovacién Tecnoldgica de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Asimismo, se conto con el apayo econémico de la
Direccion General de Investigacion Cientifica y Supe-
racion Académica de la Secretaria de Educacion Publi-
ca para sufragar los gastos ocasionados en el
desarrollo de tales eventos.

RESULTADOS. La asistencia total fue de 307, con un
promedio por conferencia de 38 y con unrangode 12 a
66 Maestros Investigadores de la Universidad Auténo-
ma de Chihuahua y del Sector Productivo, asimismo
se estructuraron los lineamientos generales sobre co-
mo debe ser la Vinculacion de la Universidad Autono-
ma de Chihuahua con el sector Productivo.

Por otro lado se observo un incremento en las ini-
ciativas presentadas por los maestros investigadores
sobre Desarrollo Tecnoldgico y Vinculacion durante
1991.

ESTRATEGIA GLOBAL DE VINCULACION DE
PROGRAMAS DE POSGRADO CON EL SECTOR
PRODUCTIVO REGIONAL.

David Riestra Diaz

Actualmente la estructura académica en los diversos
programas de posgrado han sido objetados en cuanto
a su falta de vinculacion con el sector productivo, asi
como su impacto en la economia regional. Sin embar-
g0, esta objecion no responde a una analisis globaliza-
dor de las causas y efectos que propician o determinan

la desvinculaciéon académica entre las demandas socia-
les y las ofertas cientificas y tecnoldgicas de los progra-
mas de posgrado.

A nivel regional esta vinculacién ademas de ser in-
dispensable, constituye en esencia la razon de ser de
cualquier programa de Posgrado. A nivel regional se
dan todo tipo de relaciones sociales, sean éstas de tipo
turistico, industial, obreras, campesinas, etc., asi como
de consumo, por lo que los posgrados no pueden dar
una respuesta global al sector productivo de bienes y
servicios que requiere de estrategias que contemplen
no soélo la formacién de recursos humanos a nivel de
posgrado bajo un estricto régimen escolarizado. La
vinculacion se logra a los diferentes niveles educativos
mentras se cumpla con los objetivos institucionales a
corto, mediano y largo plazo.

Se concluye que la falta de identificacion y conoci-
miento de la dindmica del sector productivo en la re-
gion en todos sus niveles, no logra el impacto esperado
por la falta de una estrategia globalizadora.

SERVICIOS DE INGENIERIA: UNA EXPERIENCIA

Ma. Cristina Sianchez Romero

El servicio de ingenieria, es una actividad que no fue
planeada, es producto de las circunstacncias, que ha
sufrido variaciones tanto en el campo de aplicacion co-
MO en su organizacion. A 7 anos de creada, su estruc-
tura se encuentra consolidada. Y es esta transicion la
que se desea compartir.

En 1987, a raiz del proyecto “Determinacion de
areas prioritarias para la aplicacion y desarrollo de la
ingenieria industrial”’, se detecto la necesidad de otor-
gar a las empresas servicios de calidad acordes a nece-
sidades expresas. Hasta ahora, el Instituto, a través del
departamento de vinculacion otorgaba servicios en
funcién de la oferta del instituto.

El trabajo inicial se basé en dos puntos fundamenta-
les: por una parte conocer las necesidades de las em-
presas de la region mediante visitas de diagndstico y
por otra, elaborar un catilogo con el personal factible
de llevar a cabo los servicos, indicando las areas de in-
terés y los cursos externos que se podian dar.

Mediante platicas directas, individuales o colecti-
vas, se promociono a los servicios, iniciando asi los
primeros trabajos. Desde un principio, una de las me-
tas ha sido la de lograr la confianza del empresario
tanto en los resultados que se logran como en el cum-
plimiento de lo convenido. Paralelo al crecimiento de
la demanda de servicios, la magnitud de estos crecid y
con ello, el aumento de ingresos. Esto trajo como con-
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encaminado a ponerla al servicio de la transformacion
total de la sociedad. En este modelo privé un desmedi-
do impulso a la reflexién puramente abstracta y se de-
satendio el desarrollo de las potencialidades técnicas
del saber social. Por otro lado, se desarrollé un modelo
pragmatico instrumental de las ciencias sociales, apo-
yado en un gran crecimiento de los modernos medios
de técnica social sin que la sociologia haya hasta.ahora
participado en esta empresa a pesar de ser la disciplina
que posee la racionalidad necesaria para comprender
los fendmenos asociados a las nuevas condiciones del
desarrollo social. Como resultado de esto, ni el modelo
pragmatico instrumental ha sido capaz de responder a
los problemas sociales actuales, ni la sociologia ha po-
dido incorporarse a la reflexion moderna y aplicarse
de manera creativa a la solucion de problematicas co-
lectivas.

En algunas Universidades norteamericanas se han
desarrollado programas innovadores que integran la
reflexion social con la capacitacion técnica y buscan la
formacion de recursos humanos con un nuevo perfil
que incorpora la perspectiva cuantitativa y técnica asi
como la perspectiva cualitativa y social para el estudio
de problemas colectivos y el diseio de soluciones con-
sensadas y técnicamente adecuadas. Estos programas
se han originado en las facultades de Ingenieria y han
significado un-intento de acercamiento desde la técni-
ca hacia la dimension social de los fenémenos aborda-
dos. Desde la sociologia todavia no hay una propuesta
similar que permita pensar en un sociélogo como - un
Ingeniero Social, lo cual significaria un formacion de
posgrado integral que al menos cubra dreas como cien-
cias de la computacion, ingenieria de sistemas, admi-
nistracion, sociologia y- psicologia social a fin | de
abordar problemas concretos. y producir el conaci-
miento técnico necesario para resolverlos, para admi-
nistrarlos, asi como para comprender a los sujetos que
sufren dichos problemas y consensar las estrategias
posibles de resolucion.

ESTRATEGIAS DE VINCULACION DEL
POSGRADO DE INGENIERIA EL CASO DE
PLANEACION

Gonzalo Negroe Pérez
Norma Elena Uribe Memije

La dinamica de cambio producida a nivel mundial, en
la que estamos inmersos como pafs, y que es manifies-

“ta en primera instancia en aspectos de tipo econémico;

plantea retos para toda la sociedad, y en particular a
los sectores productivos de bienes y servicios, al ptbli-
co y al educativo (en especial a nivel posgrado). Para
responder a estos retos habra que establecer y /o refor-
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zar coyunturas, entre estos sectores; que eficienten el
uso de los recursos, y el proceso de mejora social.

Esta vinculacion se ha dado en forma tradicional a
través de formar recursos humanos preparados en
areas tradicionales, que han sido absorbidos en la pro-
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identifiquen y adecten estos recursos humanos, con
sus necesidades.
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secuencia la reorganizacion interna para dar una mejor
atencion a las empresas y agilizar los tramites.

Hasta entonces, quien se encargaba de los servicios
dependia de la coordinacion de extension. Con el nue-
vo esquema, se cred una oficina dependiente de la
coordinacion de investigacion. Con este cambio, los
servicios se consideran como proyectos de investi-
gacion ya que se caracterizan por ser realizados con
personal altamente capacitado que'se ajusta a los re-
querimientos de la solicitud'y que cumple a tiempo
con el convenio establecido. Actualmente se atiende
las dreas de ingenieria industrial, ingenieria quimica y
contaminacion ambiental y dependiendo de la magni-
tud del proyecto, participan: maestros y alumnos de
posgrado y licenciatura, prestadores de servicio social
y practicantes.

El aspecto econémico también ha'sido beneficiado a
lo largo del tiempo, en un principio, para promocionar
los servicios:s6lo se recupero lo de los gastos. Poste-
riormente el ingres6 permitié pagarle a los ejecutores
del proyecto. Actualmente, el pago de los servicios lo
realiza la empresa a través del patronato del instituto,
de ese un porcentaje se asigna al ejecutor y el porcen-
taje de la institucion se destina a la compra de equipo
para apoyo de futuros servicios y los programas de
posgrado.

FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO EN
INGENIERIA MECANICA EN LA ESIME-INP

Guillermo Urriolagoitia Calderdn
Alejandro Encina Medrano

La Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
del Instituto Politécnico Nacional ofrece, es su campus
de Zacatenco, el posgrado de Ingenieria Mecdnica en
dos opeiones: Energética y Diserio, a nivel Maestria.

La Maestria en Ingenieria Mecanica inicié formal-
mente sus actividades a principio de la década de los
70. El primer cambio curricular se realiz6 en 1977 y
desde entonces se han efectuado ajustes y cambios en
los programas de estudio, en funcion de las necesida-
des que se han detectado.

La ponencia que se presenta, trata lo relativo a la ta-
matica a desarrollar; que comprende 6 lineas de inves-
tigacion principales, que' son: Energética, Robdtica,
Tribologia, Fluidica, Manufactura y Analisis Experi-
mental y Computacional, asi como una metodologia
operacional a aplicar con las empresas y centros de In-
vestigacion con las quesse establezca el nexo escuela—
industria.

Asimismo, se estd planteando el establecimiento de
un programa en el que se contempla un sector de rela-
ciones industriales que tiene como objeto establecer los
nexos requeridos, tanto.como empresas industriales,
como con ¢entros de investigacion que pudiesen estar
interesados en establecer programas conjuntos de in-
vestigacion y desarrollo tecnolégico en el Area de In-
genieria Mecanica'y afines.
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