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TEMA

Acciones Institucionales
e Interinstitucionales para el
Fortalecimiento del Posgrado Nacional

(HACIA UN CURRICULUM CONVERGENTE
PARA EL POSGRADQO?

(Posibles tendencias internacionales

del curriculum del siglo XXI)

Antonio Alanis Huerta

La concepcion del curriculum del posgrado ha experi-
mentado en los tltimos 10 afios una serie de trans-
formaciones en sus marcos de referencia, tanto
tedricos como practicos. Hemos visto aparecer curricu-
la centrados en el estudiante y su aprendizaje, otros
centrados en el profesor, otros mas centrados en el
problema de investigacion. Y se perfila un nuevo curri-
culum, que sintetiza los tres anteriores, centrado en la
competendcia.

Por otra parte, cabe destacar que la politica y la eco-
nomia mundiales se encuentra actualmente caracteri-
zadas por dos grandes tendencias: por un lado, la
globalizacion de los mercados, y por otro lado la cons-
titucion de bloques econémicos regionales. La globali-
zacion abarca los principales campos del desarrollo; el
econdmico, la investigacion, el comercio internacional,
la industria, los servicios, la educacién y las finanzas.

La conformacion de los bloques econémicos implica
necesariamente la modificacion de las normas, regla-
mentos y leyes que regulan las relaciones laborales en
todoslos sectoresde la economia y dela vida politica de

los paises. Modificaciones que no se dan sin desconten-
tos sociales; ya que éstas se hacen para homologarse
con las normas internacionales vigentes, que orientan
las negociaciones y en ellas siempre existen paises que
se benefician mas que otros. Estos procesos de homolo-
gacion se estructura conforme a un modelo de conver-
gencia global tanto a nivel de la planificacion como de
la operacion de programas y proyectos de accion.

En el caso particular de la Educacién Superior en
México, y principalmente en el posgrado, se apunta ac-
tualmente a un modelo denominado de la convergen-
cia que se sustenta principalemente en el mérito y el
desempefio.

Parece ser que en la actualidad, a escala mundial,
las sociedades estin buscando maés los puntos comu-
nes entre si en lo politico y en lo econénomico; en con-
secuencia, se vislumbra un modelo de educacion
superior basado mas en lo que funciona mejor y en la
optimizacion de los recursos; a efecto de que las alian-
zas constituidas o en vias de constituirse resulten pro-
vechosas para los paises implicados.

Enseguida se plantean los grandes ejes de curricu-
lum del posgrado para el siglo XXI.

O El curriculum del posgrado sera exigido de un al-
to nivel de especializacion y se dara prioridad al
desarrollo cientifico y tecnologico.

O La educaciéon de posgrado se orientara cada vez
mads a la construccién de competencias homogé-
neas de caracter universal.

O Se acentuara la aplicacion de modelos adminis-
trativos de caracter sistémico para la administra-
cién del curriculum.

O El curriculum tendera a fundamentarse mas en
razones cientificas y tecnoldgicas.
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O El curriculum del posgrado se orientard a la ex-
perimentacién de modalidades de formacion e
investigacion, vinculadas a la innovacion tecno-
logica y tedrica. Por una parte, se orientara al de-
sarrollo de competencias técnicas formalizadas,
de caracter universal para cada nivel; pero incor-
porara contenidos emergentes de lo que se dero-
mina conocimiento en uso.

O El desarrollo del curriculum se moverd entre dos
tensiones dereccionadas: la de actualidad univer-
sal y permanente y la coyuntural y emergente. La
primera funcionard como eje integrador y la se-
gunda como eje integrante diferenciador.

0 El curriculum del posgrado nacional serd desa-
rrollado cada vez mas en un marco internacional;
destacando la operacién de seminarios y cursos
comunes e investigaciones conjuntas, con base en
acuerdos de cooperacion cientifica. Por lo tanto,
los profesores y los alumnos del primer nivel ten-
dran mayor movimiento y participacion interna-
cional.

ANALISIS DEL POSGRADO CIENCIAS MARINAS
DEL CINVESTAV-IPN, UNIDAD MERIDA

Dalila Aldana Aranda

El Programa de posgrado de maestria y doctorado en
Ciencias especialidad Biologia marina y Ciencias mari-
nas son analizados, con la finalidad de conocer proce-
dencias de sus alumnos, tipo de licenciatura que
cursaron, dreas en las que desarrollaron sus temas de
tesis, sitios geogaficos y especies. Ademas se analizan
Jas areas de incidencia de los egresados; por entidad e
instituciones y tipo de actividades que desarrollan y
conocer el aporte nacional de los recursos humanos
que CINVESTAV esta generando en el contexto nacio-
nal en su primera década de vida.

EL BIBLIOTECARIO PROFESIONAL
Y EL FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO

Josue Aranda Rojas

El diagnostico realizado para determinar el programa
para la modernizacion educativa 1989-1994, detecté que
las bibliotecas cuentan con material bibliogréfico y he-
merografico desactualizado e insuficiente y que los sis-
temas de informacién y documentacién resultan
obsoletos. Se establece que este documento como otros
que han sido publicados o presentados en foros nacio-
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nales en torno al posgrado y a la investigacion reiteran
esta realidad. Sin embargo, estos documentos no ha-
blan sobre la deficiencia que existe en el pais de biblio-

tecarios profesionales (aquel que tiene grado de

licenciatura, maestria 0 doctorado). Este problema no

es nuevo y a pesar de los esfuerzos realizados existe
un déficit de profesionales de la informacién en rela-
cién con el crecimiento que han tenido la inscripcion
en la educacién superior en el pais, las demandas que
exigen los posgrados y la investigacion. Las bibliotecas
son un eslabon importante en la generacion del cono-
cimiento y por lo tanto deben contar con los recursos
humanos que sepan planear, administrar, organizar y
dar servicios, asi como un profesional que conoce los
diferentes instrumentos y canales de la informacion
sean estos impresos 0 no impresos. Si 10s posgrados
van, como se dice, a “jugar en las ligas mayores" las
bibliotecas deben contar con el personal profesional
que pueda jugar con las nuevas tecnologias que estan
inundando las bibliotecas de las ligas mayores. Si se
busca un fortalecimiento del posgrado es de vital im-
portancia que los recursos humanos que se responsa-
bilizan de los recursos y servicios de informacion
documental tengan un nivel educativo igual al de los
usuarios que requieran de la informacion que apoya la
docencia, investigacion y extension.

SITUACION ACTUAL Y EVALUACION DELA
MAESTRIA EN ECOLOGIA

José Bolarios Alvarado

Juan Gustavo Calzada Uribe

Luis Javier Canfield Hoyo

José Luis Miguel Castillo Gonzilez
Isaac Lopez Daza

Juan Carlos Sdnchez Meza

El Programa de la Maestria en Ecologia esté orientando
a consolidarse como una estrategia de excelencia para
impulsar la formacion de ... “especialistas que trabajan
en grupos interdisciplinarios, tomando como base su
formacion profesional y que sean capaces de analizar,
diagnosticar, prevenir y controlar los problemas am-
bientales y de salud originados por el desarrollo eco-
némico y social del pais”, es decir, la primera maestria
del pais que retine, integra y conjunta, las multiples ca-
rreras relacionandolas entre si, al identificar un objeto
comin de estudio: “La Problematica Ambiental”.

Se muestra la evolucién del Programa, caracteriza-
do por 3 fases: fase inicial, de desarrollo, y de consoli-
dacion. Se indica la eficiencia terminal de los egresados
y qué actividades realizan actualmente; asimismo se
describen las diversas dificultades a que se ha enfreta-
do, destacando la improvizacién de profesores, disper-

5161?, de egresados hacia otros espacios de investi-
gacion, desercién y un bajo indice de titulacién, entre
los mds importantes. :
: Se l‘_lace mencion a los vinculos establecidos entre las
investigaciones de las licenciaturas y las lineas propias
del posgrado, encontrandose en proceso de consoli-
dE}Ci()n 18 investigaciones, que requieren el apoyo eco-
nomico y de infraestructura. Por otra parte, cabe desta-
car la inclusién de cinco materias de Corte Ambiental
dentro delas Carreras de la Facultad de Quimica.

Se senala como la Maestria en Ecologia ha fortaleci-
do sus vinculos hacia, a través de diferentes activida-
des, diversas instituciones; finalmente se mencionan

las priopuestas generales para lograr su Desarrollo In-
tegral:

O Consolidacién de una planta de Docentes e In-
vestigadores.

Apoyo a la Infraestructura y Equipamiento.

Programa de Becas.

Financiamiento de la Investigacion.

O
O
O Vinculacion con Sectores.
(i
O Actividades de Docencia.
(m]

Extension y difusion.

POLITICASINSTITUCIONALES:
(APOYO HACIA EL POSGRADO?

César Carrascoza Venegas
Victor Serrano Cerrillo

En este trabajo se analiza la situacion actual del posgra-
do en lo general como poco satisfactoria sobre todo en
la.s universidades publicas, y en particular en las dreas
vinculadas a las humanidades y las artes. Ante este es-
tado de cosas, la manera en que puede procederse para
su solucién consiste fundamentalmente en reconocer
que ]é} situacion general de los estudios de posgrado no
es la Optima. Los autores analizan esto como condicién
para encontrar los elementos responsables de esta si-
tuacion. Algunos de ellos pueden ser: Ia politica guber-
namental hacia la educacion superior piblica, esta mis-
ma politica en relacion a la educacion superior privada;
!as condiciones econémicas y sociales en las que se ven’

inmersos los docentes e investigadores, la posibilidad
deretribucion econémica y apoyo material parallevara
cabo su trabajo, asi como el desarrollo profesional y
€Conomico que espera a quienes cursen este tipo de es-

tu@los de posgrado en comparacion a otras actividades
mas prometedoras, etc.

~ Finalmente, se discute la necesidad de las politicas
msp}h.lcionales para la incorporacion, retencién y supe-
racion del personal académico en el posgrado; las cua-
les deben contemplar efectivamente este tipo de
factores para ser realmente eficaces en cuanto a la pro-
mocion adecuada de los estudios de posgrado y en es-

ta m.edida la solucion a la problematica antes
mencionada.

PROPUESTA DEL PRIMER FORO
ELPOSGRADO Y LAINVESTIGACION,

EN BUSCA DEL FORTALECIMIENTO DEL
POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD JUAREZ
DEL ESTADO DE DURANGO

Margarita Carrera Rodriguez
. Hortensia Herndndez Vela

Es un hecho innegable que la educacién con la globali-
zacion del conocimiento ha comenzado a enfrentar re-
tos diferentes, los posgrados no son la excepcién, y de
la rE}pidez de respuesta para zanjar diferencias dépen-
dera su subsistencia. El consejo de Posgrado de la Uni-
versidad Juarez de Durango, convocé al primer foro
§ol?re El Posgrado y la Investigacion durante el mes de
julio, en busca de propuestas reales que permitan inte-
grar de manera efectiva la investigacion a los estudios
de este nivel, tomando en cuenta para ello la situacién
y problematica especifica de la regién. Del anilisis de
las 24 ponencias presentadas, que versan sobre el tema
de la educacion superior y en particular sobre el pos-
grado, se profundiza en su investigacién fundamen-
tando, en primer plano, el concepto de su vinculacién
y en los niveles en que ésta se da, cuestionando, sobre
le-n rﬂevancia de sus objetivos de aportar nuevos cono-
amientos y nuevas modalidades de formacién que so-
porten los cambios del sistema educativo y apoyen los
procesos del nuevo orden econémico al que nos en-
fren‘tamos. Ante esta situacion, se ha elaborado un
conjunto de propuestas asequibles que se presentan en
una planeacion a corto plazo, con acciones que permi-
tiran mejores niveles de calidad y el fortalecimiento
del posgrado dentro de la institucion. Nuestra carencia
dr;-‘ recursos humanos y econémicos no puede ser la li-
mitante a su fortalecimiento por lo que se proponen
como puntos centrales; optimizacion de recursos; un
eje ces‘lfral de investigacion vertical y horizontal; incor-
poracion de la investigacion a las dreas productivas re-
gionales; reestructuracién de politicas de integracién
externa e interna y recuperacion de espacios reales.
Siendo este andlisis una propuesta circunscrita a la si-
tuacion actual de la UJED.
PALABRAS CLAVES: Fortalecimiento, vinculacién,

globalizacion, investigacion.
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PROYECTOPARA LA EVALUACION
CURRICULAR DEL POSGRADO EN DERECHO EN
EL PERIODO 1986-1991 (Caso: Maestria)

Ruth Carrillo Téllez
Ma. de Lourdes Gonzilez Chdvez

Este proyecto se esta realizando conforme a lo dis-
puesto en el Plan de Desarollo de la Facultad de Dere-
cho de la UAEM, 1991-1995. Toluca, México; entre
cuyos objetivos, establece el de valorar la efectividad
de la Maestria en Derecho de nuestra Universidad, a la
que en lo sucesivo denominaremos Maestria.

PROBLEMA: Obligacion tendiente a valorar la efecti-
vidad del Posgrado en Derecho de nuestra Univer-
sidad, mediante la exploracion de los problemas
juridicos y su relacién con la formacién de juristas a ni-
vel maestria, con objeto de coadyuvar al desarrollo y al
bienestar de la sociedad mexicana.

La problemdtica central de la relacion: Educacion
Superior en Derecho con nuestra sociedad tiene un ca-
racter estructural; otra serie de obsticulos y dificultades
se circunscriben al &mbito ideologico cultural y podrian
ubicarse como problemas de valorizacion y actitudes;
un tercer tipo de problemas lo conforman aquellos que
atafien a la organizacion, coordinacion, planeacion y
operacion delos sectores y a su vinculacion.

HIPOTESIS: Desvinculacion entre el sistema juridico
educativo superior, el sistema socioeconomico y el de-
sarrollo tecnologico, lo cual los hace ineficientes, tanto
en el contexto nacional como internacional. :

El disefio de la Maestria carece de condiciones insti-
tucionales que permitan el logro de sus objetivos, el
desarrollo de la investigacion juridica y la eficiencia
terminal.

Se parte de una premisa mas general que la que re-
duce el problema a la formacion de maestros en dere-
cho, que si bien son necesarios en mayor cantidad y
calidad, no representan sino uno de los componentes
para el bienestar social, la modernizacion industrial y
la tecnolégica que requiere el pais, con objeto de lograr
mayor productividad, mejor calidad y alta competiti-
vidad con objeto de procurar una mejor calidad de vi-
da a la poblacion, requiere del concurso de saberes
profesionales diversos y complementarios, como es el
caso de los maestros en derecho.

TIPO DE INVESTIGACION: Estudio exploratorio, cuyo
objetivo consiste en identificar y analizar los principa-
les problemas de la relacion de la educacion de los
maestros en derecho, con el sistema socioeconémico
para la modernidad.

CONCLUSIONES PRELIMINARES: La Maestria en Dere-
cho, pese a no concurrir ni estar exclusivamente en
funcion del sistema socioeconémico, si esta afectada
por su dindnica.
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La Facultad de Derecho al igual que la Instituciones
de Educacion Superior, y en particular las Univer-
sidades Publicas, se encuentran hoy en proceso de re-
visién y redefiniciéon de su papel académico y de su
compromiso con la sociedad mexicana, en el concierto
de la modernizacion social y aunque en forma limita-
da, pretende ser agente de transformacion y cambio
que desde su quehacer propio y especifico, contribuya
y aporte al desarrollo econémico y social del pais.

Desde esa perspectiva se plantea la vinculacién
Maestria en Derecho-Sistema socioeconémico median-
te aproximaciones graduales, ensayos y errores que ha-
bran deratificar o corregir los actores de esta relacion.

Vigilar las espectativas reciprocas, tanto del sistema
socioecondmico como de la Facultad de Derecho, de
modo que no deriven en frustraciones prematuras o en
un escepticismo paralizante.

Nuestra Facultad manifiesta interés en asumir un
papel mds activo, por tanto, el sistema de formacion de
maestros en derecho debe participar, orientar y pro-
mover los procesos de transformacion que se estan
operando en la sociedad.

La Facultad como Institucién articulada en este sis-
tema debera detectar dreas claves de los cambios de la
sociedad mexicana, en lo nacional y lo regional y defi-
nir algunas estrategias de accion para incidir en ellas y
contribuir a la construccion del México del siglo XXI.

RECOMENDACIONES: Impulsar una estructura curri-
cular basada en los fundamentos del conocimiento
cientifico y tecnol6gico, eliminando la especializacion
ocupacional y aboliendo las materias que no correspon-
dan realmente a la formacién de Maestros en Derecho.

Articular los procesos de formacion escolarizados y
las oportunidades de investigacién, experimentacion,
disefio, etc., de caracter juridico.

Estimular la formacién continua del Maestro en De-
recho para quienes ya estan en el mundo laboral juri-
dico, promoviendo la formacion tedrica y metodold-
gica bésica, como condicion para su capacitacion cien-
tifica y tecnoldgica.

Proponer lineas de investigacién conjunta para la
Facultad de Derecho y los organismos del sistema so-
cioecondmico, en materia juridica, como son:

O Vincular el aprendizaje escolar con el mundo del
trabajo, capacitando al estudiante en el aula co-
mo maestros en el campo de la investigacion co-
mo investigadores.

D Vincular los aprendizajes del mundo de trabajo
con la escuela brindando formacién cientifica y
tecnologica basica a los profesores en derecho en
activo, en la Facultad.

O Establecer una comunicacion y colaboracion per-
manente de los organismos del sistema socioeco-

némico y la Facultad de Derecho en lo que toca a
la formacién de juristas de alto nivel necesarios
para el desarrollo del pais en un clima de bienes-
tar social.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA
CONTRATACION, MOTIVACION Y SUPERACION
DEL PERSONAL ACADEMICO EN EL POSGRADO

Inés Elisa Cassigoli Perea
Isaias Alvarez Garcia

Esta ponencia analiza algunas experiencias obtenida
por los autores, a través de su participacion en varios
programas de posgrado en educacion y en sus proce-
sos de evaluacién, aprovechando también las ideas y
sugerencias sobre el tema que surgieron en los ultimos
Congresos Nacionales de Posgrado y en otros foros de
intercambio académico.

El objetivo general de la ponencia es plantear y fun-
damentar politicas y estrategias relacionas con la con-
tratacion, motivacion y superacion del personal
académico de posgrado que se consideran viables y
deseables para contribuir a lograr los niveles de efi-
ciencia, calidad y competitividad que la sociedad de-
manda a este nivel educativo.

El contenido del estudio comprende cinco aparta-
dos. En el primero, se analizan las condiciones del en-
torno que mas influyen en el desarrollo académico del
posgrado, destacando la necesidad de establecer un
ambiente propicio para el trabajo académico de cali-
dad y la capacidad de respuesta a las demandas edu-
cativas, de investigacion y de servicio de las
instituciones sociales, asi como el establecimiento de
una vision prospectiva del entorno que permita orien-
tar el desarrollo de los programas de posgrado.

El segundo apartado analiza elementos de estructu-
ra y organizacion relacionados con el desarrollo del
posgrado, como son, entre otros: su naturaleza y mi-
sion especifica; el marco juridico-normativo que lo re-
gula y su estatus institucional; la infraestructura
disponible y la capacidad programatica y presupuestal
de estos programas, considerando tres modalidades de
organizacion: centros de investigacion, dependencias
académicas denominadas divisiones o secciones y pro-
gramas o proyectos especiales.

El tercer capitulo hace referencia a las politicas vi-
gentes para la contratacion y retencion del personal
académico y analiza la falta de congruencia entre la
normatividad vigente, los perfiles requeridos y los re-
sultados esperados en este nivel de estudios. En el cuar-
to apartado se presentan algunas alternativas para mo-
tivar la superacion académica del personal como son: la
clarificacién de criterios para la asignacion de becas de
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estudio y de desemperio académico; el aprovechamien-
to de los resultados de la evaluacion del posgrado para
la superacion y promocién académica del personal y el
establecimiento de apoyos adecuados para la participa-
cién en eventos de intercambio académico.

El dltimo apartado fundamenta la necesidad de
adoptar politicas y estrategias que implican trans-
formaciones profundas en la estructura y organizacion
de los estudios de posgrado.

QUE HACEMOS CON LA INVESTIGACION

Hilda Castro Gdmez
Alberto Reyes Gomez Llata

Uno de los puntos neurdlgicos de la enseiianza del pos-
grado, esla falta de lineas de investigacion original, au-
nado a esto existe una gran cantidad de investigacion
repetida debidoa la carenciade difusion de la misma.

En México existen 16 instituciones que ofrecen pos-
grado en el area pecuaria, sin embargo, no existen en-
tre ellas los criterios de interinstitucionalidad, lo cual
no ha propiciado las ventajas que esto representa en el
marco de la investigacion y la formacion de investi-
gadores. Una de las causas por las cuales no se ha lo-
grado la interrelacion entre instituciones, es la
deficiente difusion del producto del posgrado, como
son las tesis de grado.

La Coordinacion General de Estudios de Posgrado
de la UNAM, edita un compendio anual (Sinopsis) en
el que se incluyen todas las tesis de grado generadas
en la UNAM, sin embargo, su difusion es limitada.

Aunado a lo anterior, el resumen no incluye infor-
macion relevante, como la formacién profesional del
graduado, institucion de procedencia, grado académi-
co del tutor y asesor, asi como los nombres y grados de
los integrantes del jurado de examen de grado. Esta in-
formacién servira para orientar al lector sobre qué y
quicn estd trabajando en las diferentes lineas de inves-
tigacion.

La FMVZ ha graduado 232 alumnos en sus diversos
programas, de ellos el 52.6% han realizado investi-
gacion la cual se ha plasmado como tesis misma que
en un 90% se desconoce. Si esta informacion se cono-
ciera, permitiria a nuestro posgrado captar alumnos
interesados en nuestras lineas de investigacion y evita-
ria la repeticién por investigadores de otras institu-
ciones, lo mismo sucederia si las otras instituciones
difundieran en forma adecuada los resultados de las
investigaciones por ellos realizadas. Por lo anterior-
mente sefialado, se propone que la DEP el de la FMVZ,
publique anualmente los restimenes de las tesis, con la
informaciéon adicional propuesta. Esta edicion se su-
giere se difunda en primera instancia a las institu-
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