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RESUMEN

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en Monterrey, N. L., México (UANL)
proyecta la creacién de un Instituto de la Metalurgia, respectivamente de la
Ceramica.

Los expertos, a saber, los sefiores Prof. Dr. Ing. Helnz-F. Klarner (Metalur-
gia) y Prof. Dr. Ing. Habil. Aleksander Majdi€ (Ceramica) estuvieron por orden
de la DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUER TECHNISCHE ZUSAMMENARBEIT, GmbH, a
partir de| 21 de mayo de 1981 hasta el 19 de junio de 1981 (Klarner), y desde
el 24 de mayo a] 6 de junio de 1981 (Majdi€) en México, con el fin de examinar
e| proyecto en cuestion.

En vista de que el concepto “‘Metalurgia’ es de una diferente extensién de
contenido en el uso linguistico anglo-americano (y mexicano) que en e] aleman,
se hace necesarig una explicacién del concepto.

La formacion de los estudios tanto en las escuelas como en las universida-
des mexicanas, corresponde al sistema americano. El bachillerato superior se
alcanzg después de haber absuelto seis grados de Escuelg Elemental, tres afios
de Secundaria y tres afios de ‘“‘high school” (preparatoria). Los estudios norma-
les de la Metalurgia se hacen en nueve hasta diez semesires y se terminan con
la obtencién del grado de licenciatura. El estudio postgradua] para obtener el
titulo de Master of Science (Maesiro) requiere alrededor de dos y medio afios.

E| perfeccionamiento de los estudiantes es fuertemente teérico: las lecturas
dominan y los ejercicios. representan en general, eventos de demostraciones.

Como lectura se utiliza- una obra estindar de la disciplina correspondiente, Ia
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cual se estudia materialmente letra por letra. Después de varios examenes inter-
medios y de una prueba final, se obtienen los créditos correspondientes. En
consideracién a ello, la formacién universitaria posee un marcado carécter de
escuela.

Al efectuarse los examenes salta a la vista, que no existe ninguna divisién
en la intermediacién de los conocimientos bdsicos y conocimientos especificos
de la disciplina. Aun en el estudio para el grado de Master (of Science) es
ostensible que se efectian lecturas que pertenecen en Alemania g estudios
elementales.

Las instalaciones materiales de equipos cientificos en los institutos meta-
lorgicos que visitamos, son escasas, anticuadas, faltas de mantenimiento y en
parte ni utilizadas. También el FIME de la UANL pertenecg a esta categoria.
Excepciones son solamente e| ESIQUE del IPN en México, D. F. como el Centro
de Investigacién de Materiales en la UNAM en México, D. F. Aparatos grandes
estdn parcialmente fuera de servicio desde hace muchos afos por falta de partes
substitutas o por la ausencia de los servicios necesarios.

Las posibilidades de la investigacion en los institutos metalirgicos ya son
reducidas de por si, debido a sus instalaciones. La reducida calificacién del per-
sonal cientifico es una causa adicional. Resultados de investigaciones, |os cuales
habian encontrado una aceptacién en la literaturq profesional internacional de
renombre, se pudieron presentar solamente en el Centro de Investigaciones de
Materiales de la UNAM.

En el sector de la investigacién, no existe ningung cooperacién entre las
universidades y la indusiria.

México tiene 17 instituciones universitarias, en las cuales se pueden formar
profesionales en la Metalurgia dentro de un programa de estudios normales
(grado de licenciatura). Estudios postgraduales se pueden efectuar en ocho
universidades. La nueva institucion profesional proyectada por Monterrey, no
necesita contemplarse, por lo tanto, bajo el aspecto cuantitativo.

El nive| de adiestramiento de los absolventes de escuelas superiores, se juzga
muy negativamente por parte del sector industrial correspondiente. De acuerdo
con su criterio, las deficiencias existen tanto en los conocimientos béasicos como
en los conocimientos proffesionales. Muy en especia) se sefiala que los estudios
se obtienen lejos de la préctica. El sentido de un nuevo Instituto de Metalurgia,
solo puede estar contenido en el esfuerzo por estructurar y mejorar de tal modo
la ensenanza, para el fin de que los profesionales titulados, correspondan en
un mayor grado, a las expectaciones de la industria.

Se dispone de estadisticas realisticas de la industriq mexicana de acero en
relacion a ingenieros de diferentes niveles profesionales, que fueron empleados
durante e} afo 1975, como asi mismo de las cifras planeadas para los afios
1980 hasta 1985. Las cifras de requerimientos demuestran que hacen falta espe-
cialmente técnicos y que, en el presente, hay demasiados ingenicros con el
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grado ‘de Licenciatura. 'Asi> mismo se registra una carencia de ingenieros con
postgrado.

El experto perito estima que las cifras de requerimientos son demasiado
bajas, con apoyo en las siguientes razones:

— ' Lg industria mexicand de acero ‘se encuentra en una poderosa fase de
extensién (1980: 7 millones de toneladas de acero bruto; 1990: 21 millo-
nes de toneladas de acero bruto).

— La_ industriq - mexicana del acero . experimenta considerables deficiencias
tecnolégicas, a pesar de instalaciones existentes que en parte son muy
modernas; deficiencias que estién “sobrecubiertas’” por la politicq protec-
cionista de la economia.

Con el fin de mejorar la productividad, la calidad y 2l cumplimiento de
plazos, se requiere de una considerablemante mas alta disponibilidad de inge-
nieros en la produccién empresarial, encima de la que hasta la fecha existe.

La investigacién no goza de un renombre especialmente favorable en la
industria mexicana de acero (HYLSA representa una excepcién en el campo de
la reduccién directa), porque aparentemente prevalece la opinion de que la
adquisicién del know-how* es més barata. También en este terreno se necesita
de un considerable refuerzo de ingenieros disponibles.

Para la creacién del nuevo Instituto, se propone e] sistema de ensefianza
que se emplea en Alemania, combinando la investigacion y el adiestramiento.
En e} proceso de la formacién de profesionales, debe darse una gran importan-
cia, tanto g la compenetracién mental de las disciplinas, como asi mismo a la
temprana iniciacién del estudiante en la investigaciéon experimental, por ser esto
de gran valor.

El Instituto debe iniciar su instruccién desde ‘“‘arriba”, o sea, exclusiva-
mente con el estudio profesional especifico (después del diplomg precedente) y
deberd finalizar con el grado académico de Ingeniero Diplomado.

E} proyecto del Instituto puede disponer de dos opciones:

— La opcién mayor (Instituto de Metalurgia).
— La opcién menor (Instituto de ia Industria Siderurgica).

Llas diferencias se encuentran menos en los requerimientos de investigacion
que en la dificultad de encontrar expertos que dispongan de la necesaria am-
plitud de conocimientos cientificos para el primer modelo.

Se preparan esquemas con referencia a los laboratorios y talleres, como
asi mismo a] personal mexicano que se requerira.

*"Kno;v—how" se refiere a la adquisicién de metodologias, que generalmente esta ligada
a la adquisicién de expertos del extranjero g altos costos.

3




Respecto del personal aleman, el siguiente se considera necesario: un
experto a largo plazo, cuatro expertos a corto plazo para cada uno de los
semestres, y cuatro expertos a corto plazo para conferencias académicas espe-
ciales durante las vacaciones semestrales.

E| asunto de la ubicacién parece tener una importancia muy particular.
Mientras que la UANL estd a punto de poder hacer accesible un nuevo terreno
universitario en Llinares (a una distancia de unos 150 km. de lg ciudad de
Monterrey), todas las partes industriales, con las cuales se sostuvieron conver-
saciones a| respecto, se expresaron undnimemente contra la ubicacién mencio-
nada (mayores dificultades de comunicacién, etfc., etc.). El perito también
sugiere con urgencia que se reflexione de nuevo, acerca de la ubicacién con el
necesario criterio.

De acuerdo con la proposicién de] experto, la UANL tendria que erogar
un importe de aproximadamente 170 millones de pesos para las edificaciones y
las instalaciones de| nuevo Instituto de Metalurgia. Llos cosios de produccion

y los pagos corrientes al personal, deberian todavia ser aclarados por parte de
la UANL,

La GTZ se encargaria de los costos de los expertos alemanes, como asi
mismo de las becas de aquellos mexicanos que seran instruidos en Alemania
(2.5 millones de marcos alemanes).

Bajo esta concepcién acerca de| Instituto, después del transcurso de seis
anos, los primeros ingen‘eros diplomados estarian preparados.

El experto opina que esto podria considerarse como un modelo directivo
para otras facultades técnicas o institutos en Meéxico.
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1 EXPOSICION DEL PROBLEMA

1. 1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO SOLICITADO

Entre la Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit G.m.b.H. (GTZ)
y la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) en Monterrey, N. L., México,
existen multiples relaciones que son atrlbuibles a la iniciativa del actual Rector,
Sr. Profesor Dr. Alfredo Pifieyro Lopez.

La cooperacién se refiere exclusivamente a la estructuraciéon de carreras
tanto pertenecientes a las ciencias naturales como a las ciencias técnicas, enfo-
cada a la reorganizacién de las instituciones actualmente existentes de la UANL.

Tomando la fechg de abril 28 de 1981 como punto de referencia, las acti-
vidades abarcaron los siguientes proyectos:

— Geologia

— Silvicultura

— Obras Hidréaulicas

— Construccién Naval

— Ingenieria Texti]

— Construccién de Maquinaria de Imprenta
— Construccién de Magquinaria de Herramienta
— Geografia y Planeacién Regional

— Organizacién de la Rectoria

—  Formacién Profesional (Preparatoria Técnica)
— Metalurgia y Ceramica

Estos proyectos se encuentran en diferentes fases de elaboracién.

1. 2. ESFERA DE ACCION Y MODO DE PROCEDIMIENTOS
PARA EL EXAMEN.

1. 2. 1. Esfera de accién

Entre la GTZ y los Sres. Profesor Dr. Ing. Heinz-F. Kldrner, Herdecke/Ruhr,
y Profesor Dr. Ing. Habil. Aleksander Maijdi€, Bonn, se celebré un Contrato de
Dictamen (Nr. 81.9021.1-11.100) destinado a| Proyecto Universidad Auténoma
de Nuevo Leén. Monterrey, Nuevo Ledn, México —Metalurgiq y Ceramica—
que tiene e| siguiente contenido:
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El contratista se encarga junto con el profesor Majdic, Bonn, del dictamen
acerca del plan de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén que se refiere a la
construccién de un Instituto de Metalurgia.

Los expertos peritos se encargan de las siguientes tareas:

—  La descripcién de la situacién en e| punio de partida que prevalece en la
Universidad Auténoma de Nuevo Leén con relacién a la infraestructura, los
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