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__  Laboratorio para la técnica de medicion.

——  Equipos para la medicién eléctrica y optica de'la temperatura
— Equipos para la medicion mecanica e hidraulica de la presién
—_  Equipos para la medicion de expansion o dilataciéon

En conexién con:

~iu yn taller eléctrico/electronico’ con el equipo wsual de aparatos de
medicién y pruebas { oscilégrafos, etc.)

__ Laboratorio de Quimica "Andlitica

—  Equipo de quimica himeda
{mesas de laboratoric resistentes a la corrosion y dos campanas de
humos)

— ' Reactfivos

IMPORTANTE: Los equipos de los laboratorios contienen instalaciones minimas
para la ensenanza, la lista de inventarios definitiva, debe quedar

reservada al criterio del futuro dirigente del proyectado Instituto.

A los equipos mencionados, se tendran también que sumar los
materiales necesarios adicionales, como también und primera
dotacién de partes de repuesto, como asi mismo las herramientas

necesarias.

— Oficinas:
La acostumbrada instalacion compuesia de escritorios; = sillas, armarios,
teléfono, etc.

_  las salas de seminarios:

Una capacidad para aproximadamente 25 estudiantes, con sillas, mesas,
efc.

—  Equipo técnico:

Pizarrén, proyector 5 x 5 cm. y pantally de proyeccién [servicio a dis-
tancia), proyector de OVERHEAD; ventana de obscurecimiento.

— Biblioteca:

Organizada como biblioteca (sin posibilidad de  prestar libros) con una
pequenia sala de lectura, llamada biblioteca ““a mano’.

Inventario de libros: Obras “‘estandar de la literatura metalirgica (Met.

Abstr. a partir de 1960 para.encuestas de literatura).
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Revistas: Todas las importantes publicaciones que se editan periddicamente
(inglés, francés, aleman).

Equipo técnico: Aparato de copiado. Aparato de lectura de micro-films,

Con ej fin de evitar trabajo y costos dobles en las encuestas de literatura,
deberia 1legarsg a un acuerdo con el IMIS - Servicio de Investigacion Bibliogra-
fica.

8. 7. EL INSTITUTO DE LA SIDERURGIA.

En comparaciéon a] modelo de un Instituto de lg Metalurgia, e| area de
investigaciéon se concentra muy especialmente a la rama praofesiona] del cono-
cimiento de la Siderurgia. El centro de gravedad de la investigacion de materias
primas Se conserva.

En las inversiones para equipos, se podran descontar més o menos un 10%,
ya que los laboratorios de muy alto valor, se pueden posponer a un punto mas
lejano de la futura fase de construccion, en relacién a lg técnica de conforma-
cion y de la electro-metalurgia.

En e] Grea de la investigacién, no proceden en este periodo los gastos de
personal y materiales.

La solucién pequefia no perjudica los futuros proyectos de mayor estructu-
racion y ampliacién.

0 PROBLEMAS DE LA UBICACION

Hace pcco tiempo, la UANL adquirié una hacienda del siglo posado en
Linares (distante de Monterrey, 150 kilémetros por la carretera nacional).
El antiguo material de construccién consiste de un relativamente bien con-
servado predio principal, junto aj cual esta construida ung iglesia. Algunos de
los edificios laterales, que estan conectados con e| predio principal, datan de
fechas mas recientes y estan, también, todavia en mas o menos aceptables
condiciones. Un viejo establo fuera de uso, estd ubicado en ung parte separada
y carece de un techo, mientras que los muros no han sufrido danos. También
pertenecen a la propiedad algunas edificaciones mdas pequenas, que se encuen-
tran dispersas en la cercania, habiendo servido como casas de habitacién de
los trabajadores campesinos.

La UANL proyecta la ufilizacion de este complejo de edificaciones; como
una célulg germinal para la extensién de la Universidad en Linares 'y acomodar
e| Instituto de Silvicultura, como asi mismo el Instituto de Geologia allé mismo
dentro de la primera fase de los proyectos existenfes. También los expertos
extranjeros con permanencias d largo plazo, deben encontrar en el lugar las
facilidades necesarias durante <u estancia para poder vivir alld mismo. La
carretera que forma el acceso a la hacienda, estd en muy mal estado (camino
campestre).
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A una distancia de aproximadamente 10 kilémetros adquirié la Univer-
sidad (UANL), un drea expansiva de aproximadamente 200. hectareas, que
oficialmente fue inaugurada por el Presidente Constitucional de México,
José Lépez Portillo, en cardcter de un drea nueva para la Universidad. Una
opcién de adquisicion de 200 hectéreas adicionales existe asi mismo.

El terreno esta ligeramente accidentado y en el presente se le ufiliza par-
cialmente en la agricultura (campos de mijo y de pastoreo).

En platicas con los representantes de la U A.N.L se seiialé tambien que
en linares debera ser el lugar en ¢l cual se construiria en el futuro el Instituto

de la Metalurgia.

En nuesiras visitas que hicimos a nuestros interlocutores se menciond el
asunto de la ubicacion. Las opiniones fueron unanimemente negativas.

Las ventajas y las desventajas se presentan, como sigue:

Ventajas:

__  La separacién de un movimiento masivo que existe en una universidad de

masas
—  La importancia politica regional
—  Una mas facil introduccién de un distinto sistema laleman) de formacion,

que aquel acostumbrado en las universidades mexicanas hasta la fecha.

Desventajas:

__ Renuncia a la. infraestructura de la universidad
__  Aumento del sistema de resoluciones y de administracion
— Y, por lo tanto, requerimiento adicional de personal.

(Desventajas) para la formacion profesional:

— la gran distancia de centros industriales, de los cuales se reclutan en
primer lugar los estudiantes de la Metalurgia

—. Los estudiantes de la region Monterrey. no podran vivir en el hogar de sus
familias

— Aislamiento ~de personal de instructores -tanto alemédn como mexicano

(Ghetto)
__  la ausencia de instituciones culturales, deportivas y sociales

. Dificultades en invitar. docentes huéspedes de la industria méxicang pard
conferencias especiales.
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Desventajas para la investigacion:

empresas de servicio deben efectuar un viaje mas largo
roblema i
P s mayores que en la gran civdad en la adquisicion de materiales

sueltos [(materiales mecanicos y eléctricos)

consid
erables aumentos de costos, sobre todo cuando la carrera se estruc-
tura hasta

Universidad)

| £ : : 2
a obtencion de una Licenciatura (practicamente una nueva

en relacié i i
elacién a contactos con la industria, los caminos para llegar alla, son
demasiado largos, y el peligro de aislamiento existe.

También i

el experto perito no puede cerrarse a estos aspectos negativos
que se exteriorizaron, y recomienda por lo tanto, con urgencia, gue se re-exa-
mine lg cuestién de la ubicacion.

Ciento cincuenta kilémetros de una via automovilistica (en construccién)
2 1
o pueden ser comparados con las condiciones en Alemania, debido a lg velo-
cidad maxima permitida de 110 kilémetros por hora.

Semaforos con “‘Staus” (probablemente obstaculos - la Trad.) en los su-
burbios de extensiones kilométricas pertenecientes a Monterrey y el trafico fuer-
temente mezclado (Pkw, destartalados autobuses suburbanos, muy rapidos
autobuses turisticos y un intenso tréfico de vehiculos de transportes - LKW, ya
que se transportan también bienes masivos, preferentemente en carreteras ;r no
por vias de ferrocarriles).

Sin embargo, de hecho también lugares mas pequeiios se pueden Egrestar
como ubicaciones para universidades que educan prafesionales en la Metalurgia
—siempre que histéricamente se hayan ido formando con este objetivo—. Ello
es demostrado por la Technische Universitét Clausthal Zellerfeld en la Repiblica

Federal Alemana, como asi mismo por la Montanistische Hochschule Leoben en
Austria.

10 LA PREPARACION DE PROFESIONALES MEXICANOS
Y SU CONTINUACION

10. 1. EL DIRECTOR SUPLENTE DEL INSTITUTO.

En calidad de contraparte al dirigente de un Instituto aleman (vea mas
abajo), deberia emplearse un ingeniero mexicano que tenga las calificaciones
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respectivas (Master of Science) (=Maestria en Ciencias - la Trad.). Para un
persondje como él, no hay la posibilidad de un adiestramiento adicional anterior
a la construccién de| Instituto, por razones de tiempo.

Se deberia tratar de una persona que tenga suficientes conocimientos y
experiencias, tanto en el manejo de un nuevo Instituto, como en la direccién de
una empresa de investigaciones. En ese aspecto se ofrece, por ejemplo, un
colaborador del IMIS, que pueda tener la oportunidad de encargarse en fecha
futura de la Direccién del Instituto.

10. 22 PRINCIPIOS.

En vista de que la formacién profesiona] mexicana es tan diferente de la
alemana, se requiere urgentemente una formacién de acuerdo con e sistemd
aleman, siempre que se llegue a una resolucién en este sentido.

El personal destinado o obtener una formacién profesiona] en Alemania,
podria ser ocupado en la ensefianza y en la investigacion, después de haberse
realizado la creacién del Instituto:

Premisas:

— la adquisicion de conocimientos avanzados de la lengua alemana, que
deben exceder la esfera de lenguaje comin

— g ratificacién de un contrato de Formacién Profesional con la UANL, que
prevee después del regreso, actividades por lo menos durante tres afios en
e| Instituto. Este compromiso a largo plazo debe ser acompanado de un
horario financiero correspondiente. Con ello quiere evitarse que el personal
adiestrado y capacitado se dirija antes del tiempo, a mas lucrativas posi-
ciones en lg industria y abandone e| Instituto [Niveles de salarios —actual-
mente— en la industria para ingenieros con experiencia profesional, se
sitban entre 35,000 hasta 50,000 pesos por mes, segin datos obtenidos de
AHMSA).

10. 3. DIRECTORES DEPARTAMENTALES.

Con el fin de representar los sub-departamentos del Instituto tanto de la
investigacion como de la ensenanza, tres personas mexicanas deberian ser en-
viadas a Alemania para su promocion. Los temas promocionales deberian emanar
de las siguientes dreas y realizarse en Institutos respectivos:

—_ ld ciencia de la Siderurgia (y en especial de materias primas)
— La ciencia de la Metalurgia
— La ciencia de la Conformacién

Precondicién: Master of Science

Deseable: Préctica industrial o actividades ya realizadas en el marco
de una Institucién de Investigacién.
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de aproximada-

E| frabajor'de promecion deberia ser concluido  después
(Dr.-Ing.)-

mente ‘tres afos con la obtencién de| titulo “Doctor-Ingeniero’!

10. 4. ASISTENTES.

Con el fin de apoyar tanto al dirigente del Instituto como @ los ingenieros
jefes en la investigacién como en la ensefianza y el adiestramiento profesional
{también en la prepardacion: 'y efectuacién de ensayos practicos), seis personas
mexicanas deberian obtener la posibilidad de absolver en Alemania sus estudios
profesionales (después de haber obtenido el ante-diploma).

las disciplinas de los estudios se propondrian para que fueran las

siguientes:

__  Siderurgia (dos personas)

—_ Fundicién (una persona)

__. . Técnica de Conformaciéon (una persona)
—— Metalurgia mo-férrea (1 persona)

—_  la ciencia de la Metalurgia {1 persona)

Uno de los dos estudiantes en Siderurgia deberia hacer su trabajo para el

diplomg en el terreno de la técnica de soldadura, siempre que sea ello posible.

Precondicién: El grado a-adémico de Licenciatura.
{ posiblemente en Metalurgia) .

Deseable: Asi_mismo. experiencia industrial.

Duracién del estudio: aproximadamente 2 Y medio anos con la adquisi-
cién del titulo ‘‘Dipl. Ing’.

10. 5. TECNICOS, TRABAJADORES ESPECIALIZADOS Y PERSONAL
DE AUXILIO.

A los técnicos mexicanos —_hasta donde ellos serian empleados en trabajos
con equipos masivos— deberia darse la oportunidad de efectuar cursos de
las plantas productoras de dichos aparatos.
Durante la fase de la construccién y el tiempo de la fase inicia]. del Instituto,
los. técnicos deberian también, tener la posibilidad de obtener experiencias en
iversidades o de la industria para aprovechar-

atendencia y mantenimienfo en

centros_de inyestigacion de las un
las en su futuro dmbifo de actividades.

Trabajadores especializados. como personal auxiliar deben  ser adiestrados

en e| mismo Instituto, durante la fase inicial de éste.

Requerimientos de Personaj

—  Recepcion e intermediacion telefonica: 1 persona auxiliar
__ Direccién del Instituto: 1 secretaria (con buenos conocimientos de aleman

tanto oralmente como por escrito) 1 secretario(al.
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- A.dn:nmsfrumon.y oficinas: 2 empleados administrativos, 2 secretarios(as).
— Biblioteca: 1 bibliotecario{a), 1 secretario(a).

— Taller: i i
du ler: 3 cerrajeros, uno de ellos habiendo absuelto un examen en solda-
ura con A y F., 3 torneros, 2 auxiliares.

— TG”el etéchico: 1 : i i ’
e e I
tecnico er corrient el cirica ntensiva l tecnico en
e]ec“ol“ch

= de . r
|C|"el ten plE.“ I persona Odles“ada en el fEIIIPle de he’|°|||'e”|as I
aps
PE]SO“Q uUXIllO v

- k7 S :
Laboratorio de fundicién: 1 cerrajero, 1 auxiliar.

— Quimica himeda: 1 ftécni e
; écnico quimico (o técnic imi
o a uimica 2
auxiliares. q ) personas

—  Andlisis: 2 técnicos quimicos (masculinos o femeninos), 2 auxiliares.
— Laboratorio de rayos X: 1 técnico.

—  Microscopia electronica: 2 técnicos.

—  Ensayos con relacién a exdmenes de materias primas: 2. técnicos.

— Metalografia: 1 técnico, 1 auxiliar.

— Llaboratorio de fotografia: 1 laboratorista (masculino o femenino).
— Oficina de dibujo: 1 dibujante técnico.

— Conductores: 1 auxiliar.

—  Personal de limpieza y vigilancia: 4 auxiliares.

10. 6. ADIESTRAMIENTO DE TRABAJADCRES ESPECIALIZADOS
EN EL INSTITUTO.

_ De acuerdo con el CANACERO, deberian adiestratse los siguientes traba-
jadores en e| Instituto, con ayuda del personal técnico aleman:

—  Cerrajeros

— Torneros

—  Examinadores de materias primas/metalégrafos
—  lLaboratoristas quimicos

—  Personal adiestrado en el temple de herramientas

El personal que se adiestrara de tal modo, servird como ung nNUeva gene-
racién al persona] del Institute, empero también puede ser instruido con el fin
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de poder servir en otros instifufos de la investigaciéon y de la industria. Tiempo
de adiestramiento: fres anos.

11 PROFESIONALES ALEMANES
11. 1. PERSONAL CIENTIFICO.

— 1 experto a largo plazo como gerente del Instituto

— 4 expertos a corto plazo ¢/u para un solo semestre, con el fin de apoyar
al gerente del Instituio en la fase inicial, tanto en la investigacién como
en la actividad de ensenanza

— 4 docentes a corto plazo para efectuar “curso de verano' durante las
vacaciones semesirales, dedicéndolas a disciplinas especiales.

11. 2. PERSONAL TECNICO.
— 1 maestro de fundicién y de talleres, respectivamente un técnico

— 1 experto en materias primas y metalografia, respectivamente un técnico
— 1 técnico quimico

12 LA ORGANIZACION DEL PROYECTO Y LA DISTRIBUCION

—  Cada una de las tres divisiones del Instituto debe contar con un ingeniero
en jefe.

— Los laboratorios y los talleres seran atendidos tanto en cuestion organiza-
toria como en la ensefianza, por asistentes especialistas en sus respectivas
carreras.

— los expertos g corto plazo se coordinan bajo la direccién del Instituto.

14 LA ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS

De acuerdo con e| concepio del experio perito, el Instituto debe empezar
con la formacién profesional después de que se haya absuelto aquel estudio
que termina con la obtencién de un Master (respectivamente, diplomal. La
metodologia de la enseiianza debe corresponder a los procedimientos alemanes,
o sea, la ensefanza debe abarcar tanto la instruccién académica como la in-
vestigaciéon y los correspondientes trabajos que los estudiantes deben desarrollar
personalmente.

La precondicién para la iniciacién de los estudios de las especialidades:

E| grado de ‘“‘licenciatura’™ en las disciplinas Metalurgia, Quimica, Quimico-
fisica, Técnica de Procedimientos en la Quimica y similares.

DE LAS COMPETENCIAS
1 La iniciacién de los cursos de ensefianza al comenzar “‘desde arriba’’, fen:
1 __ A la UANL corresponde la supervision: y el examen tanto juridico como dria las siguientes ventajas:
i

financiero de la ejecutibilidad dej proyecto. s S gras i -
nci e ejecutibili | proy — La disponibilidad de personal para la estructuracién mediana en la ense-

fanza académica y en la investigacion a corto plazo.

A

—  La UANL y sus entidades, son responsables para la iniciacion y realizacion

del proyecto. —_ La prevencién de una carga excesiva de trabajo parg los docentes, cuya

13 LA ORGANIZACION DEL INSTITUTO

— Ej instituto se incorpora dentro de una nueva facultad que estara en
proceso de crearse, y a la cual, por ejemplo, pertenecerdén los Institutos de
la Geologia y de la Ceramica.

— "La direccién de la facultad (el decano) cambia de acuerdo con e| princi-
pio rotatorio cada dos ahos, con preferencia a los dirigentes de los respec-
tivos institutos, con el fin de que no se formen instituciones adicionales
jerdrquicas o fécnicas de la administracién, y para que los trabajos necesa-
rios se repartan proporcionalmente.

—_ La direccion del Instituto = la Direccién del Proyecto descansg en e] experto
aleman a largo plazo (gerente).

— Sy confraparte, a saber, el “Teamleiter’' mexicano se encargard de su
representacién (como subgerente).
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causa seria un excesivo numero de estudiantes.

— E| entrenamiento intensivo de los estudiantes en las dreas de ensayos, como
en las areas cientificas por los docentes y asistentes.

Dspués de una fase iniclal de aproximadamente cuatro aiios, el estudio
normal podria finalmente introducirse. En aquella fecha tendria que tomarse
una resolucién fundamenta] de enorme importancia: la de optar por el sistema
aleman o por el sistema americano.

El sistema aleman, aj lado de la vinculacién de la ensefianza y de la inves-
tigacién, tendria ademds, la ventaja de intensificar los estudios, disminuyen-
dolos aproximadamente dos a tres anos. Asi mismo (no*) se consideraria
desventajosa la pérdida de un grado académico intermedio (licenciatura), ya
que e| ante-diploma alemén no senala la terminacién de los estudios y al
obtenerlo no se adquiere un titulo académico.

*Nota de la Traductora: La palabra “No” insertada por mi, parece necesaria en esta
oracién, por mi conviceién de gue se le omitié en aleman por un error tipografico.
De otro modo la oracién eareceria en mi entendimiento, de logica.
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