de poder servir en otros instifufos de la investigaciéon y de la industria. Tiempo
de adiestramiento: fres anos.

11 PROFESIONALES ALEMANES
11. 1. PERSONAL CIENTIFICO.

— 1 experto a largo plazo como gerente del Instituto

— 4 expertos a corto plazo ¢/u para un solo semestre, con el fin de apoyar
al gerente del Instituio en la fase inicial, tanto en la investigacién como
en la actividad de ensenanza

— 4 docentes a corto plazo para efectuar “curso de verano' durante las
vacaciones semesirales, dedicéndolas a disciplinas especiales.

11. 2. PERSONAL TECNICO.
— 1 maestro de fundicién y de talleres, respectivamente un técnico

— 1 experto en materias primas y metalografia, respectivamente un técnico
— 1 técnico quimico

12 LA ORGANIZACION DEL PROYECTO Y LA DISTRIBUCION

—  Cada una de las tres divisiones del Instituto debe contar con un ingeniero
en jefe.

— Los laboratorios y los talleres seran atendidos tanto en cuestion organiza-
toria como en la ensefianza, por asistentes especialistas en sus respectivas
carreras.

— los expertos g corto plazo se coordinan bajo la direccién del Instituto.

14 LA ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS

De acuerdo con e| concepio del experio perito, el Instituto debe empezar
con la formacién profesional después de que se haya absuelto aquel estudio
que termina con la obtencién de un Master (respectivamente, diplomal. La
metodologia de la enseiianza debe corresponder a los procedimientos alemanes,
o sea, la ensefanza debe abarcar tanto la instruccién académica como la in-
vestigaciéon y los correspondientes trabajos que los estudiantes deben desarrollar
personalmente.

La precondicién para la iniciacién de los estudios de las especialidades:

E| grado de ‘“‘licenciatura’™ en las disciplinas Metalurgia, Quimica, Quimico-
fisica, Técnica de Procedimientos en la Quimica y similares.

DE LAS COMPETENCIAS
1 La iniciacién de los cursos de ensefianza al comenzar “‘desde arriba’’, fen:
1 __ A la UANL corresponde la supervision: y el examen tanto juridico como dria las siguientes ventajas:
i

financiero de la ejecutibilidad dej proyecto. s S gras i -
nci e ejecutibili | proy — La disponibilidad de personal para la estructuracién mediana en la ense-

fanza académica y en la investigacion a corto plazo.

A

—  La UANL y sus entidades, son responsables para la iniciacion y realizacion

del proyecto. —_ La prevencién de una carga excesiva de trabajo parg los docentes, cuya

13 LA ORGANIZACION DEL INSTITUTO

— Ej instituto se incorpora dentro de una nueva facultad que estara en
proceso de crearse, y a la cual, por ejemplo, pertenecerdén los Institutos de
la Geologia y de la Ceramica.

— "La direccién de la facultad (el decano) cambia de acuerdo con e| princi-
pio rotatorio cada dos ahos, con preferencia a los dirigentes de los respec-
tivos institutos, con el fin de que no se formen instituciones adicionales
jerdrquicas o fécnicas de la administracién, y para que los trabajos necesa-
rios se repartan proporcionalmente.

—_ La direccion del Instituto = la Direccién del Proyecto descansg en e] experto
aleman a largo plazo (gerente).

— Sy confraparte, a saber, el “Teamleiter’' mexicano se encargard de su
representacién (como subgerente).
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causa seria un excesivo numero de estudiantes.

— E| entrenamiento intensivo de los estudiantes en las dreas de ensayos, como
en las areas cientificas por los docentes y asistentes.

Dspués de una fase iniclal de aproximadamente cuatro aiios, el estudio
normal podria finalmente introducirse. En aquella fecha tendria que tomarse
una resolucién fundamenta] de enorme importancia: la de optar por el sistema
aleman o por el sistema americano.

El sistema aleman, aj lado de la vinculacién de la ensefianza y de la inves-
tigacién, tendria ademds, la ventaja de intensificar los estudios, disminuyen-
dolos aproximadamente dos a tres anos. Asi mismo (no*) se consideraria
desventajosa la pérdida de un grado académico intermedio (licenciatura), ya
que e| ante-diploma alemén no senala la terminacién de los estudios y al
obtenerlo no se adquiere un titulo académico.

*Nota de la Traductora: La palabra “No” insertada por mi, parece necesaria en esta
oracién, por mi conviceién de gue se le omitié en aleman por un error tipografico.
De otro modo la oracién eareceria en mi entendimiento, de logica.
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Una semejante resolucién saldria mas alléd dg los limites de la compefencia b).
del Instituto y deberig llegar a determinarse en un consenso de parte de las
facultades de las Matematicas y de las Ciencias Naturales por parte de la Uni-
versidad, asi como del Ministerio de la Educacion.

Personal mexicano

— Becas para tres doctorados en Alemania
— Becas para seis estudiantes (después del ante-diploma) en Alemania

La nueva Facultad que se proyecta crear, deberia recibir el derecho de 16 2. EFICACIA
promocién despues de terminarse la fase de la iniciacion. <L A DE PARTE DE LA U. A.N. L.

a). “Costos materiales
15 LOS CONTACTOS,CON LA INDUSTRIA L=l
— Lla adquisicién de los terrenos

2 2 s s : > — Costos de | laneacid
Aparte de la propia responsabilidad universitaria, el nuevo Instituto deberia q._plancasion

considerar como una responsabilidad adicional, la de cultivar un intensivo
contacto con la industria. Esto valdria tanto para los estudiantes como pard
los docentes.

—  La nueva construccion del Instituto, inclusive la direccién 'de la construccion
__  Servicios primarios (corriente eléctrica, agua, gas)

— La adquisicién del ‘nventario y de los equipos cientificos

— Disponibilidad de medios presupuestales - para  las - actividades corrientes

. : 3 edi n
Después de haberse puesto en marcha el Instituto, deberia ser presentado (medios de ensefianza)

a los dirigentes de la industria y senalar en esta oportunidad, las posibilidades
tanto de la realizacion de investigaciones como de servicios. los respectivos
especialistas de la industria deberian ser invitados a seminarios que fematica-
mente fueren de interés para ellos. Lo mismo deberia valer asi mismo para los
“Cursos de Verano'', que se daran por docentes huéspedes extranjeros.

b). Costos de personaj

— La disponibilidad de posiciones determinadas para el personal mexicano en
su integridad, hasta donde no hay estipulaciones hechas con anterioridad
bajo (16. 1, punto b).

\

También deberi onsabilidad del Instituto, la d ofesio-
ambién erig ser responsabilidad del Institu a de ganar profesi 16, 3. EFICACIA DE TERCEROS.

» nistas especificos de la industria, con el fin de que ellos fungieran como docentes

1 disertando conferencias de temas especiales. : . . i
1 En vista de que-probablemente no fodos los medios para la investigacion
i gis 001 23 A ) : , vepan en el presupuesto d Universidad, oro fi iami
2 Una posibilidad cientifica entre la industria y e] Instituto, no deberia ser quepd presupuesto de la dad, oros modos de financiamientos
! : e D2, z % . deberian buscarse.
: demasiada ambiciosa en sus objetivos, con el fin de impedir que se produzcan
desilusiones mutuas o la pérdida de lg imagen. Empero, aj disponer de un par- T (e : A | d Metal
- : S g e a investigaciéon universitaria alemana en rren ta i i
que de equipos modernos, se.ofreceria una amplia variedad. de posibilidades : e dgd b na; el te e| oude lu. el urgia, hege
: : s : : a posibilidad de solicitar fondos economicos investigacion, 't
en e| sector, de rendir determinados servicios con el fin de establecer primeros : pt . , sl : I° para la .5 lzu on, tanto de
oy il : < ol ventes supra-nacionales, nacionales e las empresas privadas (tant r
T contactos (asi mismo con la industria metalirgica). P ' Y p o] {tanto para

materiales como para personal):

. EGKS Europaische Gemeinschaft fur Kohlr und Stah! (Brussel) (=Comuni-
dad Europea del Carbén y Acero) (Bruselas)

16 EROGACIONES DE LA EFICACIA Y LA DISTRIBUCION

ige LE ACIA DE LA PARTE ALEMANA.
te 2 & — BMFT Bundesministerium fur Forschung und Technologia (Bonn) [ =Minis-

a). El personal alemén. terio Federal de la Investigacion y Tecnologia) (Bonn)

El experto perito parte de la premisa de que, del lado ‘alemén, las siguien- — DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft (Bonn) {=Comunidad Alemana de
tes erogaciones serian posibles: la Investigacién - Bonn)
a). Personal aleman __  AIF = Arbeitsgemeinschaft Industriel’er Forschungsvereinigungen (KOLN)
g (=Comunidad de Trabajo de las Asociaciones Industriales de la Investiga-
__ los gastos personales y de viaje del experto a largo plazo. cionol ‘Colata)

—  Los gastos personales y de viaje de los cuatro expertos a corto plazo (cada

uno por un solo semestre). % —_ VDEh Verein Deutscher Eisenhuttenleute (Dusseldorf) (=Sociedad de los
— Los gastos personales y de vije de los fres iecnicos. Siderurgos Alemanes - Dusseldorf).
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Con e] fin de intermediar una idea de las erogaciones necesarias, deberia
partirse del hecho de que equipos modernos masivos deberian ser amortizados
dentro de cinco afos, con fundamento: en la alta proporcion de innovaciones,
de acuerdo con la comprensién industrial.

En México existe, por ejemplo, e| ofrecimiento del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para la administracion de la economia de
medios de investigacién estatales y/o privados. Las ideas que se desarrollaron
para e| IMIS en Saltillo, podrian ser tomadas en consideracién en este aspecto.

17 PLANEAMIENTO DEL DESARROLLO EN RELACION
AL TIEMPO

17. 1. FASE DE DETERMINACIONES.

— la clarificacién de todas las preguntas fundamentales tanto de tipo juridico
como financiero, por parte de la UANL

— A los seis meses la “letter of intend” (la comunicaciéon de la intencidn - la
Trad.) dirigida a la GTZ en el sentido de que se considera inickar el proyecto

—  la GTZ empezaria la bisqueda y selecciéon de los expertos alemanes
disponibles

—_  El envio de los becarios mexicanos a Alemania

— La UANL clarifica problemas en sus detalles

— La GTZ entra en negociaciones acerca de la colaboracién universitaria en
Alemania.

El tiempo considerado necesario: 1 ano
17. 2. FEASE DE LA PLANEACION.

__  Partida del experto aleman a largo plazo de Alemania, viajando a México
__  Planeamiento de las edificaciones
__ Planes detallados de los laboratorios

—  Obtencién de solicitudes (u: ofertas)
Tiempo necesario: 1 ano
17. 3. FASE DE LA CONSTRUCCION.

__  Construcciéon del edificio del INSTITUTO
—_  Conclusién de la instalacién. y equipamiento

— . Seleccién y pedidos de los equipos, con la indicacién que la entrega se
efectie después de la conclusion parcial de los pasos necesarios en los
procesos de construccion

Tiempo necesario: 2 afios
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17. 4. FASE DE LA INICIACION.

— Iniciacién de| trabajo del Instiluto en catedra e investigacion

—  Los becarios mexicanos estan de regreso después de haber terminado sus
estudios con éxito

—  Envio de los expertos alemanes a corto plazo a México

—  Formacién de los primeros ingenieros diplomados (Ing. Dipl.) hasta el
término final

Tiempo necesario 2 1/2 anos
17. 5. FASE DE LA CONSOLIDACION.
Resoluciones de la UANL acerca de:

— La estructuracién hasta la obtencion del estudio completo

—  La resolucién terminante acerca del sistema de ensefianza

—  La complementacién de la fundacién y la fundacién nuevg respectiva de
los institutos (por ejemplo, Instituto de Metalurgia no-férrea, la Ciencia
de la Fundicién, la Técnica de la Conformacién) de acuerdo con las nece-
sidades de la industria mexicana.

18 CALIFICACION Y OBLIGACIONES DE LOS
EXPERTOS ALEMANES

18. 1. EXPERTOS A LARGO PLAZO.

Ellos deben tener las mismas calificaciones, tal como se exigen de un
catedratico en Alemania, o seaq, experiencia tanto en la ensefanza académica,
como en la investigacion y en el manejo de (departamentos de) la inves-
tigacion. Que su especializacion sea, de preferencia, la ciencia de la Siderurgia.

También se toman en consideracion solicitudes de Institutos de la Investi-
gacién, como asi mismo solicitantes, etc., que ftengan eventualmente experiencia
en la ensenanza.

Antes de viajar a México, deberian efectuar estudios intensivos de
espanol.

E| experto a largo plazo es responsabie para el planeamiento, la construc-
cién y la instalacién del Instituto.

El serd responsable tanto por la ensefianza académica como por la inves-
tigacién. Las demas responsabilidades ya se trataron en los parrafos 12 y 13.

Seria deseable que se le conceda al experto a largo plazo, un fondo per-
sonal de recursos econdmicos dentro del presupuesto de medios, que |e permita
desarrollar los pasos necesarios en la realizacién de sus objetivos.
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18. 2. EXPERTOS A CORTO PLAZO (SEMESTRES)

Cientificos con actividades de responsabilidad en universidades alemanas
o institutos alemanes de investigacién son los que se tomardn en consideracion.

Personas promovidas —de ser posible teniendo la autoridad de ensefiar en
universidades— de las siguientes ramas especificas:

— Fundicién

— Metalurgia no-férrea

—  Técnica de la conformacion
— Metalurgia

Sus responsabilidades consisten en el apoyo del Director del Instituto, es-
pecialmente en aquellas dreas de ensefianza que el Director mismo no atiende
personalmente. Durante su estancia se espera que ellos estén capacitados para
iniciar trabajos de investigacion.

18. 3. EXPERTOS A CORTO PLAZO (VACACIONES SEMESTRALLS).

Especialistas de universidades alemanas, de institutos de investigacién o de
la industria con temas especiales para la actividad académica.

La solicitacién y la orientacién académica especifica de estas personas,
definira el dirigente de| Instituto.

18. 4. TECNICOS.

Los tres técnicos deberian tener experiencias en las siguientes dreas de la
investigacion:

—  Laboratorio de Fundicién/Talleres

Técnicos o, en caso dado, maestros que tengan experiencia experimental
proviniendo de la investigacién en escuelas superiores o de la investigacién

industrial.
—_  Examen/ensayos de materias primas/Metalografia

Técnicos que tengan también expefiencia en el tratamiento térmico; en
caso dado de la industria.

— Técnicos Quimicos.

Experiencia en el tratamiento himedo y en andlisis fisico-quimico de

metales.

Las tres personas deberian asi mismo, disponer da una experiencia en la
formacién de aprendices.
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Sus responsabilidades se sitian en la garantizada atendencia de los dife-
rentes equipos concernientes a: los falleres. Ademas serd también su obligacion,
ensenar y adiestrar al personal mexicano. Estas personas deberian estar acos-
tumbradas a desarrollar trabajos independientes en gran extension (no deben
ser principiantes).

19 ESTIMACION DE COSTOS

19. 1. CONTRIBUCIONES DE ALEMANIA.

— 1 experto a largo plazo {Marcos alemanes)

&:-afios : X:+150,000: DM fafioe. © .ana ooy, oiminniig te. g 900,000
Gastos de viaje con el fin de visitar universidades e
institutos de investigacion durante las fases del planea-
miento y de la construccion en Europa, los EUA y en
BlJADON e e i R e o 100,000

— 4 expertos a corto plazo lc/u 1 semestre)

16 meses/experto X 10000 DM . ... ... ........... 160,000
— 4 expertos a corto plazo (vacaciones semestrales)

8 meses/experto X 10,000 DM ... ... ... ........ 80,000
— 3 técnicos

3 afios a 60,000 DM/afio . ...................... 540,000

— 3 becarios (Doctorandos)
3 aiios a 30,000 DM/afio - P S5i300. glanam 5. 18, 270,000

— & becarios (Diploma)
285 anosad 30000:DM/ano . el s e 450,000

Encdolall = ifd ok ama 2'500,000 DM

19. 2. CONTRIBUCIONES MEXICANAS.

__  Planeamiento, construccién e instalacién del nuevo Instituto, se estiman
en aproximadamente 170 millones de pesos mexicanos (o sea aproxima-
damente 17 millones de marcos alemanes).

Esta estimacién se orienta en el volumen de construcciones y en las insta-
laciones del IMIS en Saltillo.

Mas detalladas indicaciones seran posibles solamente después de obtener
solicitudes y ofertas con precios.
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La relacién respecto del peso mexicano al valor de] EUA-DOLAR requiere
desde la iniciaciéon' del proyecto de' datos actualizados.

20 DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS Y EFECTOS TANTO
A CORTO COMO A LARGO PLAZO

Las medidas propuestas tienen como meta: la disponibilidad de ingenieros
de la Metalurgia al alcance de la industria mexicana, (ingenieros que
tengan una orientacién practica y posean a la vez sélidos fundamentos como
también, la necesaria competencia en las respectivas especializaciones an su
formacion profesional).

De acuerdo con el principio universitario aleman, que combina la ensefranza
académica con la de la investigacion y la prdctica, se estara creando una adi-
cional capacidad investigatoria para la industria metalirgica de México, que no
solamente ejerza la investigacién abstracta fundamental.

Los contactos y la colaboracién entre la universidad y la indusiria —que
aparentemente no sen. épiimos en México—  llegarian a anudarse de nuevo.

Los éxitos no podran esperarse a corto plazo por la naturaleza del terreno
especifico, pero —sin .embargo— ellos se haréan sentir en un tiempo no dema-
siado lejano debido al nive] mejonado de la formacién profesional. La formacion
académica de personal postgraduado puede asimismo ser fructifera en relacién
a ofras universidades mexicanas e instituciones de la investigacion .en e| pais.

Tomando en consideracion los largos plazos, seguramente se podria ex-
pandir el sistema de la formacién profesional, asi -mismo en otras disciplinas
técnicas de acuerdo con el modelo descrito aqui.
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