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1.—INTRODUCCION

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) en Mon-
terrey, Nuevo Leon, proyecta el establecimiento de una nueva rami-
ficacién universitaria de Ingenieria Hidraulica y su integracion al
sistema vigente de diversas facultades. — Para investigar la am-
plitud de demanda actual y futura de ingenieros hidraulicos en
términos cuantitativos y cualitativos, y para elaborar programas po-
sibles de implementacién, la UANL comisioné el 13 de marzo de
1981 a la Sellhorn Engineering Company de Hamburgo,

A mediados de marzo, dos expertos visitaron México para ana-
lizar la situacién actual del sistema educativo y de los sectores
econdémicos relevantes y para armonizar las recomendaciones ofre-
cidas en este estudio, con las condiciones actuales de la UANL.

Se constituyeron planes de estudio para los diversos cursos,
asi como los requisitos para el personal docente de acuerdo eon
el Prof. O. Burkhardt y el Dr. H. Schwarze, del Instituto Hidraulico
Franzius de la Universidad de Hannover.

2. OBJETIVOS

La idea inicial de introducir una nueva ramificacion de Inge-
nieria Hidraulica se origin6 del intercambio de ideas que tuvo la
UANL con instituciones a nivel gubernamental. La conveniencia
de esta idea puede examinarse al definir los objetivos de este estudio
de la manera siguiente:

* Evaluacién de la futura expansién econémica nacional en general
y la de los sectores relacionados con la Ingenieria Civil en par-
ticular (considerada con el factor demandante)

* Analisis de comportamientos profesionales y de carrera de los in-
genieros civiles con referencia en especial a cometidos con In-
genieria Hidraulica

* Evaluacién de los requerimientos de mano de obra con planifi-
cacion futura, ecomo lo elaboraron las instituciones publicas o
privadas




 Valoraciéon de instalaciones educativas existentes y futuras, sus
capacidades, caracteristicas especiales y ubicaciones (considera-
das como potencial de provision)

* Comparacién de requerimientos de mano de qbra futuros en
Ingenieria Hidraulica y de capacidades educativas pertinentes
en universidades o colegios (identificando asi lagunas futuras
en sectores individuales)

e Recomendacién de un €oncepto sobre como y por qué rpedios
puede integrarse la nueva materia de Ingenieria Hidrdulica,
dentro del sistema de facultades existente en la UANL, como
una nueva ramificacion de estudio

e Tlustracion de materias en cuestién, ejercicios y métodos didac-
ticos, definicién de niveles de evaluaciones, id_e'ntificacién de
requerimientos de personal docente, especificacion .de cuartos
para oficinas y necesidades de espacio para laboratorios.

Aparte de estos aspectos relativamente economicos y educa-
tivos, la UANL intenta estimular los esfuerzos nacionales para la
descentralizacion de areas industrializadas y densamente pobladas,
como Monterrey que es una de ellas, favoreciendo y desarrollando

ubicaciones secundarias.

La UANL tiene en propiedad, un terreno como de unas 200
hectéreas cerca de la ciudad provinciana de Linares, situada apro-
ximadamente a unos 150 Kms. al Sudeste de Monterrey. Est;a pro-
piedad debe incluirse en todas las consideraciones so_bre cOmo y
dénde establecer la nueva linea de Ingenieria Hidraulica.

3 __PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

Los desarrollos sectoriales futuros en el campo de la Ingenieria
Civil y las caracteristicas educativas actuales de las facultades de
Ingenieria Civil, fueron reconocidos por lqs ministerios memcangs
pertinentes al ser entrevistados por universidades, delegaciones ofi-
ciales y empresas privadas (para una lista completa de instituciones

visitadas, ver el Anexo 1)z

Ademas, se estudiaron y evaluaron, planes de desarrollo dis-
ponibles, catdlogos de universidades, estudios, publicaciones y pro-
yectos a la mano para propositos de este proyecto. A todos los aso-
ciados entrevistados se les pidieron sus opiniones personales sobre
la situacién actual en los campos piiblicos y privados de Ingenieria
Civil y se les solicitaron sus comentarios sobre la introduccion pla-
nificada de clases de Ingenieria Hidraulica en la UANL.

Este estudio explica las condiciones educativas en general o
por ejemplos, no evalia peculiaridades de todas las facultades de
Ingenieria Civil por todo el pais. La filosofia de esta actuacion es
para diferenciar una carencia fundamental de ingenieros califica-
dos en todos los Estados de la Repuablica Mexicana, y en cubrir
parcialmente requerimientos educativos futuros, instalando una
nueva rama de Ingenieria Hidraulica en la UANL, que probable-
mente no sera mas que una universidad entre otras, que esté rees-
tructurando su plan de estudios para el futuro.

Las recomendaciones proporcionadas a continuacion, estan ba-
sadas en el conocimiento y experiencia especificos de los autores;
de cualquier manera estan acordes por entero con las perspectivas
nacionales y las caracteristicas locales.

4. PROSPECTOS DE DESARROLLO DE LA
ECONOMIA MEXICANA

4.1 Estructura macroeconomica

Por mas de dos décadas, la economia mexicana mantuvo una
tasa de crecimiento anual de producto doméstico bruto (PDB) de
méis de un 6.5 por ciento en términos generales. Solamente entre
1975 y 1977 disminuyé el crecimiento del PDB como en un 3
por ciento, dando origen a una ligera disminucién del ingreso “per
capita” durante este periodo. De acuerdo a los pronésticos macroeco-
némicos, indicadores de prospectos para el Plan de Desarrollo
Industrial Nacional, se proyecta un crecimiento acelerado del PDB
hasta aleanzar como un 10 por ciento en 1982 y que se mantenga
a este nivel por el resto de la década.

La estructura del PDB por sectores de origen, indica clara-

3




mente un estandar relativamente elevado de desarrollo econémico
basado en un sector de construccién y fabricacién moderna que
Rroduce casi un tercio del PDB. El sector de hidrocarburos ’cons-
tituye el c‘a’talizad()r para el rapido crecimiento industrial no sélo
en su fl_lll(?l()l} como productor de energia —un insumo necesario—
sino también como el que devenga el principal intercambio extran-
jero proporcionando un enorme excedente financiero de las ex-
portaciones del petréleo y sus derivados. Dentro de la estructura
general de la norma econémica, PETROLEOS MEXICANOS
_(PEMEX), la industria petrolera propiedad del gobierno, espera
incrementar la produccion de petréleo crudo en casi un 250%
entre 1980/90, generando asi fondos potenciales para inversionés
gubernamentales en otros sectores productivos. Estd proyectado
que la tasa de inversion aumente del 22.8% en 1980 al 27.2%
fiproxi'madamente en 1990, por lo que mas del 50 por ciento de
inversién bruta en activos fijos provendra del sector gubernamental.

” » : . = 6 ! Fa
En términos de Ingreso “per capita”, México pertenece al
grupo de paises en Latinoamérica que muestran un nivel compara-
tivamente el_evado de fuerza de compra, representando asi un mer-
cado potencial prometedor para la fabricacién. Se espera que el
e = D < roe )
crecimiento de PDB “per capita™ aumente como en un 4 por ciento

anual de 1980/90.
4.2 Comercio exterior

Las exportaciones futuras aumentaran rapidamente debido al
hecho de que México sera definitivamente uno de los principales
paises exportadores de petréleo hasta 1990. Segtin PEMEX, est4
planeado un incremento en la exportacién de petréleo crudo de 20
millones de toneladas que fue la cantidad de 1978, a unas 71.6
millones de toneladas para 1982 y hasta 150 millones de toneladas

en 1990.

Consecuentemente, la estructura de las exportaciones cambiara
sustancialmente en el futuro —especialmente hasta 1982. Todavia
en 1975, la participacién de petréleo crudo y petroquimicos eons-
tit}lfan s6lo un 15 por ciento en el valor total de exportaciones,
mientras que aument6 ya como en un 50% vy se planea que
alcance hasta un 62% en 1985. En consecuencia, la participacion
en las exportaciones totales de productos manufacturados que re-
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presenté un tercio en 1975, disminuira como en un 23% en
1982, pero se planea que aumente de nuevo como en 35% hasta
el final de la década, mientras que como demostracion de las in-
dustrias de exportacion competitivas —especialmente en productos
quimicos bésicos, vehiculos de motor e Ingenieria Mecanica se
espera que puedan realizarse para esa época.

Contrariamente al rapido desarrollo en la exportacion de pro-
ductos petroleros y bienes de manufactura, la importancia en el
renglén agricola y minero para exportaciones, seguira disminuyendo
continuamente en el futuro. Ya que el gobierno mexicano estd
siguiendo una pauta de sustitucién en las importaciones, las in-
dustrias de bienes de consumo ya han sido establecidas en una am-
plitud considerable, dejando asi el excedente economico de ganan-
cias por intercambio al exterior para imporiacion de bienes de ca-
pital asi como auxiliares.

Estas orientaciones en las exportaciones e importaciones, nos
darén por resultado un aumento tremendo en el volumen total del
comercio exterior, el cual casi se quintuplicara entre 1980/90,
representando por ello, los Estados Unidos, el cliente de mayor
importancia en las exportaciones de petréleo y el mas grande abas-
tecedor de bienes de capital.

4.3 Poblacion y fuerza laboral

La poblacién actual estimada de México es de unos 67 mi-
flones, mostrando un promedio de crecimiento como de 3.3% du-
rante la Gltima década. Aun cuando €l inecremento natural de po-
blacién ha aminorado ligeramente en los ultimos afos y se espera
que disminuya hasta en un 2.5% (2.0%) para 1985 (1990),
la poblacién total todavia ird en aumento y llegara a unos 90 mi-
llones dentro de la préxima década.

Como consecuencia, €l gobierno mexicano tiene que hacerle
frente a problemas tan serios como el desempleo y el subempleo.
Debido al aumento acelerado de poblacién en edad empleable,
existe una necesidad de unos 900,000 nuevos empleos per ano,
que en la actualidad pueden satisfacerse solamente en un tercio.
La situacién actual del mercado laboral por lo tanto, se caracteriza
por una oferta excesiva de trabajadores inexpertos y un desequi-
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librio en la fuerza laboral entrenada, causando asi una produeti-
vidad comparativamente baja de trabajo.

Ademés, el enorme crecimiento de poblacion esti acorde con
un proceso rapido de urbanizacion. Ya que la poblacién actual de
la ciudad de México esta calculada como en 14 millones y sigue
aumentando cuando menos en un 5% por afio, se espera, que la
poblacién aumente a casi 30 millones para el afio 2000. Conse-
cuentemente, los problemas del desempleo culminan en la capital
y en otros centros urbanos que muestran tasas de crecimiento atn
mas elevadas.

4.4 Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Industrial

Para superar los defectos estructurales existentes de la econo-
m’fa,. el gobierno mexicano actual sigue una nueva estrategia eco-
nomica que se encuentra establecida en el primer Plan Nacional
de Desarrollo Industrial de 1978-82. Esta estrategia indica la ne-
cesidad de lograr tasas de crecimiento econémicamente elevadas,
compatibles con el objetivo central del desempleo interminable, el
problema nacional mas serio. ’

Los objetivos principales del Plan Industrial son el de fomen-
tar la produccion de los bienes de consumo bésicos, el de desarro-
llar industrias bastante productivas capaces de competir en el mer-
cado internacional, el de utilizar totalmente los recursos naturales
del pais, el procesar éstos domésticamente y el de integrar la es-
tructura industrial desarrollando la produccién de bienes de capital.
Un sistema de prioridades sectoriales para unir el desarrollo indus-
trial a‘la larga, esta basado en estos objetivos.

En relacién a la norma territorial para la actividad indus-
trial, los objetivos principales del Plan son el descentralizar el
area metropolitana de la ciudad de México y el de establecer nuevas
industrias en otras regiones que ofrezcan potenciales elevados de
crecimiento. Entre las regiones con prioridad mis importante es-
tan las dreas fronterizas y costeras, con una perspectiva para de-
sarrollar la exportacion de manufacturas y de romper la relacién
desequilibrada de la industria con el mercado doméstico.
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5. ESTRUCTURA FISICA Y PROGRAMAS PARA EL
DESARROLLO EN LOS SECTORES DE
INGENIERIA HIDRAULICA

5.1 Desarrollo portuario

De acuerdo con las proyecciones de la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes, el volumen de carga maritima, casi se tri-
plicard durante los préximos diez afios y se espera que llegue como
a los 236 millones de toneladas en 1990. El rapido incremento
estard basado principalmente en la tremenda expansiéon de la in-
dustria peiroquimica mexicana, impulsando asi las exportaciones
de petréleo y sus derivados, asi como induciendo las importaciones
de bienes de capital para apoyar la industrializacién del pais. Por
otro lado, la carga maritima también aumentara debido al alto
crecimiento de poblacion que causard una demanda sustancial de
importaciones alimenticias.

Consecuentemente, el total de carga liquida, mostrard un in-
cremento acelerado de un 13.5% por ano, aumentando asi su
participacién en el volumen total de carga maritima de un 70 a un

78% de 1980/90.

La carga general y la carga total de mercancia desarrollara
una tasa de crecimiento promedio de 6.2 o 6.8% respectivamente.
La participacién de carga maritima en total se proyecta que se
incremente de un 63% (1980) a un 70% en 1990 (ver Anexo II).

Considerando la expansién esperada en el volumen de carga
maritima, la infraestructura portuaria existente, no se enfrenta a
las necesidades de tendencias futuras, convirtiéndose asi en un gran
cuello de botella para la industrializacion. Aunque México tiene
casi 10,000 Kms. de costas, existen solamente unos cuantos puertos
maritimos de alcance suficiente. Con frecuencia, los costos eleva-
dos de manejo en los puertos mexicanos hacen que los productos
no sean competitivos en el extranjero, mientras que a su Vvez, los
paises estan desalentados de vender a México por los problemas de
congestion portuaria, Esto se debe al hecho de que el comercio
exterior de México, estuvo siempre orientado principalmente al
mercado estadounidense, dando asi mayor importancia a los enlaces
ferroviarios y terrestres en el pais, que a los maritimos.
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