aprovecha de ninguna manera la capacidad potencial de la -
produccién de tornos universales, que podria ser de aproxi
madamente 800 piezas por afio. E1 motivo principal se debe
a la carencia de personal cualificado. Acerca de la pro--
duccién anual de tornos universales no se dispone de ci---
fras; los comisionistas la estiman ser de 200 piezas. La -
integraci6én nacional se indica ser del 60% segln las mismas

fuentes de informacidn.

La mayor parte de las mdquinas de produccién en los talleres
de FANAMHER procede de la DDR. Ademds dispone la Compafifa -
de un centro CNC de mecanizacién de la CINCINNATI MILACRON

INC., que se alquila frecuentemente a empresas industriales

para maquilar.

OERLIKON ITALIANA DE MEXICO, S.A. DE C.V.

La produccién se inici6 en 1978. Se trata de una co-inver-
sién italjana-mexicana. La mayorfa de las acciones pertene
cen al Estado mexicano. E1 accionista menor es la subsi--

diaria italiana del grupo suizo OERLIKON. OERLIKON ITALIA-
NA produce exclusivamente fresadoras, que se ofrecen juntas
con' T equipo “de programacion P, T.15". Este equipo de --
programacién, que se importa, permite programas de trabajo

de 20 escalones, con movimientos en tres niveles, empero no

simultdneos.

E1 programa de produccién se subdivide en un total de ocho
modelos de fresadoras tipo universal como de un modelo mis
bien reciente de una fresadora perpendicular de propio de-
sarrollo, que también se vende con un indicador numérico.

La integracidn nacional de OERLIKON es, de acuerdo con in-
formaciones obtenidas, de 79% en 1o que se refiere a las -

mdquinas mds chicas, y de 49% con referencia a las maquinas

mds grandes.

La produccidn total, de acuerdo con las distribuidoras de
las mismas, asciende a aproximadamente ochenta miquinas por

afio; la compafifa indica un nidmero de produccién mids alto.

DRETS & KRUMP DE MEXICO, S.A.

Se trata de una subsidiaria de la Compafifa estadounidense
del mismo nombre. La actividad principal se destina a la .-
produccién de prensas y tijeras plegadoras hidrdulicas como
mecdnicas, asi como también de tijeras de placa de chapa de
la marca "CHICAGO". Ademds se producen prensas plegadoras
(y-o biseladoras) como asi mismo maquinas plegadoras de tipo
manual. La integracidn nacional es apreciab]e y los circh
los comerciales la estima ascender a 85%. En contraste con

Tas compafifas mencionadas anteriormente, DREIS & KRUMP no -

negocia sus propios productos, sino al través de distribui-

doras. Probablemente es DREIS & KRUMP 1la (Gnica fébrica de -




midquinas-herramientas en México que exporta continuamente
sus productos a otros paises, principalmente a paises la-

tinoamericanos.

INDUSTRIAL LAGUNERA (ILSA)

Extd compaﬁfa es privada. Ella produce dos tipos de tor-
nos, a saber, el COMET 350 y el COMET 450. La tecnologia
es de origen espafiol. La integracidn nacional se estima -
ser el 70%. La produccifn anual es de 100 a 150 piezas. =
Los tornos son pequefios y encuentran su aplicacién mayor--

mente en talleres de aprendizaje.

MECAMEX, S.A.

E1 banco inversionista Estatal SOMEX es el accionista. Se

producen tres tipos de tornos franceses de precisibn, mar-

ca RAMO T-45 con distancias de puntas de 1000, 1500 y 2000

mm respectivamente, y un didmetro de revolucién de bancada
de 450 mm, con 18 nimeros de revoluciones conectables de -
de 31 .a 1600 min~}, respectivamente de 24/1250 minit, res-
pectivamente de 40/2000 min'l). Segin se informa, se pre-
ducen por afio 65 piezas. Ademds ofrece MEXAMEX dos tornos
RAMO A 30 y A 60, respectivamente, que estdn importados en

su integridad, con distancias de puntas de 500 a 750 mm en

el tipo A 30, y con distancias de puntas de- 100051500 y -

2000 mm en el segundo modelo (A 60).

Una segunda drea de produccidn de la empresa se dedica a
la construccidn de porta-herramientas para fresadoras con
medidas tanto métricas como de pulgadas, como a la cons--
truccién de contrapuntos. La participacidn en el volumen
total de venta es de 20%. En la produccidén se trabaja con
maquinas sin mando de CNC. La integracidn estd entre 60 -
y 70%; ruedas de engranaje y drboles (respectivamente ejes)

para los tornos contindan siendo importados de Francia.

Estas investigaciones demuestran que en MExico no se cuen-
ta casi con una fédbrica independiente de mdquinas-herra- -
mientas. Las evaluaciones de las cifras de importacibn, -

de las cuales se dispone, arrojan mds de 380 millones de -

U.S. délares para la importacifén total de maquinas-herra--

mientas Yy acggsorios para el afio 1980. E1 incremento en--
frente de 1979 es de aproximadamente 107%. Ya de 1978 a =
1979 hubo un incremento de aproximadamente 60% en la impor
tacién. La participacidn en la importacién total de mdqui-
nas-herramientas y accesorios se reparte de acuerdo con ---

los pafses de exportacidn como sigue:

55.2% UiiS A
$12.62 Alemania {(Occidental - la T.)
9.2% Brasil

5.6% Gran Bretana




Espafia y una inversifn de 19,403,000 pesos /10/ (anexo 19). En -

Japén Alemania contarian semejantes empresas, que aqui se 1laman
Italia "medianas", entre las empresas pequefias. Una industria --
Argentina alemana de mediana extensidn, que forma en Alemania la ma-
Checoes]OVaquja yor parte en el terreno de l1a construccidén de mdquinas, no

Suiza existe en México. En México se trata en mayor escala de -

empresas pequefias y algunas empresas mayores, como por ejem-
plo, FAMA, que frecuentemente representan una divisidon par-

cial de sociedades industriales mayores.

La investigacién hecha por la UANL en el &rea de Nuevo ‘Lebn -

El resto de 1.3% en el mercado de la exportacién se dis-- acerca del orden de las diferentes empresas estd contenida -

tribuye ante todo entre pafses como lo son: Canadi, Suiza, en el anexo 20. Hay aqui también que observar que la mayorfia

TABEAEC T ke PR de las industrias medianas no corresponden a aquéllas medianas

: ' lemén.
Hay que tener en cuenta que los japoneses han empezado a - 8. 5 tauoaia ase
producir en los Estados Unidos, asi que las participaciones

Un estudio de los problemas principales, a 1os cuales las em-
de productos japoneses, estdn contenidas en parte en la ci

presas estdn expuestas, resulta como sigue:
fra de la importacién de los Estados Unidos.

1.- Los problemas.del financiamiento.
s S : 2. blemas del abastecimiento de materias primas y se-
Referente a la construccién de mdquinas-herramientas ya se Los pro
iond @ = : mi-productos.
mencion0 que en la mayoria de las compafifas mencionadas se P
i ¢ roblemas de produccidén como de organizacidn inefi- -
trata de empresas pequefias. Ello es el caso en todo el te- lbg$ 4B P

o : ientes.
rreno de la construcci6n de mdquinas. R

La carencia de personal suficientemente cualificado.

De acuerdo con una investigacidén del Fondo de: Garantia y Fo

i del leo de medios anticuados de -
una inversién de 3,357,000 pesos por promedio y las indus-- bessesenguentra, ;3 l (fadosdel 808

trias medianas cuentan promedialmente con 67 colaboradores




la produccién, ante todo en la falta de colaboradores que
tengan la necesaria cualificacidén para el empefio de sus -
responsabilidades. Debido a ello, varias empresas mayores
empezaron a crear sus propias instituciones de ensefianza

a fin de dar a su personal el necesario conocimiento pro-
fesional, que se relacione satisfactoriamente a la prdcti
ca. Con esta finalidad se reinvigrten grandes sumas, que
no estarfan al alcance de empresas pequefias. Uno de Tlos
mayores problemas de las empresas que proveen la capacita-
cién de personal con medios propios, es el siguiente: una
gran parte del personal que estd mds altamente cualifica-
do, después de su entrenamiento o es solicitado por otras

compafifas o se independiza.

En general, todas las empresas se quejan de que no hay su-

ficientes técnicos. En parte se emplean ingenieros con e1‘
fin de encargarse de trabajos que corresponden a los técni
o5 .Por regla se 1lega a problemas adicionales en vista
de que los ingenieros no tienen la relacibén necesaria con
la prdctica y que el &rea de sus responsabilidades no se -
correlaciona con los conocimientos y la comprensidn propia

de 1a mayoria de los ingenieros mexicanos.

Las experiencias que la industria tiene con los jévenes in
genieros no son.muy satisfactorias. En platicas con repre
sentantes de empresas tanto pequefias como mayores se escuché

la opini6én que los ingenieros, al lado de sus conocimientos
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profesionales, carecen de una instruccidn bdsica de materias
fundamentales y que les falta el necesario know-how ("saber
cémo" - la T.) como también la capacidad de compenetracidn.
Respecto a ello hay que enfatizar que el absolvente de una -
Escuela Superior (respectivamente Universidad - 1a T.) nor--
malmente no puede disponer de una experiencia industrial, --
pero por 1o menos &1 deberia conocer los mds importantes - -
principios del desarrollo, dentro de una empresa de produc--
cién y estar al tanto acerca del empleo de los medios mds im
portantes de la fabricacidn. Del absolvente de la Escuela -
Superior (respectivamente de la Unjversidad -.,1a T.) se dice
ademds que é1 prefiere posiciones administrativas a un empleo
dentro de una planta industrial y trata de quedarse tan le--
jos de ella como le sea posible (white-collar-job) (=el tipo
de posiciones que se desarrollan detras del escritorio -la T.).
Estas declaraciones se confirman en parte también por las --
contestaciones a un cuestionario que la UANL dirigid a empre-
sas industriales .con el fin de averiguar el nimero de inge-

nieros que podrd requerirse en el futuro /11/ (anexo 21).

En relacidn al sector de personal, la situacidn de la indus-
tria elaboradora, y principalmente en lo que se refiere al -
terreno de la construccidén de maquinaria, se caracteriza por
una severa falta de personal que esté adecuadamente preparado.
Esta situacién es especialmente problemdtica, ya que se tra-
ta de una industria clave para el futuro desarrollo de Méxi-
co. Una reaccidén insuficiente o totalmente ausente llevaria

forzosamente a un estancamiento de un desarrollo necesario.




