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estudiantes en sf estuvieran dispuestos en-gehera1 a dejar a
Monterrey y é estudiar en Linares, ello dependeria en alté -
medida de las becas que lleguen a concederse. Hay que tomar
en cuenta que los j6venes, al estudiar en Linares, ya no po-
drian vivir con sus padres y que habrfa muy escasas posibili
dades por ganar algo, aunque parcialmente, para la subSisten-
cia al lado de los estudios. Referente a Linares fiene que -
partirse de la premisa que los gstudiantes necesitardn contar
con becas en una extensién mayor que, por ejemplo, lo es el -

caso de Monterrey.

E1 problema de las becas toca también el problema de la crea-
cidén de un eSpach vital posttivo tanto para los maestros uni
versitarios como para los estudiantes mismos. En este aspecto
hay que proceder con mucho tacto con el fin de no crear barre-
ras entre la poblacién, que estd arraigada desde muchos afios ‘en
Linares, ¥y a la Universidad. EI maydr error serfa que se cons
truyeran domicilioslapaftados (ghettos - dice el autor - la T.)
para los estudiantes y maestros; mds bien deberfa procurarse -
que se crearan espacios de alojamientos en medio de la estruc-
tura local de Linares y que la Facultad estuviese tanto social
mente como urbanisticamente entrelazada dentro de la mejor posi

ble manera en la estructura citadina existente.

Se desea enfatizar claramente que en base a los problemas des-
critos, el experto no valoriza a la ubicacién de Linares como
especialmente positiva. En contraste con Monterrey, donde --

los problemas mencionados no serfan de tanto peso, Linares, -

Por otra parte, posee sin embargo la enorme ventaja para que
se.estructure en ese lugar una nueva forma mds eficiente de.
la ensefianza profesional, que esté casi totalmente libre de
la influencia de condiciones que rijan en otras institucio-

nes de ensefianza superior.

E1 experto recomienda por lo tanto que la UANL reexamine de
nuevo si acaso existe una diferente posibilidad en un lugary
que se encuentre cerca de una zona industrHa] a la vez que
lo suficientemente distanciado de otros institutos de ense-
fianza superior. Si un semejante lugar no se l1legara a en--
contrar, entonces se tendria que aceptar el no pequefio ries
go que el lugar Linares presenta, si se tiene la intencidn

que el proyecto Linares realmente se ejecute.

Ademds estaria indicado que en el mismo lugar se estructura
ran las carreras de la metalograffa, de la técnica textil,
de la técnica impresora y de la técnica de la produccidn, -
ya que una parte relativamente grande de las lecturas funda
mentales son relevantes para todas las carreras mencionadas,
y mds alld de ello, las instalaciones de los laboratorios -

se podrfan aprovechar parcialmente en comin.

Los riesgos y las imponderabilidades.

Los riesgos.y las imponderabilidades que se relacionan a la
ubicacidén, ya se explicaron en detalle. Las demds imponde-
rabilidades se encuentran ante todo en el dmbito del perso-

nal. Con respecto a €l queda todavia pendiente si se llega
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a enconfrar a la persona id6nea para 1arfunci6ﬁfdejaiﬁector
de estudios, ya que ella es decisiva enAlaﬂejecuiabilidad,
respectivamente no- -ejecutabilidad del proyecto Ademds se
envuelven ciertos riesgos en la selecc16n de 105 futuros -~
maestros de escuela superior, a los cuales se'proygeta en--
viar a Alemania para su entrenamiento. E1105fﬁh-stémenté
deben tener bien fundados conocimientos profesiena1es sino
ademis una personalidad, que 1los capac1te acbstumbrarse a un
muy diferenciado praceso de aprend1za3e como asf m1smo a un
estilo de vida: deerente, en comparacidn a Méx1co. En caso
de que los becar1os estén casados y 1leven sus fami11as con-
sigo, también. e11as deben tener 1la aptitud de 1a adaptab111—
dad. Frecuentemente, al todavia encontrarse uno en st PaTs,
se afirma_que esta_capac1dad de adaptarse~se posee, sin em--

embargo, la experiencia demuestra, que en muchas ocasiones

~

se subestima la dificultad de adaptabilidad.

Un rieégo adicional es el de que los becarios, entrenados en
Alemania, reciben muchas veces, después de su'regreso, pfre-
cimientos de la industria. Con respecto a ello se tiene que
procurar que los contratos celebrados excluyan esta posibili
dad y que la posicidn en la Universidad sea tan atractiva --

que las solicitudes respectivas no tengan éxito.

Un importante factor-en la atraccién de la pesicién del maes

tro es el sa1ariof E1 experto estd convenci&o que<confel -
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sueldo actua1‘que se paga a los maestros de ensefianza supe-
rior, ‘que trabajen por tiempo completo, no se encontrard --
el personal apropiado. La industria paga a colaboradores -
actualmente cualificados un miltiple de ello. La pregunta -
que en el momento queda sin respuesta; es la siguiente: --
(Existird la posibilidad de pagar a los maestros de la nueva
carrera un sueldo mas alto que, por ejemplo, se paga a los -
maestros en la Ciudad de Monterrey? Mas alld de esta pre---
gunta es necesario saber, si se puede contar con un semejan-
te financiamiento también a largo plazo. También debe exami-
narse hasta donde se puedan obtener ingresos adicionales para
los maestros de ense?anza superior por medio de proyectos de
investigacidn, que é%ién destipados a la industria. Sin em--
bargo tiene que tenerse 1a garantia, aque la ensefanza no se
neglija por favorecer eventuales proyectos industriales que -

traen consigo beneficgi®s monetarios.

-t
Una imponderabilidad-adicional consiste en saber hasta ddnde
reglamentos ante la Ley permitan que se puedan exigir prdcti-
cas industriales como también exdmenes de admisidon antes de -
la iniciacidén de los estudios. Ambas son medidas que definen

decisivamente la eficiencia de la nuéeva carrera.

Finalmente es todavia demasiado temprano para poder estimar en

qué extensidn la empresa planeada de la ensefianza y produccién'

recibird pedidos de la industria en vista de que la comunica-

cién con los centros industriales es bastante deficiente debi-

do ‘a la ubicacifn (Linares - 1a T.).
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Antes de la iniciacidn del proyecto se cuenta con conocer la
resolucidon del portador del proyecto con respecto a las ideas
que &1 tenga acerca de las soluciones de los problemas del per
sonal y de las garantfas para disponer de los medios financie-
ros necesarios a largo plazo tanto para los honorarios de los

maestros de ensefianza superior como para las becas requeridas.

Si esta suposicidn permite ver soluciones positivas, entonces
el experto considera que las metas del proyecto son alcanzables,
no obstante de determinados riesgos e imponderabilidades que -

todavia sigan existiendo.

PLAN DE PROCEDIMIENTOS.

5.1 Erogaciones necesarias y la distribucién de las mismas.

Las erogaciones necesarias para este proyecto se subdividen:
en aquellos destinados al personal, a los terrenos y edifi- -
cios, como a la instalacién de los institutos y de la empresa -
de ensefianza y produccifn, incluyendo la instalacién de los -

laboratorios.

Referente al personal alemdn, se requiere:

- 3 expertos a largo plazo, cuyo nimero se reduce paso por -
paso, a‘medida de la realizacidén paulatina del proyecto,

- después del comienzo de la empresa de ensefanza, 2 docen
tes huéspedes en cada aﬁo (expertos a corto plazo),

- 1 jefe de taller durante la construccidn y la primera fase

de funcionamiento de la empresa de ensefianza .y produccién.
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El personal alemdn deberfa financiarse también por la parte --

alemana.

De personal mexicano se requiere:

- 1 director de estudios desde el principio del proyecto.

- 5 becarios para las materias de la ciencia de 1la ingenierfa.

- 3 maestros de ensefianza superior para las materias de los --
fundamentos de las ciencias naturales.

- 1 dirigente de la empresa de enseflanza y produccién.

En contraste con el capftulo 3,2.6 se menciona aquf s6lo aquel -

personal que origina costos en el marco de la planeacién y de la

estructuracidon del proyecto. E1 personal, que se necesita conse
guir para las corrientes actividades de ensefianza, que no necesi

ta especializarse especificamente para el proyecto con anteriori

dad, como por ejemplo, los colaboradores cientificos los técni--

cos o el personal auxiliar, no estd contenido en esta lista.
E1 personal mexicano debe ser financiado por la parte mexicana.

En qué forma se emplee consecutivamente el personal en el trans-
porte del proyecto, se trata en el capftulo 5.2 junto con el de-

sarrollo cronolégico del proyecto.

Las erogaciones para los terrenos y edificios se componen de:
- la consecucién de los terrenos,

- Ta habilitacién de los mismos, y

. % proyeccidén y construccién de las edificaciones.

Estas erogaciones estardn a cargo del portador del proyecto.
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